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Ustugi logistyczne i spedycyjne to
jedna z najszybciej rozwijajacych

sie wspotczesnie gatezi gospodarki.
Jak wynika z danych GUS, spedycja
odpowiada za 6% polskiego PKB,

a pochodzace z naszego kraju firmy
dziatajgce w tym obszarze rynku
realizujg az 17% przewozéw w catej
Unii Europejskiej. To sprawia, ze
ustugi z zakresu spedycji naleza

do czotowych polskich ,hitéw eks-
portowych” w skali niemal catego
kontynentu.

Nic dziwnego, ze na rynku pojawia
sie coraz wiecej firm spedycyjnych -
jak wérod nich wybrad te, ktéra naj-
lepiej odpowie na Panstwa potrzeby?
Na co zwracad uwage i jakiej jakosci
poszukiwaé? O tym przekonaja sie
Panstwo dzieki lekturze artykutu
»Jakie sg najwazniejsze cechy oferty
logistycznej?".

Poniewaz nasza branza zmienia sie
bardzo dynamicznie, a jednoczesnie
jest zalezna nie tylko od wydarzen
w skali kraju, ale takze od zmian
makroekonomicznych czy globalnej
sytuacji politycznej, warto poswieci¢
czas na lekture tekstu diagnozuja-
cego to, jak pandemia zmienita jej
oblicze. W sekcji ,Newsy z branzy”
zamieszczamy tez najciekawsze

Panstwo,

doniesienia z rynku z ostatnich
tygodni.

Z ogromna przyjemnoscia dzielimy
sie z Panstwem takze historia
jednej z naszych realizacji, czyli
kompleksowg obstugga transportu
ponadgabarytowych elementow
stanowiacych niezbedna czes¢
infrastruktury przysztej linii pro-
dukcyjnej. To byto bardzo ciekawe
wyzwanie, wymagajace sprawnej
organizacji i doskonatego planowa-
nia. Gdyby potrzebowali Panstwo
réwnie skutecznych i komplekso-
wych dziatan, serdecznie zaprasza-
my do wspdtpracy.
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DLA KLIENTA Z BRANZY ALKOHOLOWEJ, KTC')RY,BUDUJE NOWOCZESNA
FABRYKE NIEDALEKO LUBLINA, ORGANIZOWALISMY DOSTAWE o
PONADGABARYTOWYCH URZADZEN STANOWIACYCH NIEZBEDNA CZESC
INFRASTRUKTURY PRZYSZtEJ LINII PRODUKCYJNEJ.

Oferujemy

transport

Rolg Smart Cargo Solutions byto ponadgabarytowy Mogtoby sie wyda¢, ze gtéwna trud-
sprawne i kompleksowe przygoto- i specja"styczny — noé¢ przy tym transporcie stanowity
wanie transferu wielkoformatowych dobi gabaryty pojedynczych elementéw,

) . L obieramy ) : - L
elementoéw z Indii oraz Niemiec + , . t ktorych gigantyczne rozmiary widac
do Polski. W1asCIWg 1rase, na zdjeciach.

| | j wykonujemy . | |

Pierwsza czesé projektu obejmowata k W istocie, komplikowaty one nie-
dostawe kompletu podzespotow e SpertyZYI co cafg operacje. Zdecydowanie
z Indii. Najpierw przetransportowali- Zabezpieczamy wiekszym wyzwaniem byta jednak
$my j.e czesciowo wyczarterovxanym przejazd ) koniecznos¢ synchro'nizacji odbioru
statkiem do portu w Antwerpii, a stad od dostawcy, operacje zatadunkowe
droga ladowa dostarczylismy je w porcie w Indiach oraz w belgijskiej

w kilku zestawach na budowe klienta. Antwerpii, a potem zorganizowanie



sprawnego przetadunku ze statku
bezposérednio na samochody. Wisien-
ka na torcie byt transport drogowy do
Polski w asyscie pilotow. Dzieki wysit-
kowi zespotu Smart Cargo Solutions
cata operacja przebiegta bezproble-
mowo i bezbtednie.

Druga czes$¢ projektu realizowana
dla naszego klienta dotyczyta prze-
wiezienia od dostawcy z Niemiec
ponadgabarytowej suszarni. Musieli-
$my ja dostarczy¢ na miejsce budowy
razem z catym osprzetem elektro-
nicznym i mechanicznym. Czy byto
to tatwe? Coz, tylko osprzet wypetnit
tadownie az dziesieciu samochodéw
ciezarowych, jednak rzeczywistym
wyzwaniem byta sama suszarnia -
ten przewozony w jednym kawatku
element to 85 ton wagi oraz ponad
4 metry wysokosci i szerokosci.

Taki tadunek
wymagat
zaprojektowania
specjalnej
podstawy do
transportu.
Konstrukcja musiata
umozliwiaé przejazd
pod mostami,

a przy tym by¢
odpowiednio
wytrzymata, by
poradzi¢ sobie

Z waga suszarni.
Nasi eksperci
techniczni
wywiazali sie z tego
zadania bezbtednie.

Gabaryty i waga przewozonego

nymi byty mosty i wiadukty, pod

optymalizacji kosztéw przewozu

i lato, ktére - jak wiadomo - jest
najlepszym momentem na remonty
drég, sprawity, ze musieli$my wycze-
kiwa¢ na odpowiednie ,okienko” do
przejazdu. Sam transport, ktéremu
na catej kilkusetkilometrowej trasie
towarzyszyty samochody z pilotami,
trwat cztery doby. Wynikato to z fak-
tu, ze taki tadunek moze poruszac sie
tylko noca, gdyz w czasie przejazdu
de facto blokuje catg jezdnig, nawet
na autostradzie.

Dzieki wtasciwej organizacji i logi-
styce wszystko poszto niezwykle
sprawnie i przed czasem udato nam

sie dostarczy¢ suszarnie na budowe,
gdzie zostata roztadowana odpowied-
nimi dzwigami i czeka na montaz na
linii produkcyjne;j.

Z duma dzielimy sie z Panstwem
historig naszego sukcesu. To byta
naprawde duza rzecz! Duza gaba-
rytowo i organizacyjnie, ale takze
przynoszaca mnostwo satysfakcji

z dobrze zrealizowanego zlecenia,
ktére zdecydowanie wykracza poza
standardy. Chetnie podejmiemy sie
takiego wyzwania po raz kolejny,

a nasza wiedza i ustugi sg do Panstwa
dyspozycji.

musieli$my dodatkowo uzyskacd
stosowne pozwolenia na przejazd
przez wszystkie landy w Niemczech
i gminy w Polsce. Okres urlopowy

elementu powodowaty, ze szczegdlne  ktdrymi nalezato zmiesci¢ platforme
znaczenie miato precyzyjne wyzna- z fadunkiem, a takze rézne skrzyzo-
czenie odpowiedniej trasy przejazdu. wania na catej trasie. Po doktadnej
Punktami potencjalnie niebezpiecz- analizie mozliwosci przejazdu oraz



https://smart-cargo.eu/wp-content/uploads/2022/09/VIDEO-2022-09-01-09-49-30.mp4

Jakie sa najwazniejsze

atuty oferty logistycznej?

LOGISTYKA JEST PODSTAWA KAZDEGO
PRZEDSIEWZIECIA. W ZALEZNOSCI OD RODZAJU
| SKALI DZIALALNOSCI MOZE CHODZIC

O DOSTAWE MATERIALOW BIUROWYCH DO
KANCELARII PRAWNEJ ALBO O OBSLUGE IMPORTU
SUROWCOW | PODZESPOLOW ORAZ EKSPORTU
GOTOWYCH WYROBOW W SKALI GLOBALNEL.

W OBU PRZYPADKACH OBSLUGA LOGISTYCZNA
MUSI BYC TERMINOWA, ROZSADNIE WYCENIONA
| NIEZAWODNA, CHOCIAZ W KAZDYM Z TYCH
WARIANTOW OZNACZA TO POKONANIE
TRUDNOSCI NA ZUPELNIE INNYM POZIOMIE.

Dobre firmy logistyczne dysponujg
wiedzg, do$wiadczeniem i siecig wspodt-
pracownikow, ktére umozliwiaja prace
w kazdej skali, dla kazdej branzy, przy
wykorzystaniu dowolnych $rodkéw
transportu. Zawsze na czas, bezpiecz-
nie i za rozsadne $rodki finansowe.
Dlaczego nie najtaniej? Poniewaz dla
klienta firmy logistycznej najwazniejszy
jest catkowity koszt korzystania z ustug
logistycznych, nie wartos¢ pojedynczej
faktury. Na ten koszt sktada sie wycena
strat spowodowanych opdéznieniami,
uszkodzeniami przesytek podczas
transportu, karami umownymi za
nieterminowa realizacje kontraktéw,
opfatami za nieprzewidziany postoj
albo roztadunek poza wyznaczonymi
godzinami, kosztami postepowan
administracyjnych, karami natozonymi
za btedy w dokumentacji celnej oraz
wieloma innymi czynnikami.

Moze sie wiec okazac, i czesto tak
jest, ze bardzo niska cena za obstuge
logistyczna zwraca uwage i zacheca
do podpisania umowy, ale takze zwia-

stuje powazne problemy w niedalekiej
przysztosci. Najlepsza ceng jest zawsze
cena uczciwa, odzwierciedlajaca
poziom ustug i naktad pracy wtozonej
przez logistykéw w obstuge klienta.
Jakos¢ nie bierze sie znikad, trzeba j3
wypracowac. Koszty wspotpracy firmy
logistycznej z klientem mozna jednak
optymalizowacd w dtuzszych okresach,
dlatego obu stronom optaca sie dtugo-
terminowa wspotpraca.

Tym bardziej wybér partnera logi-
stycznego powinien by¢ swiadomy,
przemyslany i oparty na faktach oraz
wymiernych przestankach ekonomicz-
nych. Skoro cena nie powinna by¢
najwazniejszym, ani tym bardziej je-
dynym kryterium, oceny na co nalezy
zwréci¢ uwage?

KOMPLEKSOWA OFERTA

Zeby dobrze wybra¢, trzeba mie¢
wybor. W przypadku wspotpracy
z partnerem logistycznym wybor jest

mozliwy wtedy, kiedy jego oferta jest
kompleksowa. Obejmuje wiele srodkéw
transportu, mozliwos¢ wyboru tras,
magazynoéw, miejsc zatadunku i roz-
tadunku. Dzieki zréznicowaniu oferty
mozna unikna¢ sytuacji, w ktérej np.

w konkretnym przypadku dalekobiezny
transport kolejowy bytby korzyst-
niejszy od transportu morskiego, ale
specjalizujaca sie w obstudze frachtu
morskiego firma logistyczna forsuje
rozwigzanie, ktére zna najlepiej.

Bogatg oferte moze zaproponowad
firma logistyczna, ktéra wypracowata
nie tylko wiasne doswiadczenie, ale
dziata takze w oparciu o zréznicowang,
rozlegta i dobrze zweryfikowang sie¢
partneréw: agencji celnych, ubezpie-
czycieli czy firm transportowych. Suma
ich mozliwosci decyduje o wartosci
oferty. Dlaczego powinno miec to zna-

czenie takze dla przedsiebiorstw, ktore
majg ograniczone potrzeby w zakresie
transportu i logistyki? Poniewaz nikt nie
moze przewidzie¢ przysztych potrzeb

i zbiegow okolicznosci. Kancelaria
prawna moze pewnego dnia potrze-
bowa¢ ekspresowego i bezpiecznego
transportu akt z drugiego konca $wiata.
Producentowi ciezkiego sprzetu moze
zabrakna¢ podzespotow, ktore zazwy-
czaj docieraja droga morska, ale ten
jeden raz opfaci sie wystaé kilka sztuk
transportem lotniczym, bo sa niezbed-
ne dla strategicznego klienta.

SLEDZENIE PRZESYLKI

Informacje o przesytce sa niezmiernie
wazne. Jesli robimy zakupy w sklepie
internetowym, lubimy sprawdzi¢, co
sie dzieje z nasza paczka, bo jestesmy

podekscytowani wizja otrzymania
przedmiotu, ktérego pragniemy. Gdy-
by$my nie mieli informacji o przebiegu
transportu, nic ztego by sie nie stato,
czekataby na nas niespodzianka.

W biznesie sprawy maja sie inaczej.
Niespodzianki nie sa mile widziane, bo
moga zepsud wiecej niz rados¢ z otwie-
rania paczki. Kazdy sygnat o mozliwym
albo nieuniknionym opdéznieniu stwarza
szanse na zapobiegniecie niepozadanym
konsekwencjom. Czasami niewiele
mozna zrobi¢, ale nawet wtedy mozna
uprzedzi¢ wiasnych klientéw, ze otrzy-
majg swoje zamdwienie pdzniej, bo
materiaty albo podzespoty nie dotrg do
nas na czas z powodu zaistniatej sity
wyzszej. Precyzyjne informacje o porze
dostawy utatwiajg planowanie rozta-
dunku i zatadunku, co stuzy wszystkim
stronom zaangazowanym w transport.

Takze przewoznikowi i spedytorowi, bo
kierowca moze racjonalnie zaplanowad
odpoczynek i dalszg czesc trasy.

Sledzenie przesyiki jest dzié standar-
dem, ale spetnienie tego standardu
wymaga nie lada wysitku. Kazdy prze-
fadunek, niemal kazda czynnos¢ wy-
konana podczas transportu muszg by¢
zarejestrowane w jednolitym systemie
informatycznym i udostepnione klien-
towi oraz wszystkim zainteresowanym,
ktorym taka informacja pomoze w lep-
szym wykonaniu ustugi transportowej,
magazynowaniu itp. Mozna to osiggnad
tylko wtedy, kiedy firma logistyczna
dobierze wspoétpracownikéw i podwy-
konawcow w taki sposéb, zeby mogli
wymienia¢ miedzy sobg informacje.
Ich systemy informatyczne muszg by¢
kompatybilne, a pracownicy kompe-
tentni i rzetelni.



OBSLUGA CELNA

Jeslifancuch dostaw siega poza obszar
celny Unii Europejskiej, towary podle-
gaja procedurom celnym zaréwno przy
imporcie, jak i eksporcie. Z reguty proce-
dury eksportowe sg prostsze i przebie-
gaja szybciej, chod zdarzaja sie wyjatki.
Bywa, ze przedsiebiorcy sa zaskakiwani
informacja o zatrzymaniu transportu,
poniewaz kraj odbiorcy znalazt sie na
liscie ograniczen eksportowych, a prze-
wozony towar zostat uznany za objety
ograniczeniami eksportu. W przypadku
produktow i technologii podwéjnego
zastosowania klasyfikacja nie jest oczy-
wista i bywa przedmiotem sporow.

Dobry partner logistyczny gwarantuje
ptynna obstuge celng. W wiekszosci
przypadkow kluczem do sukcesu jest
sprawny obieg dokumentoéw celnych

w postaci elektronicznej, ale takze
dostep do sktadéw celnych. W tym
zakresie firmy logistyczne najczesciej
wspotpracuja z agencjami celnymi, ktore
sg bezkonkurencyjne, jesli chodzi o zna-
jomosé¢ prawa, procedur i umiejetnosd
zastosowania ich w praktyce. Dziatanie
w skali globalnej wymaga wspotpracy

z agencjami w réznych krajach, po-
niewaz mnogos¢ procedur i zawitosci
prawne niejednokrotnie praktycznie
uniemozliwiajg obstuge kazdej przesyiki,
bez wzgledu na trase transportu.

RESPONSYWNOSC

Rzetelny partner logistyczny wychodzi
naprzeciw potrzebom swoich klientow.
To wiecej niz tylko przygotowanie
oferty w odpowiedzi na zapytanie
potencjonalnego zleceniodawcy. Zeby
uzyskad najlepsza odpowiedz, trzeba
dobrze zadac pytanie, tymczasem
spora grupa klientéw firm logistycznych
nie potrafi tego zrobi¢, poniewaz nie
znaja wszystkich dostepnych mozliwo-
éci. Pytaja o standardowe, popularne
rozwigzania, tymczasem moga istniec
znacznie lepsze, cho¢ ,niszowe” sposo-
by zaspokojenia ich potrzeb.

Dobrzy logistycy bedg dociekliwi. Nie
zapytaja: ,Jakiej ustugi potrzebujecie?”,
ale raczej: ,Jaki problem chcecie roz-
wigzac?". Roznica jest diametralna, bo
w drugim przypadku firma logistyczna
deklaruje cheé pomocy w znalezieniu
optymalnego rozwiazania. Nawet jesli
wymaga to zaangazowania na pewien
czas zespotu specjalistow, konsultacji
z wtasnymi partnerami, sprawdzenia
stanu prawnego czy wreszcie skonstru-

owania propozycji zupetnie nowej ustu-
gi, dedykowanej poczatkowo jednemu
klientowi, cho¢ ostatecznie przydatnej
takze wielu innym.

Rozwdj jest mozliwy tylko przez poszu-
kiwanie nowych éciezek, a inspiracja sa
nowe, nietypowe potrzeby klientéw.
Najcenniejsi sg partnerzy, ktorzy potra-
fig stuchac, sa dociekliwi i twérczy: nie
boja sie wyjs¢ poza utarte schematy

i sztywne procedury.

ROZWIJAMY SIE DLA WAS

Opisalismy, jaka naszym zdaniem
powinna by¢ firma logistyczna, ktéra
troszczy sie o swoich partneréw

i poszukuje sposobéw na samodo-
skonalenie. To nie jest jedynie teoria,
piszemy o tym, co znamy z wiasnego
dos$wiadczenia. Oferta Smart Cargo So-
lutions powstaje wiasnie w ten sposob:
przez rozpoznawanie potrzeb naszych
klientéw, w oparciu o ciagle rozwijang
sie¢ partneréw na catym $wiecie, z wy-
korzystaniem nieustannie przyrastajg-
cej i aktualizowanej wiedzy. Oferujemy
najlepsze rozwiazania, dobre praktyki,
poszukujemy jeszcze lepszych i bardziej
odpowiadajgcych naszym klientom
mozliwosci. Jestesmy elementem
globalnego systemu logistycznego.
Wierzymy, ze dajac naszym klientom
pewnosé i bezpieczenstwo zaopatrze-
nia, pomagamy im w prowadzeniu ich
bizneséw. Robimy to z wielka przyjem-
noscig, bo logistyka to nie tylko zawéd.
To takze pasja i sposéb na zycie.

Razem oferujemy
najlepsze rozwiazania

W akt

+48 609 200 200

Nowatorskie
rozwigzania

tgczace fotowoltaike,
magazyny energii,
systemy cieplne

i tadowarki
samochodowe.

/7 Hymen

Wi ieloletnie
doswiadczenie

w budowie instalacji
fotowoltaicznych
I systemow
grzewczych.

Jedyny
dystrybutor

nowoczesnych
rozwigzan
fotowoltaicznych

i systemow grzewczych
marki Blaupunkt.
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Cenimy bycie blisko naszych Klientéw i Partneréw.

Z tym wieksza przyjemnoscig ogtaszamy, ze od wrzesnia dziata
we Wroctawiu kolejny oddziat Smart Cargo Solutions.

Zapraszamy w odwiedziny, podczas ktérych na pewno wypracujemy
wspdlng droge do zaspokojenia Panstwa potrzeb logistycznych.

Po pandemii...

ZYJEMY W NIESPOKOJNYCH CZASACH. PANDEMIA COVID-19,
WZRASTAJACE ZAGROZENIE WIRUSEM MALPIEJ OSPY, WOJNA

Niestabilnos¢ sytuacji miedzynarodowej,
petnoskalowe dziatania wojenne, rosnaca
inflacja, wahania kurséw walut, drozejgce
paliwa i energia elektryczna dotykaja
rownie mocno przedsiebiorstw dziataja-
cych w skali globalnej, jak i regionalne;.
Wida¢ bardzo wyraznie, ze bez bezpiecz-
nej logistyki nie ma mowy o bezpiecznej
produkgji czy poszukiwaniu nowych
klientéw dla swoich towaréw lub ustug.

WNIOSKI PO PANDEMII
Wiele wskazuje na to, ze najgorszy okres

pandemii Covid-19 mamy juz za sobg.
Wirus nie zniknat i juz nie zniknie, naj-

prawdopodobniej bedziemy doswiadczaé
okresowych wzrostow zachorowan,

a kolejne mutacje beda stawiaty w stan
pogotowia ochrone zdrowia. Jednak
oswoilismy to zagrozenie na tyle, zeby
uniknac¢ chaosu, nieskoordynowanych
dziatan i paralizu, ktory towarzyszyt
wprowadzaniu restrykcji na poczatku
pandemii.

Dla logistyki i transportu najtrudniejsze
byty momenty zamkniecia granic dla
ruchu towarowego, skokowy spadek
zatrudnienia w magazynach i firmach
transportowych (wynikajacy z przepi-
soOw sanitarnych i liczby zachorowan)

W UKRAINIE, NIESTABILNA SYTUACJA W ROSJI | BIALORUSI,
NIEPOKOJE NA POLWYSPIE BALKANSKIM, ROSNACA LICZBA
MIGRANTOW POSZUKUJACYCH LEPSZEGO, BEZPIECZNEGO
ZYCIA NA ZACHODZIE EUROPY, NAPIECIE MIEDZY CHINAMI
ATAJWANEM... DLUGO MOZNA WYMIENIAC AKTUALNE

| POTENCJALNE PUNKTY ZAPALNE.

oraz masowe wypowiadanie diugoter-
minowych kontraktéw przez producen-
téw podzespotdéw w przemysle elektro-
nicznym, motoryzacyjnym, lotniczym

i wielu innych.

Wszyscy stawiamy sobie pytanie: co
zrobi¢, zeby nastepnym razem unikngé
btedéw, zminimalizowad straty, lepiej
zabezpieczy¢ ciggtosé dostaw? Coraz
wiecej oséb rezygnuje z zadawania
pytania: ,Czy podobna pandemia moze
sie powtdrzyc?" i zastepuje je bardziej
precyzyjnymi pytaniami: ,Kiedy mo-
zemy mierzy¢ sie z nowym kryzysem?
Jaka skale beda miaty jego skutki?".

»

ODDZIAL WROCLAW

ul. Borowska 264, lokal nr 15, 50-558 Wroctaw
+48 578 000 945
maciej.ziaja@smart-cargo.eu




» Z punktu widzenia logistyki sensowne
wydajg sie dziatania zmierzajace w kie-
runku dywersyfikacji dostaw przez
przeniesienie czesci zaktadow produk-
cyjnych z Dalekiego Wschodu z powro-
tem do Europy i Ameryki Pétnocne;j,
tak aby odciecie jednego regionu nie
pozbawiato przemystu zdolnosci ope-
racyjnej. Uzasadnione moze by¢ takze
zwiekszenie stanéw magazynowych
i rozproszenie ich w wielu lokalizacjach
- stworzy to bufor bezpieczenstwa dla
dostaw podzespotdw, ktorych produkg;ji
nie bedzie mozna rozpoczac¢ w nowych
lokalizacjach w krétkim czasie.

Z okresowymi ograniczeniami

w zatrudnieniu mozna prébowad

sobie radzi¢, opracowujgc skuteczne

i minimalnie uciazliwe procedury
postepowania w miejscach pracy oraz
inwestujac w automatyzacje magazy-
ndéw i transportu. Ten proces wydaje sie
nieunikniony takze ze wzgledu na ocze-
kiwania przedsiebiorstw wdrazajgcych
praktyki sugerowane przez Przemyst
4.0. Prawdopodobnie firmy logistyczne
i ich podwykonawcy, ktérzy przyspiesza
automatyzacje i robotyzacje procesdw,
szybko zbudujg istotng przewage nad
konkurencja.

WOJNA W UKRAINIE

To proces, ktory trwa od 2014 roku.

Po latach dziatarh hybrydowych, dezor-
ganizujacych zycie przede wszystkim
we wschodniej Ukrainie, doczekalismy
sie petnoskalowej wojny, ktérej skutki
odczuwa caty $wiat. Abstrahujac od
oczywistych konsekwencji spotecznych
i gospodarczych wojny, mamy:

- zamknieta przestrzen powietrzng nad
Ukraing, Biatorusia i Rosjg, a w konse-
kwencji wydtuzone trasy lotow pasazer-
skich i cargo na Daleki Wschod,

- sankcje wobec Rosji i Biatorusi, ktére
zmusity firmy logistyczne i transporto-
we specjalizujace sie w obstudze tych
kierunkéw do poszukiwania nowych
rynkéw dla swoich produktow,

- powazne problemy w utrzymaniu
ciagtosci transportu kolejowego w tran-
zycie przez Rosje, Biatoru$ i Ukraine

- ekstremalne utrudnienia dla trans-
portu morskiego po Morzu Czarnym

z Ukrainy oraz wzrost ryzyka operacyj-
nego dla transportu z innych krajow
tego regionu,

- skokowy wzrost cen paliw, pochod-
nych ropy naftowej, oraz radykalne
zmniejszenie podazy tych paliw w nie-
ktorych miejscach,

- potezne problemy z zabezpieczeniem
i eksportem zboza z Ukrainy.

W perspektywie moga nas czekac
znaczne trudnosci z dostepem do ustug
portowych - jesli braki wegla spo-
wodowane ograniczeniami w handlu

z Rosjg beda kompensowane zakupami
w krajach, ktére moga dostarczyc ten
fadunek wytgcznie drogg morska.

W takich warunkach, przy niemal zu-
petnym braku mozliwoséci planowania
$rednio i dlugoterminowego, mozna
sie skoncentrowad przede wszystkim
na poszukiwaniu doraznych rozwigzan,
minimalizowaniu ryzyka i wielowarian-
towym, ogdlnym planowaniu dziatan
po zakonczeniu wojny. O ile utrud-
nienia w ruchu lotniczym moga by¢
stosunkowo szybko zniesione, o tyle
transport morski na Morzu Czarnym
przez dtugi czas bedzie odczuwat kon-
sekwencje. Zaminowane drogi wodne,
zniszczone porty, powaznie uszko-
dzona lub catkowicie zdewastowana
infrastruktura drogowa i kolejowa
spowodujg, ze przez dtuzszy czas ry-
zyko, a wiec i stawki ubezpieczeniowe
dla tego obszaru beda wyzsze niz
standardowe.

Z drugiej strony, odbudowa ukrainskich
miast i przemystu bedzie oznaczata
wzrost zapotrzebowania na materiaty

i urzadzenia importowane z Zachodu.
Biorgc pod uwage réznice w infra-
strukturze kolejowej po obu stronach
granicy, celowe moze by¢ inwestowanie
w rozbudowe stacji przetadunkowych

i terminali do obstugi transportu
intermodalnego. Zreszta nie tylko na
granicy z Ukraina.

Niewatpliwie Wschod wciaz jest
bardzo interesujgcym i potencjalnie
niezwykle dochodowym kierunkiem
dziatania dla logistyki. Problem pole-
ga natym, ze jest to rowniez kierunek
nieprzewidywalny.

SMARTY»

CARGOSOLUTIO
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OFERUJEMY SZYBKI | PEWNY TRANSPORT LOTNICZY,
BAZUJAC NA SZEROKIEJ WSPOLPRACY Z NAJBARDZIEJ RENOMOWANYMI
| SOLIDNYMI PRZEWOZNIKAMI LOTNICZYMI NA RYNKU.

) ON BOARD COURIER

Serwis dedykowany dla nieduzych przesytek,
gdzie czas dostawy ma kluczowe znaczenie.
Ze Smart Cargo Solutions towar w 24 godziny
moze dotrze¢ w dowolne miejsce na $wiecie.

) CZARTER SAMOLOTOW

Rozwiazanie pozwalajgce na transport towarow z lub
do dowolnego miejsca na ziemi, w dogodnym czasie,
z dostosowaniem rozkfadu lotu do potrzeb klienta.

) CROSS TRADE

Zlecenie transportowe realizowane w oparciu
o sied certyfikowanych agentow World Cargo
Alliance, wedtug wymagan klienta, niezaleznie
od rodzaju, wielkosci lub miejsca podjecia
albo doreczenia towaru.

TRANSPORT W TEMPERATURZE
KONTROLOWANEJ

Leasing konteneréw lotniczych przeznaczonych do
aktywnej kontroli temperatury, przewozy w zakresach
od -20 do +30°C, kontrola temperatury i wilgotnosci na
catej trasie przewozu.

) TRANSPORT
TOWAROW
NIEBEZPIECZNYCH

Kompleksowa obstuga
logistyczna i wsparcie
klientow w klasyfikacji
towarowej pod katem
regulacji DGR (Dangerous
Goods Regulations).



Gtowne
szlaki

logistyczne

TECHNOLOGICZNE.

oD WIEKOV\{ ROZWIJA SIE
SYSTEM DROG tACZACYCH
ROZNE REGIONY SWIATA. JEGO
KSZTALT DETERMINUJA CZYNNIKI
GEOGRAFICZNE, POLITYCZNE,
KLIMATYCZNE, EKONOMICZNE,

JESLI JEDNAK POROWNAMY

MAPY PRZEDSTAWIAJACE SZLAKI
KOMUNIKACYJNE SPRZED NA
PRZYKLAD 150 LAT Z DZISIEJSZYMI,
ZAUWAZYMY, ZE SZKIELET TEJ SIEC]
NIEWIELE SIE ZMIENIL..

Najwieksze modyfikacje towarzyszyty
odkryciom geograficznym, postepowi
technicznemu (uniezaleznienie zeglugi

od warunkéw atmosferycznych), po-
wstawaniu nowych $rodkéw transportu
(lotnictwo) oraz lokalnym i globalnym dtu-
gotrwatym konfliktom zbrojnym i innym
nagtym zdarzeniom (np. epidemiom).

EWOLUCJA

Ten proces trwa nieustannie i bedzie trwat
nadal, bo immanentna cechg $wiata,
ktérego czes¢ stanowi logistyka, jest
zmiana, oby jak najczesciej zwigzana z roz-
wojem. Impulsem do skokowego rozwoju
transportu i logistyki byfa globalizacja
gospodarki, ktéra spowodowata wzrost
zapotrzebowania na transport dlugody-
stansowy, gtéwnie morski, pomiedzy
krajami Dalekiego Wschodu a reszta
$wiata, przede wszystkim Europg i Amery-

ka Pétnocna. Pierwszym przypadta rola
os$rodkéw produkeyjnych i eksporterdw,
drugim - importeréw.

Powstat uktad asymetryczny, ktérego
przed wiekami nie obserwowano. Wtedy
towary przewozono w obie strony,
zmieniat sie jedynie asortyment. Dzisiaj
eksport z Azji przewaza nad importem
tak bardzo, ze doszto do kryzysu konte-
nerowego: w chinskich portach brakuje
kontenerow, bo te po roztadunku koricza
zywot w USA i Europie. Zwracanie pu-
stych kontenerdw jest kosztowne, wiec
przedsiebiorstwa wolg ponies¢ koszty
mimowolnego ,zakupu” konteneréw niz
odsytaé je do nadawcy.

NOWY JEDWABNY SZLAK

Przebudowa i rozwdj chinskiej gospodarki
osiagnety punkt, w ktérym dalszy wzrost

gospodarczy Panstwa Srodka jest mozli-
wy tylko przez zwiekszanie eksportu. Stad
wziat sie fenomen popularnych serwiséw
zakupowych, ktérym jednak przeszka-
dza w rozwoju stosunkowo dtugi czas
transportu, zniechecajacy czes¢ klientow.
Problem ma rozwigza¢ budowa Nowego
Jedwabnego Szlaku, bazujacego przede
wszystkim na transporcie kolejowym,
istotnie szybszym od morskiego. W ten
sposoéb zostata przypomniana tradycja
(niemal odwieczna) transportu towaréow

z Chin do Europy drogg ladowa, na przekér
trudnosciom wynikajacym z rzezby terenu
i niesprzyjajacej pogody.

W ciggu najblizszych lat mozna sie
spodziewad wielu inwestycji chinskich,
takze w Polsce, ktéra ma potencjat, by
zostad jednym z najwiekszych hubow
przetadunkowych tego przedsiewziecia.
W tym miejscu do akgji wkracza polityka:

nikt nie wie, jak potocza sie dalsze losy
Tajwanu czy jakie stanowisko zajma Chiny
wobec Rosji, postrzeganej obecnie jako
najwieksze zagrozenie dla pokoju w tej
czesci Swiata. Masowy import towarow
wytwarzanych w Chinach moze okazad sie
sprzeczny z interesami Unii Europejskiej.

TRANSPORT KOLEJOWY
WEWNATRZ UE

Na obszarze Unii Europejskiej sa wyko-
rzystywane wszystkie rodzaje transportu,
wigcznie z zegluga rzeczna. Na rynku
wewnetrznym od dawna najwieksza role
odgrywa transport drogowy, chociaz robi
sie wiele, zeby stopniowo zastepowad go
transportem kolejowym i intermodalnym.
Korzysci sa oczywiste: odcigzenie drég,
ktérymi docelowo przewozone bytyby
przede wszystkim towary na trasach
lokalnych i regionalnych, zmniejszenie

emisji gazéw cieplarnianych i pytéw
pochodzacych z silnikéw wysokopreznych
samochoddw ciezarowych, zmniejszenie
zuzycia oleju napedowego na rzecz energii
elektrycznej pochodzacej ze zrodet odna-
wialnych w trakgji elektrycznej...

Budowa jednolitej sieci kolejowej

jest skomplikowanym i kosztownym
przedsiewzieciem, poniewaz istniejaca
infrastruktura jest bardzo zréznicowa-

na. Na obszarze Unii Europejskiej sa
eksploatowane sieci trakcyjne pradu
statego i przemiennego o kilku napieciach
znamionowych. Pomiedzy nimi moga
prowadzi¢ pociagi wyfacznie lokomotywy
elektryczne wielosystemowe, bardziej
skomplikowane i drozsze od tradycyjnych.
Co wiecej, istnieje wiele systemow ste-
rowania, sygnalizacji, tgcznosci. Sytuacje
komplikuje mnogoéc typdéw wagonow

i lokomotyw, réznigcych sie szczegdtami
technicznymi i procedurami kontroli
sprawnosci technicznej, ktére musza by¢
powtarzane po sformowaniu pociggu.

Sytuacje ma poprawic¢ budowa jednoli-
tego europejskiego systemu sterowania
ruchem kolejowym ERTMS (European
Rail Traffic Management System) oraz
systemu tgcznosci kolejowej w standar-
dzie GSM-R, ujednolicenie przepiséw,
wymagan technicznych, rozbudowa
wspolnej infrastruktury. Ten proces trwa,
takze w Polsce, ale mdwiac o zakonczeniu
integracji trzeba myslec o perspektywie
raczej kilkudziesieciu niz kilkunastu lat.
Zmiany beda odczuwalne dla firm logi-
stycznych, ale oczekujmy raczej ewolucji
niz rewolucji.

TRANSPORT LOTNICZY

QOd lat najlepiej zintegrowany i skoordy-
nowany, poszukujacy nowych rozwiazan
organizacyjnych i technicznych, ktére
zapewnityby bezpieczenstwo wykonywania
lotéw w coraz bardziej zattoczonej prze-
strzeni powietrzne;j.

Jesdli popatrzymy na mape drog lotniczych,
zauwazymy, ze na dalekich dystansach
(zwhaszcza miedzy Ameryka Pétnocng

i Europg) ich przebieg jest nieoczywisty.
Mogtoby sie wydawac, ze wiecej tras po-
winno prowadzi¢ ,po prostej’, tymczasem
prowadzg one raczej nad terytorium Kana-
dy i dalej na potudnie, do USA. Odpowiedzi
nalezy szukaé w przepisach bezpieczen-
stwa, ktére zalecajg wykonywanie lotéw
tak, aby samolot w kazdym momencie miat
szanse przerwac lot i wylgdowac na lotni-
sku zapasowym, o ktére wyjgtkowo trudno
na $rodku oceanu.

O przebiegu drég lotniczych decyduja takze
warunki atmosferyczne, kierunek wiatréw
wiejacych na wysokosci przelotowej oraz
sytuacja polityczna, czego przyktad mamy
obecnie za wschodnig granica Polski.

TRANSPORT MORSKI

Dzisiaj drogi morskie wyznacza przede
wszystkim ekonomia: nawigacja jest na
tyle doskonata, ze teoretycznie mozna
poptynaé niemal dowolng trasa, ale kazda
dodatkowa mila morska oznacza zuzycie
wiekszej ilosci paliwa i dtuzszy czas rejsu,
a wiec wieksze koszty armatora. Podobny
wplyw majg sztormy, ktére zmuszajg do
lawirowania i zmniejszania predkosci oraz
zwiekszajg ryzyko wypadkéw. Dlatego
wybbr tras zalezy w duzym stopniu od
prognoz meteorologicznych, koordynacji
zatadunkéw i wytadunkdw oraz czasu
oczekiwania na pokonanie tradycyjnie za-
ttoczonych odcinkéw (Kanat Sueski, Kanat
Panamski, cieénina Bosfor i Dardanele).

Okresowe zmiany w ruchu na morzu sg po-
wodowane przez sytuacje polityczng (zno-
wu przyktad Morza Czarnego, a wczesniej
Zatoki Perskiej) oraz lokalng przestepczosc.
Piractwo u wybrzezy Afryki wcigz ma sie
dobrze.

Whiosek dla firm na catym $wiecie jest
jeden: planowanie tras logistycznych nie-
watpliwie nalezy powierzyc specjalistom.
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Trade Routes from Shanghai (US$/40ft)
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WCI za kontener 40-stopowy
1 lipca wynosit 7066 USD,

a 30 wrzesnia - 4014 USD
(spadek o blisko 44%).

Na kierunku Szanghaj -
Rotterdam spadek ten wynosi
odpowiednio 9240 USD do
5441 USD (co stanowi spadek
o blisko 42%).
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Indeks Shanghai Export Containerized Freight

Index (SCFI) odzwierciedla fracht mor-
ski i zwigzane z nim dopfaty morskie
poszczegdlnych tras zeglugowych na
rynku spot.

Szlaki transportowe, ktoére sg gtéwnymi
szlakami kontenerowymi eksportujgcymi
z Szanghaju, wiodg do nastepujacych
regionéw: Europa, Morze Srédziemne,
zachodnie wybrzeze USA, wschodnie
wybrzeze USA, Zatoka Perska, Australia/
Nowa Zelandia, Afryka zachodnia, Afryka
potudniowa, Ameryka potudniowa, Japo-
nia zachodnia, Japonia wschodnia, Azja
Potudniowo-Wschodnia i Korea.

Porty przeznaczenia: porty bazowe
zostaly okreslone na kazdym indywidual-
nym szlaku handlowym.

Rodzaj ceny: odnosi sie do srednich cen
koncowych (srednich cen wazonych
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Kwiecien Maj
wolumenem) ksiegi powierzchni na rynku
spot przez zwyktych nadawcéw, na ktoére
nie ma wptywu specyfika przedsiebiorstw
nadawcoéw ani wielkos¢ kontenerow.

SCFl wynosito 1 lipca
5733 USD per TEU,
a 30 wrzesnia - 2950
USD per TEU, co

stanowi spadek
w ostatnim kwartale
o prawie 49%.

Czerwiec Lipiec Sierpien Wrzesien
Jednostka: USD/TEU (USD/FEU dotyczy
ustug na zachodnim i wschodnim wy-

brzezu USA).

Niezawodnos¢
harmonogramu utrzymuje sie
w trendzie wzrostowym

Firma Sea-Intelligence opublikowata numer 133 raportu Global Liner Performance (GLP),
z danymi dotyczacymi niezawodnosci rozktadéw do sierpnia 2022 wigcznie. Poniewaz
sam raport jest do$c obszerny i obejmuje niezawodnos¢ rozktadéw na 34 réznych szla-
kach handlowych i dotyczy ponad 60 przewoznikéw, komunikat prasowy obejmie tylko
globalne wydarzenia z petnego raportu.

Fig. 1: Global Schedule Reliability
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Fig. 3: Carrier scores for August 2022
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Globalna niezawodnos¢ har-
monogramu nadal wykazuje
tendencje wzrostowa, odnoto-
wujac najwiekszy wzrost M/M
w 2022 ., 0 5,8 punktu procen-
towego, i osiggajac w sierpniu
wartosc 46,2%. Srednie
opdznienie w przypadku nie-
terminowych zawinie¢ statkow
jak dotad gwattownie spada

w tym roku, a ta tendencja sie
utrzymuje w ciggu ostatnich
kilku miesigcach.

W sierpniu 2022 r. wartos¢
$redniego opdznienia ponownie
ulegta gwattownej poprawie,
spadajac o0 -0,57 dnia M/M, do
5,86 dnia. Oznacza to, ze po raz
pierwszy od kwietnia 2021 .
$rednie opdznienie spadto poni-
zej granicy 6 dni.

Z niezawodnoscig rozktadowa

53,0% Maersk byt najbardziej nieza-
wodnym przewoznikiem w sierpniu
2022 r., nastepna lokata nalezy

do CMA CGM z wynikiem 46,0%.
Kolejnych szesciu przewoznikow
zanotowato niezawodnos¢ rozkta-
dowa powyzej 40%, pieciu zanoto-
wato niezawodnosc rozktadowa na
poziomie 30-40%, natomiast Yang
Ming zanotowat najnizsza nieza-
wodnos¢ rozktadowa na poziomie
29,8%.

W sierpniu 2022 r. 10 przewoz-
nikéw znalazto sie w odlegtosci

7 punktéw procentowych od siebie
pod wzgledem niezawodnosci
rozkfadu jazdy. 12 z 14 najlepszych
przewoznikéw odnotowato popra-
we M/M, natomiast wszystkich

14 odnotowato poprawe R/R, przy
czym trzech z tych przewoznikéw
odnotowato poprawe o ponad

20 punktéw procentowych.



Rok 2021 byt jednym z najlepszych
w historii branzy transportu, logistyki
i spedycji. Firmy notowane w rankingu
Dziennika Gazety Prawnej wykazaty

rekordowe przychody i wysokie zyski.
Obecnie jednak przedsiebiorcy mniej
optymistycznie patrza w przysztos¢
niz jeszcze rok temu.

Najbardziej spektakularne
przejecia 2021/2022:
1. MSC przejmuje Bollore Afrika,
2. CMA przejmuje operatoréow Ceva
oraz Gefco,
. Maersk przejmuje Senator Logistic,
. VGL przejmuje Solid Logistic
oraz potaczenie sie z Ligentia UK.

Zmiany w terminowosci odjazdu
pociggow i poziomie kongestii

Average Delay Days at Stations
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Sytuacja geopolityczna wptywa bez-
posrednio na terminowo$¢ odjazdow
pociggow oraz poziom kongestii. W 33. ty-
godniu pociagi, ktére utknety w maju

i czerwcu, wyruszyty do swoich destynagji,
z wyjatkiem tych w Wuhan. Wedtug staty-
styk na stacjach w Wuhan wciaz pozostaje
kilka pociggdw do Europy, a srednie opéz-
nienie na stacjach wynosito 3 dni.

12 sierpnia rzecznik chinskiego MSZ
zapowiedziat, ze Chiny natoza sankcje na
Litwe, poniewaz wiceminister litewskiego
transportu i komunikacji nalegat na wizyte
na Tajwanie pomimo sprzeciwu Chin. Jed-
nak wg ekspertéw bedzie to miato zniko-
my wptyw na ruch pociaggdéw towarowych
pomiedzy Panstwem Srodka a Europa.

W 39. tygodniu pociagi towarowe Chiny-
Europa dziataty dobrze, a wydajnos¢ prze-
fadunkowa portéw znacznie sie popra-
wita. Sredni czas obstugi w Alashankou,
Khorgos i innych portach wynosit okoto

2 dni. Na trasach europejskich pociagi

podrozujg z gtdwnych terminali krajowych
do Mataszewicz okoto 12-14 dni, a do
Duisburga i Hamburga 18-20 dni, czyli

0 3-4 dni szybciej niz odnotowalismy to
w zesztym miesigcu. Ze wzgledu na prace
modernizacyjne na niektérych odcinkach
kolejowych w Europie czas podrézy po-
ciggu do Budapesztu trwa dtuzej i wynosi
prawie 30 dni.

Przed rozpoczeciem chinskiego swieta
narodowego rynek byt bardzo niestabilny.

ANALIZA
TYGODNIOWA

www.drewry.co.uk
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W gtéwnych branzach: Transpacific,
Transatlantic oraz Asia-North Europe

& Med ogtoszono 122 odwotane rejsy
miedzy 38. tygodniem (19-25 wrzesnia)
a42. tygodniem (17-23 pazdziernika),
ztacznej liczby 750 zaplanowanych rejséw,
w rezultacie wskaznik anulowania wynosi
16%. W tym okresie 68% pustych rejséw
bedzie miato miejsce w transpacyficznym
kierunku wschodnim, 24% w Azji, Europie
potnocnej i na Morzu Srédziemnym,

a 8% w transatlantyckim ruchu w kie-
runku zachodnim. W ciggu nastepnych
pieciu tygodni 2M ogtosito 40 anulo-

wan, a nastepnie THE Alliance i Ocean
Alliance poinformowato o odpowiednio
33,5i 27,5 anulowaniach.

Rynek przewozéw kontenerowych nadal
stabnie, ceny spot z Chin spadajg szybciej
niz oczekiwano, w dodatku przy stabngcym
popycie na kontenery, petnych zapasach,
wydatkach konsumentéw przesuwajacych
sie z towarow na ustugi i niepewnym
klimacie gospodarczym. Linie zeglugowe
reagujg pustymi rejsami na gtéwnych
transakcjach Wschod-Zachéd, probujac
dostosowacd przepustowosc do spadajace-
go popytu natadunki.

Miejsce na poczatek pazdziernika byto
prawie catkowicie zarezerwowane

w Chengdu, gdzie mocno wzrést popyt,
natomiast w Xi'an miejsca byto wystarcza-
jgco. Stawka frachtu spot jest w zasadzie
taka sama, jak w zesztym tygodniu. Cena
dzierzawy konteneréw z potudniowych

i wschodnich Chin do Europy byfa w zasa-
dzie ptaska, natomiast cena konteneréow
do Mafaszewicz byfa nieco wyzsza niz do
Duisburga i Hamburga.
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Uruchomilismy kolejna
- konsole drobnicowa LCL

SMART Box z Shenzhen to:

B serwis regularne cut-off: 6dni
bezposredni @ wyptyniecia 1@ ‘przed ETD
\w do Gdanska AAAAS w kazdga srode
transit time: monitorowanie @ atrakcyjne
@ ok. 30 dni | l przesytki w systemie %& ubezpieczenie
@ Track & Trace cargo

Juz dzi$ oszczed? czas i skutecznie
zarzadzaj zatowarowaniem w swojej firmie.

SPRAWDZ NASZE OFERTY KONSOLIDACYINE.
DZIEKI NIM NIE MUSISZ CZEKAC Z WYSYLKA,

AZ ZAPEENISZ CALY KONTENER. www.smart-cargo.eu



Jesli chcesz:
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by¢ zawsze $ledzi¢ najnowsze czytad
na biezaco z oferta informacje z branzy o logistycznych
Smart Cargo Solutions nowinkach

polub nasz profil w serwisie LinkedIN
www.linkedin.com/company/smart-cargo-solutions
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