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Najwazniejsze trendy Oblicza spedycji: Jeden pas
w swiecie logistyki ptynne dostawy i jeden szlak,
a ciaggtosc produkgji czyli co faczy Chiny
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Z przyjemnoscia przedstawiamy
kolejne wydanie naszego magazynu
poswieconego logistyce i spedycji.
Jak co miesiac, przygotowalismy dla
Panstwa ciekawe i aktualne materiaty,
ktére majg na celu dostarczenie
najnowszych informacji z branzy.

Aktualna sytuacja w sektorze TSL jest
bardzo dynamiczna. Pandemia COVID-19
wywarta ogromny wptyw na przemyst
logistyczny i spedycyjny, wprowadzajac
wiele wyzwan. Warto jednak zaznaczy¢,
ze dzieki szybkiej adaptacji i elastycznosci
branza coraz lepiej radzi sobie w no-
wych warunkach. Duza w tym zastuga
testowania innowacyjnych rozwiazan

i poszukiwania alternatywnych sposobéw
zaspokajania potrzeb klientow.

Nie da sie ukry¢, ze aktualne trendy

w branzy spedycyjnej koncentruja sie
wokot tematdw zwigzanych z automaty-
zacj, digitalizacja i ekologia. Zmieniajace
sie preferencje konsumentéw wymu-
szaja zmiany w podejsciu do transportu,
a firmy, ktére inwestuja w innowacyjne
technologie, beda mogty zwiekszy¢ swoja
konkurencyjnosé. Szerzej omawiamy to
zagadnienie w tekscie pt. ,Najwazniejsze
trendy w Swiecie logistyki”.

W naszym magazynie znajda Panstwo
takze inne artykuty, ktére poruszajg
wazne kwestie branzowe, w tym
zapewnienie ciggtosci dostaw czy
sposoby na omdwienie inwestycji
zwiazanych z transkontynentalnym
szlakiem kolejowym z Chin do Europy.
Wyselekcjonowalismy rowniez
najwazniejsze aktualnoséci z ostatnich
tygodni, ktére pokazujg dynamiczne
zmiany w transportach: morskim,
lotniczym i drogowym.

Zachecamy do zapoznania sie z najnow-
szym wydaniem naszego magazynu

i Zyczymy przyjemnej lektury.
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Najwazniejsze trendy
w Swiecie logistyki

Branza transportowa jest blisko zwigzana
z wieloma innymi - od logistyki po trans-
port publiczny. Od jej kondycji w duzej
mierze zalezy rozwéj handlu i przemystu,
a koszty zwigzane z transportem maja
znaczny wplyw na rentownos$¢ produkgji
i ceny towaréw w sprzedazy hurtowe;j

i detalicznej. Branza transportowa jako
pierwsza jest poddawana stresom
zwigzanym z podwyzkami cen paliw,
zamykaniem granic, odptywem pracow-
nikow, a to przektada sie na kazde kolejne
ogniwo fancucha gospodarczego.

Jesli mimo wielu przeszkéd spedycja
wciaz sie rozwija, to przede wszystkim
dzieki kreatywnosci ludzi poszuku-
jacych skutecznych rozwigzan dla
nowych problemoéw. Przeszkody maja
zreszta dziatanie stymulujace, mozna
je uznad za czynniki przyspieszajgce
zmiany i determinujace ich kierunek.
W ostatnich latach na czoto listy
probleméw wymuszajgcych rozwoj
wysunety sie: kryzys klimatyczny i eko-
nomiczny, pandemia COVID-19, a od
roku takze wojna w Ukrainie.

Dorazne rozwiazania tych problemow
polegaja przede wszystkim na: poszu-
kiwaniu oszczednosci, zastepowaniu
zamknietych tras nowymi, optymalizagji
przewozéw, zmianach w konstrukgji ofert
i cennikéw czy wreszcie na wzmachianiu
obecnosci firm spedycyjnych tam, gdzie
mozna znalez¢ nisze obiecujace rozsadng
rentownos¢ inwestycji.

W dtuzszej perspektywie cata branza
TSL musi przej$¢ gruntowne zmiany,
wykorzystujac w tym celu nowe
technologie i uwzgledniajac
aktualne potrzeby klientéw.

NOWE TECHNOLOGIE

Najbardziej obiecujace nowe
technologie, znajdujace coraz szersze
zastosowanie w transporcie, to:
sztuczna inteligencja, zaawansowane
przetwarzanie obrazéw, analiza wielkich
zbioréw danych, przetwarzanie danych

MAKROCZYNNIKI, TAKIE JAK SYTUACJA GOSPODARCZA,
POSTEPUJACA URBANIZACIJA, ZMIANY KLIMATYCZNE CZY
BIEZACE PROBLEMY GEOPOLITYCZNE, ZMUSZAJA BRANZE
TRANSPORTOWA DO STAWIENIA CZOtA WIELU WYZWANIOM.
JAKIE OBSZARY NAJSZYBCIEJ PRZEJDA TRANSFORMACIJE?
KTORE DZIALANIA OKAZA) SIE KLUCZOWE DLA FIRM

W 2023 ROKU? PRZESLEDZMY AKTUALNE TRENDY!

w czasie rzeczywistym, paliwa ze
zrédet odnawialnych, akumulatory
elektryczne o wielkiej pojemnosci
oraz inne ruchome zrédta energii
elektrycznej, np. ogniwa paliwowe
zasilane wodorem.

Innowacyjne technologie wywieraja
wptyw na kazdy aspekt branzy TSL.
Znajduja odzwierciedlenie m.in. w kon-
strukcji pojazdéw, metodach planowa-
nia tras oraz sposobach zarzadzania
flotami, kierowania ruchem drogowym
i sterowania ruchem kolejowym.

El



Przemystaw Godek

Regional Sales Manager,
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Naturalne jest sledzenie trendéw i wybieganie myslami w przysztos¢,

ale trudno jest snu¢ plany bez osadzenia sie w aktualnym kontekscie.

A jest co rozwazad, poniewaz ostatnie lata w globalnej logistyce to
niesamowite wzloty i upadki, rewolucje, zmiany wyprzedzajace kolejne
zmiany, brak przewidywalnosci i stabilnoséci. Dla wiekszosci: szklana kula,
ktoéra najchetniej niejeden rzucitby o Sciane. Kiedy w styczniu 2020 r. ludzie
ogladali na zywo relacje z chinskiego miasta Wuhan, walczacego z COVID-19
i budujacego szpitale polowe dla setek tysiecy zakazonych, nikt nie myslat
na powaznie o tym, ze rzeczywistos¢ pandemiczna dotknie kazdego z nas.

Swiat szybko do$wiadczyt nastepujacych po sobie lockdowndw,

a u wielu ludzi pojawit sie lek, ze zabraknie jedzenia i podstawowych débr
konsumpcyjnych. Wszedzie zaczeto kupowad duzo i na zapas, a zjawisko
to przyjeto tak ogromng skale, ze globalne tancuchy dostaw powiedziaty
»dos¢". Ameryka Pétnocna nie byta w stanie roztadowywac na czas
ogromnej liczby kontenerowcoéw, ktére przyptynety z Azji. Z kolei glodna
tadunkéw Europa nie mogta sie ich doczekaé, bo Chiny nie posiadaty
wystarczajgco duzo kontenerdw, by zatadowadé zamdwione towary.

Przy tak zwiekszonym popycie i ograniczonej podazy transportowej stawki
frachtowe narzucane przez armatoréw morskich urosty niebotycznie.
Kwota 10 tys. USD za kontener 40-stopowy powodowata bl glowy

u wszystkich importeréw, a byt to i tak jedynie przedsmak wywindowania
stawek do poziomu 15-20 tys. USD za kontener.

W tej sytuacji spora liczba importeréw musiata wstrzymad lub
zakonczy¢ dziatalnos$é, ktéra stata sie nieoptacalna. Ceny surowcow
oraz kursy walut szalaty na przestrzeni poszczegélnych tygodni, do
tego dofaczyt problem szybko rosnacej inflacji. Z biegiem czasu koszty
zycia i kredytow zaczety tak mocno doskwieraé konsumentom, ze
zahamowaty popyt na rézne dobra. Wiele branz do dzisiaj przezywa
ogromny kryzys, a to wszystko rykoszetem odbija sie na sytuacji

w globalnej logistyce.

Na najwiekszym szlaku handlowym, zwigzanym z importem z Azji,
przez ostatni rok sytuacja zrobita prawdziwa wolte - dzi$ armatorzy nie
s3 w stanie wypetniac¢ swoich statkéw, sami prosza o fadunki, a stawki
kontenerowe spadly juz ponad dziesieciokrotnie w poréwnaniu do lat
scovidowych". Jednak, mimo niskich optat morskich, popyt nadal jest na
stabym poziomie, wiele statkéw ma anulowane wyptyniecia z Azji, a dla
tych ptynacych armatorzy co chwila dodaja kolejne porty posrednie,
zupetnie lekcewazac wydtuzajacy sie czas podrézy morskiej. Teraz liczy
sie tylko optymalizacja zatadunkowa i minimalizowanie kosztéw i strat.
Ponownie swiat globalnej logistyki zadaje sobie pytanie: ,Co dalej?".

| trzeba przyznaé, ze odpowiedz na nie jest bardzo trudna.

POJAZDY ELEKTRYCZNE

Rewolucja, ktora szybko zmienia obli-
cze rynku samochodéw osobowych,

w transporcie zachodzi wyraznie wol-
niej. W pierwszej kolejnosci dotknetfa
ona dystrybucje i transport tzw. ostat-
niej mili, czyli miejsc, w ktérych najcze-
$ciej wykorzystywane sg samochody
dostawcze lub ciezarowe o niewielkiej
dopuszczalnej masie catkowitej. Od tych
pojazdow rozpoczeta sie elektryfikacja
transportu towarowego i wiele wskazuje
na to, ze proces ten bedzie zataczad

w przysziosci coraz szersze kregi.

Relatywnie niewielkie przebiegi
dobowe, mozliwo$¢ dotadowywania
akumulatoréw podczas postoju i za-
fadunku wielokrotnie w czasie doby,
umiarkowana masa pojazdu i moc
silnikéw zblizona do samochodoéw
osobowych utatwiajg zastepowanie
silnikéw spalinowych ich elektrycznymi
odpowiednikami.

Dzieki rozwojowi nauki mozna za-
chowac rozsadne proporcje masy
akumulatoréw, bedace uzytecznym
kompromisem miedzy ich pojemnoscia
a rozmiarami. Zachetg do inwestowania
w pojazdy dostawcze napedzane silni-
kami elektrycznymi sg rowniez decyzje
wiadz miast, ktére ogtaszajg centra
aglomeracji strefami czystego trans-
portu i zakazuja w nich ruchu pojazdow
spalinowych.

Ostatecznym celem jest zastapienie sil-
nikéw spalinowych elektrycznymi takze
w transporcie dalekobieznym i specjal-
nym. Dzisiaj granice mozliwoéci wyzna-
czajg samochody ciezarowe o masie do
27 ton i zasiegu do 200-300 km. Pojaz-
dy o takich parametrach sprawdzaja sie
catkiem niezle w wielu zastosowaniach,
ale nie zastapia jeszcze swoich wysoko-
preznych przodkow.

POJAZDY AUTONOMICZNE

Wizja transportu drogowego realizo-
wanego bez udziatu kierowcdw jest
atrakcyjna z wielu powodéw. To m.in.
mozliwos$c jazdy bez przerw dobowych
i tygodniowych, wyeliminowanie za-
grozenia spowodowanego zmeczeniem
czy zminimalizowanie probleméw

z poszukiwaniem kierowcow.



Na przeszkodzie rozwojowi autonomicz-
nego transportu drogowego stoi brak
gotowych do uzycia, w petni bezpiecz-
nych technologii. W ciggu ostatnich

10 lat nastapit w tym zakresie ogromny
postep: opracowano wydajne algorytmy
rozpoznawania obrazéw i wzrosta moc
obliczeniowa komputeréw, ktére coraz
lepiej radzg sobie z podejmowaniem
decyzji w czasie rzeczywistym. Mimo

to nadal nie przekroczono progu, ktéry
dzieli wizje konstruktoréw od bezpieczne;j
jazdy autonomicznej w ruchu miejskim.

Pod tym wzgledem transport dalekody-
stansowy jest w sytuacji lepszej niz sa-
mochody osobowe. Wieksza cze$¢ trasy
to autostrady lub drogi szybkiego ruchu,
a zatem szlaki wolne od skrzyzowan,
ruchu pieszych, roweréw itp. W takich
warunkach podejmowanie decyzji czy
unikanie kolizji jest o wiele tatwiejsze niz
w ruchliwym centrum miasta. To dobrze
wrozy transportowi. Prawdopodobnie
pierwsze autonomiczne ciezaréwki
pojawig sie na drogach kilka lat przed ich
osobowymi odpowiednikami. Na razie

ciagniki bez kierowcow sa testowane
w fabrykach, portach oraz centrach logi-
stycznych. | radzg sobie catkiem niezle.

POJAZDY ONLINE

Obserwujemy coraz silniejsza tendencje
do wprowadzania ciggtej transmisji
danych pomiedzy pojazdami bedacymi
w ruchu a réznymi ustugodawcami.

To tej grupy zaliczajg sie m.in. serwisy
producentéw aut, monitorujace w czasie
rzeczywistym parametry pracy silnikow,
skrzyn biegdéw i innych podzespotéw. Ko-
lejni zainteresowani takim dostepem to
menadzerowie flot analizujacy spalanie,
zuzycie AdBlue, czas odpoczynku kie-
rowcow, racjonalnos$¢ wyboru tras i wiele
innych parametrow. Niektore firmy ubez-
pieczeniowe chca na biezagco monitoro-
wac potozenie pojazdéw (w tym naczep),
zwiaszcza jesli przewozg one cenne
fadunki. Kierowcy, dzieki potagczeniom
online, pobieraja informacje o natezeniu
ruchu i zamknieciach tras czy komunikaty
spedyc;ji o kolejnych zleceniach. Pojazdy
z kolei dostosowuja predkos¢ jazdy do

warunkoéw terenowych zapowiadanych
przez mapy cyfrowe z uwzglednieniem

rzeczywistego natezenia ruchu i warun-
kéw pogodowych...

Pomystéw na wykorzystanie danych
zbieranych przez pojazd albo odwrotnie -
przez dyspozytora lub spedytora - jest
bardzo wiele i wcigz pojawiaja sie nowe.
Samochdd, szczegdlnie uzytkowy i cieza-
rowy, staje sie czescig loT (ang. internet
of things - internet rzeczy). Juz dzis jest
zdalnie kontrolowany i czesciowo zarza-
dzany, a w przysztosci zapewne bedzie
kierowany online.

WSPOLNY SYSTEM KOLEJOWY

W Unii Europejskiej wciaz nie istnieje
jedna, spdjna siec kolejowa. Roznice
miedzy panstwami, czesto nawet sasia-
dujacymi ze sobg, znacznie utrudniaja
prowadzenie pociggow za granica. Przy-
czyn jest wiele: rézne systemy zasilania
w energie trakcyjng, odmienne zbiory
przepisow, znaki, systemy tgcznosci

i bezpieczenstwa itp. Lekarstwem na

te bolaczki ma by¢ wspdlny Europejski
System Zarzadzania Ruchem Kolejo-
wym (ERTMS - European Railway Traffic
Management System), ktorego ele-
mentem jest system cyfrowej tgcznosci
radiowej i transmisji danych bazujacy
na standardzie GSM: GSM-R.

Dzieki wdrozeniu tego systemu stanie
sie mozliwe bezpieczne prowadzenie
pociggdw przez jedng zatoge na
terenie dowolnego panstwa czton-
kowskiego. System radiokomunika-
cyjny zapewni m.in. wymiane danych
z internetem czy obstuge systeméw
awaryjnych (odpowiednikéw SHP -
samoczynnego hamowania pociggu).

Dodatkowa korzyscig bedzie mozliwos¢
bezpiecznego prowadzenia ruchu wielu
pociagéw znajdujacych sie na jednym
szlaku kolejowym. W Polsce prace nad
ERTMS trwaja przede wszystkim
na torach doswiadczalnych w obrebie
Centralnej Magistrali Kolejowe;j.
Na razie problem jest rozwigzywany
prowizorycznie przez wyposazanie
lokomotyw prowadzacych pociagi
za granice w zdublowany system
facznosci. Na wspodlng, interoperacyjng
siec kolejowa przyjdzie nam zapewne
dtugo poczekac.

[5]



Oblicza spedyci;i:

ptynne dostawy
a ciggtos¢ produkgji

DLA WIEKSZOSCI PRODUCENTOW NIEPLANOWANY POSTO
FABRYKI JEST JEDNYM Z NAJGORSZYCH MOZLIWYCH
SCENARIUSZY. PRZERWANIE PRODUKCJI POWODUJE
LAWINOWE NARASTANIE KOSZTOW SPOWODOWANYCH
OPOZNIENIEM REALIZACJI KONTRAKTOW, KONIECZNOSCIA
SKLADOWANIA DOSTARCZANYCH NA BIEZACO
PODZESPOLOW | MATERIALOW, WYNAGRADZANIA
PRACOWNIKOW, KTORZY NIE MOGA SWIADCZYC PRACY
NIE Z WLASNEJ WINY ETC. DO TEGO DOCHODZA STRATY
SPOWODOWANE ZATRZYMANIEM LINII PRODUKCYJNYCH.

Mozna wymienic wiele przyczyn takich

spontanicznych przestojow. Niektorych
nie sposob przewidzied ani uniknaé, sa

jednak i takie, przed ktérymi mozna sie

zabezpieczyd.

SKUTKI PRZERWANIA
LANCUCHOW DOSTAW

Pandemia COVID-19 pokazata, ze
Swiatowy przemyst stosunkowo szybko
odczuwa skutki przerwania tancuchéw
dostaw. Wytgczenie czesci fabryk pro-
dukujacych wysoko wyspecjalizowane
podzespoty wykorzystywane w wielu
branzach uznawano za scenariusz wy-
jatkowo mato prawdopodobny. Zaden

z wielkich producentéw z branzy auto-
motive nie przewidzial, ze z tygodnia na
tydzien z rynku znikng podzespoty elek-
troniczne stosowane w samochodach
osobowych. Ucierpieli takze producenci
innych urzadzen i maszyn. Place przy
montowniach szybko wypetnialy sie
»prawie gotowymi” pojazdami, ktorych
nie mozna byto wprowadzi¢ na rynek

z powodu braku ktéregos z licznych ele-
mentdw: silnika, poduszki powietrznej,
automatycznej skrzyni biegdéw itp.




Dla skutecznej
spedycji wazna jest
dywersyfikacja tras
dostaw i rodzajéw
transportu.

Dlatego dobre firmy
logistyczne powinny
stale obserwowac
rynek i poszukiwac
potencjalnych
podwykonawcéw
nawet w tych regionach
Swiata, ktérymi

w standardowych
warunkach nie s3
zainteresowane.

Czy mozna uniknga¢ takich problemow
w przysztosci? By¢é moze za rogiem nie
czai sie inna katastrofa, ktéra zbierze
podobne zniwo. Ale czy logistyka, bo-
gatsza o ostatnie doswiadczenia, moze
zaoferowad rozwigzania fagodzace
skutki lokalnych i globalnych katastrof?
Filozoficzna, uniwersalna odpowiedz
brzmi, jak zwykle: ,To zalezy".

Jesli np. w wyniku nieoczekiwanych
wydarzen stanga fabryki wszystkich
podwykonawcéw dostarczajacych
komponenty, a postéj ten potrwa

na tyle dtugo, ze znikna wszystkie
zgromadzone zapasy magazynowe, to
sytuacja bedzie bardzo skomplikowana
i nawet najlepszy logistyk nie bedzie
mogt tego zmienid.

Jesli jednak zdarzenie bedzie miato, co
prawda, charakter globalny, ale gdzie$
na $wiecie zostang zgromadzone
dostepne zapasy potrzebnych pétpro-
duktéw lub podzespotow, to wygra ten,
kto najszybciej do nich dotrze, kupi je

i przewiezie do wtasnej fabryki. A w tej
dziedzinie logistyka naprawde moze
zdziata¢ cuda.

GDZIE SZUKAC?

Zacznijmy od magazynowania towaréw
i udostepniania informacji o zapasach.

Po pandemii COVID-19 prawdopodob-
nie nawet najwieksi zwolennicy sys-
temu produkgji just in time sg sktonni
przyznad, ze produkcja na magazyn
moze mie¢ sens. Tylko ona zapewnia
niezbedny bufor - rezerwuar czesci

i podzespotdw, z ktérego montownie
moga pobieraé zapasy dla podtrzy-
mania produkgcji w krytycznej sytuacji.
Zeby jednak méc siegnad po zapasy,
trzeba o nich wiedzied i trzeba o nie
odpowiednio wczesnie zadbad.

Oczywiscie prawda jest, ze utrzymywa-
nie zapaséw w magazynach generuje
koszty, jednak trzeba podkresli¢, ze
posiadanie odpowiedniego stanu za-
pasow to tak naprawde ,polisa ubezpie-
czeniowa" danego przedsiebiorstwa.

JAK TRANSPORTOWAC?

Rownie wazna jest takze dywersyfikacja
tras dostaw i rodzajéw transportu.

W tzw. normalnych warunkach poszu-
kuje sie najlepszych ofert fgczacych
niska cene, krétki czas transportu

i bezpieczenstwo. W sytuacji krytyczne;j
(np. zamkniecie granic panstw tranzy-
towych) optymalny znaczy ,dostepny”.
Woygra ten, kto dowiezie na miejsce,
niekoniecznie najszybciej i najtaniej.
Dlatego dobre firmy logistyczne powin-
ny stale obserwowac rynek i poszuki-
wac¢ potencjalnych podwykonawcéw
nawet w tych regionach swiata, ktory-
mi w standardowych warunkach nie s3
zainteresowane.

SYSTEMY ZARZADZANIA
LANCUCHAMI DOSTAW

Wiedza o aktualnej sytuacji na global-
nym rynku logistycznym jest atutem,
ktorego nie da sie przecenidé.

Aby jednak w petni wykorzystaé

wiedze i zasoby, trzeba szybko reago-
wad na zmieniajaca sie sytuacje.

Mozna to osiggna¢ tylko w jeden spo-
sob: przy pomocy nowoczesnych syste-
mow zarzadzania tancuchami dostaw
(ang. supply chain management, SCM).
Dzieki nim osoby zarzadzajgce przed-
siebiorstwem w kazdej chwili wiedzg,
jakie jest biezgce zapotrzebowanie na
materiaty, czeéci i surowce oraz w jakim
stopniu zapetnione sg magazyny. Wia-
czenie do takiego systemu magazynéw
dostawcédw oraz informacji o dostep-

nosci srodkéw transportu daje spora
przewage konkurencyjng.

W sytuacji, w ktérej nalezy spodziewad
sie probleméw z dostawami, btyska-
wiczne zlozenie zamowienia u dostaw-
cy posiadajgcego wystarczajace zapasy
moze przesadzi¢ o podtrzymaniu pro-
dukcji w czasie, gdy konkurencja bedzie
musiafa ja zatrzymac. Systemy SCM,
wykorzystujgce mechanizmy sztucznej
inteligencji, mogg pomagac w wyzna-
czaniu wielkosci rezerw magazynowych
gwarantujacych bezpieczenstwo pro-
dukcji w zaleznosci od stanu aktualnych
i planowanych zamdwien, sezonowosci
sprzedazy oraz sytuacji geopolitycznej.
Dzieki temu mozliwe staje sie osiagnie-
cie kompromisu pomiedzy planowa-
niem produkcji w systemie just in time
a tradycyjnym modelem zaktadajagcym
magazynowanie czesci komponentéw
oraz produktéw.

W optymalizacji cen zakupéw pomaga
udziat w gietdach towarowych oraz
informowanie o checi odsprzedazy cze-
$ci wtasnych zapaséw w sytuacji, gdy
system SCM przewiduje zmniejszone
zapotrzebowanie. Ma to szczegdlne
znaczenie w przypadku zarzadzania
zapasami produktéw o ograniczonym
czasie przydatnosci do uzycia.

Skoro sytuacja nadzwyczajna w po-
staci pandemii przydarzyta sie raz, to
moze sie powtdrzyé w przysztosci,
cho¢ z zupetnie innego niz choroba
powodu. Podobne problemy w kon-
tekscie firm produkcyjnych moga
wywotac takze m.in. konflikt zbrojny,
nagte i dlugotrwate zatamanie pogody
czy trzesienia ziemi. Nowoczesna lo-
gistyka musi uwzglednia¢ takie ryzyka
i zapewniaé narzedzia umozliwiajace
minimalizowanie strat.

Wiedza o aktualnej sytuacji na
globalnym rynku logistycznym
jest atutem, ktérego nie da
sie przecenié. Mozliwos¢
elastycznego reagowania

na zmieniajaca sie sytuacje
zapewniajg nowoczesne systemy
zarzadzania tancuchami dostaw.




Jeden pasi jeden szlak,
czyli co taczy Chiny i Mataszewicze

CHINSKA REPUBLIKA LUDOWA OD
DZIESIECIOLECI KONSEKWENTNIE REALIZUJE
PROGRAM EKSPANSJI GOSPODARCZE.

PO PRZYCIAGNIECIU PRODUCENTOW
Z PRAWDOPODOBNIE WSZYSTKICH
DZIEDZIN PRZEMYStU - OD ELEKTRONIKI PRZEZ
FARMACIJE PO PRZEMYSLY SAMOCHODOWY
| ZBROJENIOWY - PRZYSZt A KOLEJ
NA PRZENIESIENIE SRODKA CIEZKOSCI.
CHINY MAJA AMBICJE PRZEJSC OD ROLI
ODTWORCY | PODWYKONAWCY DO ROLI
INNOWATORA, TWORCY NOWOCZESNYCH
TECHNOLOGII | EKSPORTERA ZASPOKAJAJACEGO
POTRZEBY ZACHODNICH KONSUMENTOW.

Od 2011 roku mowi sie o tzw. strategii
jednego pasa i jednego szlaku. Chodzi
o pas drogowy utatwiajgcy transport
towardéw z Chin drogami i kolejg oraz

o morski jedwabny szlak usprawniajgcy
eksport droga morska. Chifnczycy nie
zamierzaja poprzestadé na odtworzeniu
historycznych tras dawnego jedwabne-
go szlaku. Chcg siegna¢ dalej, miedzy
innymi do wschodnich wybrzezy Afryki.

CHINSKIE INWESTYCJE...

W potowie 2015 roku Chinski Bank
Rozwoju, ktéry jest jedng z najwazniej-
szych instytucji finansujacych chinskie
inwestycje panstwowe, poinformowat
o zawigzaniu rezerwy w wysokosci
890 miliardow dolarow. Pienigdze

te miaty postuzy¢ do realizacji okoto



SMARTY»

CARGOSOLUTIONS

W RAMACH FRACHTU KOLEJOWEGO OFERUJEMY PRZESY+LKI
PELNOKONTENEROWE FCL ORAZ DROBNICOWE LCL W IMPORCIE
| EKSPORCIE Z CHIN DO EUROPY ORAZ Z EUROPY DO CHIN.

Sledzenie przesylek
w systemie Track & Trace

Czas tranzytu 12-16 dni

Reaul 2 7d Realizacja dostaw
eguiarne wyjazdy zgodnie z warunkami

pociagow Incoterms

Gwarancja

bezpieczenstwa Magazyny CFS

i atrakcyjne w catych Chinach

ubezpieczenie CARGO

Realizacja dostaw
w serwisie door-to-door
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900 projektéw, przede wszystkim

w obszarach transportu, infrastruktury
i energetyki. Zaledwie 6 miesiecy
pozniej druga potezna instytucja
finansowa - Eksportowo-Importowy
Bank Chinski - ogtosita rozpoczecie
finansowania ponad 1000 projektow
w 49 krajach.

Nie da sie ukry¢, ze rozmach przedsie-
wziecia przekracza skale inwestycji,
do ktérych nie jesteSmy przyzwycza-
jeni w Europie. Nawet w warunkach
chinskich tak wielkie wydatki moga
oznaczac tylko jedno: wtadze wiaza

z finansowanymi w ten sposob przed-
siewzieciami wielkie nadzieje i dotoza
wszelkich staran, zeby zostaty one
sfinalizowane zgodnie z zatozeniami,

a nastepnie przynosity zyski i stwarzaty
fundamenty pod rozbudowe

chinskiej gospodarki w kolejnych
dziesiecioleciach.

... ICH WPLYW NA SWIATOWA
LOGISTYKE

Inwestycje poczynione w ramach
sjednego pasa i jednego szlaku”
wptyng takze na ksztatt $wiatowe;j
logistyki: stworzg zupetnie nowe
mozliwosci i zredukuja koszty trans-
portu. Zdaniem ekspertow czas
dostaw miedzy krajami biorgcymi
udziat w projekcie moze skrocié sie
nawet o 12%, a koszty handlu moga
spas¢ o ponad 10%. Jesli przyjmiemy,
Ze czas potrzebny na przewiezienie
towaru na tym pierwszym odcinku,
ktory zostanie objety inwestycjami,
W znacznym stopniu przyczyni sie do
skrocenia catkowitego czasu dostawy,
to widaé wyraznie, ze skutki beda wi-
doczne takze w skali globalnej. Skroci
sie catkowity czas dostawy, a koszty
moga spasc nawet o 2,5%.

WAZNA ROLA POLSKI

Polska stanowi wazne ogniwo w reali-
zacji chinskich planow. Jestesmy kra-
jem granicznym, poprzez ktéry towary
ze Wschodu sa transportowane do
Unii Europejskiej. Z punktu widzenia
kolei Polska jest naturalnym miejscem
przetadunku towaréw z pociggdw
szerokotorowych, ktére moga wjechac
na teren naszego panstwa i zatrzymac
sie na stacjach wyposazonych w sze-

POOLO0O. ONG . 1

Inwestycje
poczynione

w ramach ,jednego
pasa i jednego
szlaku” wptyna na
ksztatt Swiatowej
logistyki: stworza
Zupetnie nowe
mozliwosci

i zredukuja koszty
transportu.
Zdaniem ekspertéw
czas dostaw
miedzy krajami
biorgcymi udziat

w projekcie moze
skrocid sie nawet

0 12%, a koszty
handlu moga spas¢
o ponad 10%.

Vs

rokotorows infrastrukture, stuzaca
niegdys do przetadowywania towaréw
(w duzej czesci wojskowych) z pocia-
gow radzieckich. Moze sie to odbywa¢d
na stacjach przetadunkowych przy
granicy z Ukraing (w Medyce) albo

z Biatorusia (w Mataszewiczach).

Mataszewicze - ze wzgledu na swoje
potozenie i rozmiar infrastruktury -

sg szczegdlnie atrakcyjnga lokalizacja,
dlatego kilka lat temu podjeto decyzje
o rozbudowie tej stacji. Projekt ma
dos¢ skomplikowang historie. Dla
przyktadu: studium wykonalnosci
zostato ostatecznie ztozone z ponad
11-miesiecznym opdznieniem. Umowa
o sporzadzenie studium oraz planu bu-
dowy zostata podpisana w 2017 roku,
w wyniku przetargu (trwajgcego ponad
pottora roku) wybrano spétke Systra,
ktoéra miata 670 dni na wykonanie obu
zadan. Ostatecznie prace opdznity sie
o 11 miesiecy. W miedzyczasie zmieni-
fa sie koncepcja i zamiast poczatkowo
planowanej linii jednotorowej postano-
wiono zbudowac linie dwutorowa.

Zmian jest wiecej. Spotka Cargotor,
zarzadzajaca infrastrukturg w Mataszewi-



Mataszewicze -
ze wzgledu na
swoje potozenie
i rozmiar
infrastruktury -
sg szczegodlnie
atrakcyjna
lokalizacja, dlatego
kilka lat temu
podjeto decyzje
o rozbudowie tej
kluczowej stacji.

czach, ma by¢ sprzedana przez dotych-
czasowego wiasciciela, czyli

PKP Cargo, innej kolejowej spotce -

PKP PLK. Przy okazji PKP PLK ma zostac
dokapitalizowana z budzetu panstwa,
zeby sprosta¢ nowemu wyzwaniu. Komi-
sja Europejska nie przyznata spodziewa-
nych dotacji (wartos¢ inwestycji wycenio-
no na okoto 4 mld zt). Cargotor twierdzi,

zZe projekt uzyskat ocene 19,5 punktu,
przy granicy finansowania ustalonej na
15 punktéw, ale o odmowie finansowania
zdecydowata sytuacja przy granicy
polsko-biatoruskiej. Ze wzgledu na wojne
w Ukrainie, zaangazowanie Biatorusi

i trudny do przewidzenia rozwdj sytuacji
postanowiono nadad tej inwestycji niski
priorytet. Panstwo polskie deklaruje, ze
bedzie kontynuowato inwestycje bez
dotacji, biorgc na siebie wszystkie koszty.

PRZEDMIOT INWESTYCIJI
W MALASZEWICZACH

Przedmiotem inwestycji majg by¢
prace torowe: przebudowa, rozbudo-
wa i budowa infrastruktury kolejowej
i towarzyszacej w Rejonie Przetadun-
kowym Mataszewicze, potozonym

w powiecie bialskim, na terenie gmin
Terespol, Piszczac i Zalesie. Rejon
Przetadunkowy Mataszewicze to ob-
szar infrastruktury kolejowej zlokalizo-
wany w obrebie przejscia granicznego
Terespol - Brzes$¢, zarzadzany przez
inwestora - Cargotor, obejmujacy
swoim zasiegiem stacje kolejowe:
Kobylany, Mataszewicze, Bér, Choty-
1éw oraz przylegte tory dojazdowe do
punktow ekspedycyjnych (terminali
towarowych) bedacych w zarzadzie
innych spotek kolejowych. Ukfad
torow kolejowych na terenie Rejonu
Przetadunkowego Mataszewicze jest
skomunikowany z siecig kolejowa kra-
ju przez linie kolejowa nr 2 Warszawa
Zachodnia - Terespol, zarzadzana
przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.

Po zakonczeniu inwestycji na sta-
cjach Mataszewicze, Biata Podlaska

i Terespol mozliwa bedzie obstuga
pociagdw o diugosci 740 m i nacisku
221 kN na o$, zgodnie ze standardami
obowiazujgcymi w najwazniejszych
korytarzach towarowych na obszarze
Unii Europejskiej. Maksymalna do-
puszczalna predkosé pociggdéw towa-
rowych wzrosnie do 120 km/h.

Modernizowana bedzie takze cata
infrastruktura towarzyszaca: drogowa
(wraz z odwodnieniem), architek-
toniczna i konstrukcyjna, mostowa,
sterowania ruchem kolejowym,
sanitarna, teletechniczna, trakcyjna,
elektroenergetyczna oraz srodo-
wiskowa. Ruch pociggdow na czas

Przedmiotem
inwestycji maja
by¢ prace torowe:
przebudowa,
rozbudowa

i budowa
infrastruktury
kolejowej

i towarzyszacej

w Rejonie
Przetadunkowym
Mataszewicze,
potozonym

w powiecie
bialskim, na terenie
gmin Terespol,
Piszczac i Zalesie.

prac nie zostanie wstrzymany - tak
waznego obiektu nie mozna wytgczyd
z uzytkowania, poniewaz oznaczatoby
to przerwe w obstugiwaniu pociggéw
przewozacych towary z Chin. Miedzy
innymi dlatego przewiduje sieg,

Ze prace potrwajg az 5 lat.

Zwiekszenie przepustowosci Mata-
szewicz bez watpienia jest waznym
elementem strategii rozbudowy pol-
skiej sieci kolejowej. Sytuacja geopo-
lityczna kaze jednak patrzec na rozwoj
chinskiej koncepcji ,jednego pasa

i jednego szlaku” z duza ostroznoscia.
Napieta sytuacja w Ukrainie, Hong-
kongu, Korei Pétnocnej i Potudniowej
oraz sytuacja wewnetrzna w Chinach
nie napawajg optymizmem.

Chiny uzalezniajg swoje zaangazo-
wanie gospodarcze na Zachodzie od
postawy panstw Unii Europejskiej
oraz USA w sprawie wojny rosyjsko-
-ukrainskiej. W Unii Europejskiej réw-
niez méwi sie o objeciu Chin sankcja-
mi w przypadku, gdyby postanowity
dostarczac Rosji technologie wojsko-
we. Gdyby do tego doszto, nalezatoby
oczekiwad utrudnien w prowadzeniu
chinskich intereséw na Zachodzie.



Smart Cargo Solutions
na targach Solar Energy
Expo w Nadarzynie

SOLAR ENERGY

EXPO TO PIERWSZE

W POLSCE BRANZOWE TARG!
PRZEMYSLU ODNAWIALNYCH
ZRODEL ENERGII,

KTORE KOMPLEKSOWO
PRZEDSTAWIAJA AKTUALNA
KONDYCJE TEGO SEKTORA
ORAZ PROGNOZY

NA PRZYSZLOSC.



https://www.facebook.com/watch/?v=856836512263433

W tym roku targi
przyciagnety
prawie 15 tys.
zwiedzajacych oraz
wielu wystawcoéw,
a Smart Cargo
Solutions byto
jednym z nich.

Bardzo duzo oséb odwiedzajacych
nasze stoisko pytato m.in. o to:
jaki jest sposob zatadunku paneli
do kontenera;
ile pomp ciepta zmiesci sie
w standardowym kontenerze
transportowym 1x40'HQ;
czy obowiazuja jakie$ szczegdlne
wytyczne przy przewozie magazy-
néw energii i jakie dokumenty
s3 wymagane.

Jesli jako nasi potencjalni Klienci
macie podobne pytania dotyczace
transportu produktow z branzy OZE
(lub dowolnego innego sektora go-
spodarki), chetnie na nie odpowiemy.

Zapraszamy do jednego z naszych
biur w: Warszawie, Krakowie,
todzi, Poznaniu, Wroctawiu lub

Sopocie: smart-cargo.eu/kontakt.



https://smart-cargo.eu/kontakt/

NEWSY Z BRANZY

Aktualnosci w transporcie morskim

Vessels Average Wait Rail Dwell
Waiting | for Berth (median, all
lacations)
-m I-

AZJA » EUROPA
(FEWB)

Popyt i podaz na dzief 7 marca 2023 r.

s3 nieco bardziej zrwnowazone po
blank sailingach obserwowanych
bezposrednio po Ksiezycowym No-
wym Roku (LNY). Popyt na bookingi
stopniowo sie poprawia, ale nadal
nie jest tak silny jak przed LNY.
Stawki frachtowe wciaz znajduja sie
pod presja i w pierwszej potowie
marca sa przedtuzane lub nieznacz-
nie obnizane. Nadal obserwuje sie
$rednio okoto 10-20% blank sailin-
goéw w tygodniach 11/12/13, aby
dostosowac sie do spadku popytu.
Nalezy sie spodziewac, ze podobny
trend bedzie sie utrzymywat

do konca marca.

Terminal clos

Yard utilization is 86%

EUROPA »
AMERYKA
POLNOCNA (TAWB)

Popyt pozostaje niski, a przestrzen
fadunkowa jest szeroko dostepna. Podaz
wciaz przewyzsza popyt i spodziewamy
sie, Ze sytuacja ta utrzyma sie w najbliz-
szych tygodniach, a nawet miesigcach.
Trwa spadek stawek frachtowych,
poniewaz popyt rosnie wolniej niz

w zesztym roku, a wykorzystanie stat-
kéw wynosi 65-70% (w poréwnaniu

z poziomem 90% sprzed kilku miesiecy).
Ze wzgledu na zmniejszanie sie konge-
stii przepustowos$¢ na wschodnim wy-
brzezu Stanéw Zjednoczonych (USEC)

i zachodnim wybrzezu Stanéw Zjedno-
czonych (USWC) jest coraz lepsza.

Specific Call-Outs

BNSF delays due to low volume

Vessels, Wait
Time, Rail Dwell
(Week 9)

MN/A = Mo s

ficant volume to report

AMERYKA
POLNOCNA »
EUROPA

Serwisy z USEC s3 dostepne bez wiek-
szych probleméw, natomiast niektére
ustugi z USWC s3 ograniczone, ale
stabilne. Wiekszoé¢ serwisow USEC
do Europy Pétnocnej (NEU) i Morza
Srédziemnego (MED) ma niski poziom
obtozenia, a stawki frachtowe wykazy-
waty niewielka tendencje spadkowg na
serwisach USEC do NEU. Przewoznicy
dokonali korekt na poczatku pierw-
szego kwartatu i od tego czasu stawki
pozostajg na niezmienionym poziomie.

Oprac. na podst. danych serwisu

www.flexport.com.


http://www.flexport.com

Dekarbonizacja zeglugi

Supply Chain Advisors

(\
Drewry "
2023-26 Bunker Cost Forecast
(USS per 40ft shipped from Asia to Europe)
Fuel Cost Policy Impact Total Cosi
Cost 2023 (VLSFO)  $ 313 § - s 313
Cost 2026 (VLSFO)  $ 253 $ 315 $ 568
Cost 2026 (Methanol) $ 401 $ 57 $ 458
$600

Oczekiwany wptyw przepiséw $rodo-
wiskowych w zakresie dekarbonizacji
zeglugi na koszty spedycji morskiej
byt gorgcym tematem na branzowej
konferencji TPM23 zorganizowanej
na poczatku marca 2023 r.

Na czym polegaja zmiany?

Unia Europejska natozy optaty od
emisji CO, ze statkoéw (od 2024 r.) oraz
podatek od konwencjonalnych paliw
zeglugowych (prawdopodobnie od

$500 $110 ok. 2025 r.), co wptynie na przewozni-
kow i spedytoréw. Wedtug szacunkow
Drewry w przypadku gtéwnej trasy
00 z Azji do Europy Pétnocnej powyzsze
wymogi zwieksza koszty z obec-
$300 aFolkginged nych 312 USD za kontener o bardzo
niskiej zawartosci siarki (VLSFO) do
S200 =Fuet Gos 568 USD / 40' przy uzyciu VLSFO
lub okoto 458 USD / 40' przy uzyciu
metanolu. Eksperci przewidujg, ze
$100 szacowany koszt na tej trasie wzrosnie
0 47% dla przewoznikéw oceanicznych,
$- a z czasem odbije sie takze na optatach
Cost 2023 (VLSFO) Cost 2026 (VLSFO) Cost 2026 (Methanol) eksporterdw i importeréw.
s ! . _ Oprac. na podst. danych serwisu
ource: Drewry Supply Chain Advisors supplychains@drewry.co.uk

www.drewry.co.uk.

Wydanie 139 raportu Sea-Intelligence Global Liner Performance (GLP) jest juz dostepne

Wskaznik Global Schedule Reliability gwattownie wzrést, osiggajac 60,2% w lutym 2023 r.
Tymczasem Srednie opdznienie w przypadku spéznionych przyby¢ statkéow nieznacznie sie poprawito i wynosi 5,29 dnia.

Oprac. na podst. serwisu www.sea-intelligence.com/197.
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Fig. 1: Global Schedule Reliability
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Fig. 2: Global Average Delays for Late
Vessel Arrivals
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http://www.drewry.co.uk

DOBRE WIESCI
z Dalekiego Wschodu

W globalnych tafcuchach dostaw
pojawiajg sie oznaki normalizacji
warunkoéow rynkowych. Zatory sie
zmniejszaja, przewoznicy przeprojek-
towuja swoje sieci do rzeczywistosci
postpandemicznej, nawet inflacja
wykazuje tendencje spadkowa.

Wida¢ to zwtaszcza na szlaku handlo-
wym z Dalekiego Wschodu do Europy
Pétnocnej, gdy porownujemy stawki
frachtu konteneréw suchych z konte-
nerami chtodniami.

Oprac. na podst. serwisu www.xeneta.com.

Dry vs. Reefer on Far East to North Europe
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SOUFCE: WWW.XENeta.com

Najnowsze informacje z WorldACD Market Data wskazuja, ze tonaz tadunkéw lot-
niczych z Azji i Pacyfiku znacznie wzrést na poczatku lutego po corocznym spadku

w $wieta Nowego Roku Ksiezycowego, a kolejne trzy tygodnie wykazaly stabilizacje
rynku $wiatowego po miesigcach spadku popytu i stawek frachtowych.

Strategia na
przeczekanie

Fig. 1: Asia-NAWC % of
Non-Deployed Capacity for Weeks 7-9
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Na poczatku pandemii przewoznicy
byli w stanie zmniejszy¢ przepusto-
wosé w reakcji na ogromny spadek
popytu. Nie zaobserwowano jednak
tego samego stopnia zaangazowania
w przypadku krachu wolumenowego
w ostatnich czterech miesigcach
2022 r. W zamian przewoznicy wybra-
li strategie polegajaca na wyczekiwa-
niu, az ich konkurenci wygasza rejsy,
zanim sami to zrobig. W konsekwen-
cji zaplanowana pojemnos$¢ zmienia
sie drastycznie w miare zblizania sie
do rzeczywistej daty wyjscia statku.

Oprac. na podst. serwisu

www.sea-intelligence.com.

Cancelled Sailings Tracker, 13. tydzien

Na gtéwnych trasach Wschéd-

Zachod: transpacyficznej, transatlantyckiej
oraz z Azji do Europy Pétnocnej i basenu
Morza Srédziemnego, ogtoszono

62 blank sailingéw miedzy 13. tygodniem
(27 marca-2 kwietnia) a tygodniem

15. (24 kwietnia-30 kwietnia), ztgcznej
liczby 665 zaplanowanych rejséw,

co stanowi 9-procentowy wskaznik
odwotan. W tym okresie

63% odwotanych rejséw bedzie miato
miejsce na transpacyficznej trasie

w kierunku wschodnim, 31% na trasie
Azja - Europa Pdtnocna i Morze
Srédziemne, a 6% na transatlantyku

w kierunku zachodnim.

Oprac. na podst. serwisu www.drewry.co.uk.

Drewry cancelled vs scheduled sailings (Week 11 to 15)
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WCI spadt w 12. tygodniu o 2%, do
1756,83 USD za kontener 40-stopowy.

Drewry WCI: Trade Routes from Shanghai (US$/40ft)
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Nowe trasy intermodalne

Koleje Kazachskie testujg nowa

trase transportowa miedzy Chinami
a Europa. Transport z Chin przez
Turcje ma na celu ominiecie zattoczo-
nego przejscia przez Morze Czarne.
Sprawa otwarta pozostaje, czy to
rozwigzanie zyska na popularnosci.

totwa zorganizuje pilotazowa ustuge
intermodalna taczaca Skandynawie

z krajami Azji Srodkowe;j. O urucho-
mieniu takiego potaczenia rozmawiano
podczas spotkania organizacji Korytarza
Transportowego Europa — Kaukaz —
Azja (TRACECA).

Zobacz rozwazane warianty:

Dowiedz sie wiecej:

Pociagiem
przez
kontynenty

W 11. tygodniu 2023 r. pociagg towaro-
wy relacji Chiny - Europa kursuje bez
zaktocen. Sredni czas obstugi w Ala-
shankou i Korgos wynosi 3-5 dni,
podczas gdy w porcie kolejowym
Erenhot zostat poprawiony do 6 dni
w tym tygodniu. Gtéwne terminale
cieszg sie wyzsza wydajnoscia, ale
niektore kontenery nadal utknety

w Wuhan, Xi'an, Ganzhou, Chengdu
na okres od 1 do 5 dni. Trasy sg droz-
ne, wiec pociagi odjezdzajgce z Chon-
gqing, Chengdu czy Xi'an pokonuja
odcinek do Mataszewicz w 13 dni.

Na trasie europejskiej rynek wysyta
pozytywne sygnaty, ktore sugerujg,

ze wolumeny rosng, a ceny pozostajg
stabilne. Za to miejsca w Xi'an, Zheng-
zhou i Chengdu jest stosunkowo mato.

Cena leasingu ze wschodnich Chin
do Mataszewicz spadta nieznacznie,

0 12%, a wzrosta o 10% z potudnio-
wych Chin do Azji Srodkowej (Tasz-
kent). Jednoczesénie nie obserwujemy
duzych wahan w transporcie samo-
chodowym dowozacym kontenery

z Qingdao, Tianjin, Szanghaju,
Ningbo i innych wschodnich Chin

do Xi'an i Chengdu.

Wedtug China Railway z powodu konge-
stii w portach wszystkie fadunki do Man-
zhouli i Korgos, z wyjatkiem konteneréow
z kluczowymi towarami i samochodami,
a takze pociggow towarowych relacji
Chiny - Europa, zostang zawieszone

na okres od 11 do 26 marca. Bedziemy
$ledzi¢ kolejne wiadomoséci.


https://intermodalnews.pl/2023/03/14/lotwa-chce-uruchomienia-polaczenia-intermodalnego-z-azja-srodkowa/
https://obserwatorlogistyczny.pl/2023/03/10/koleje-kazachskie-testuja-transport-z-chin-przez-turcje/

Nizszy wolumen frachtu

lotniczego we Frankfurcie

W lutym wolumen tadunkoéw na lotni-
sku we Frankfurcie nadal malat - hub
lotniczy cargo w lutym odnotowat spa-
dek wolumenu tadunkéw do 146 620
ton, co stanowi -11% w stosunku

rok do roku. Wolumeny byty réwniez

Cargo February 2023

146,620t

-11.0 % vs. luty 2022
-9.1 % vs. luty 2019

0 9,1% nizsze niz przed pandemig CO-
VID-19. Operator lotniska przypisuje ten
spadek ogélnemu spowolnieniu gospo-
darczemu i przerwaniu ruchu lotniczego
do/z Rosji.

Oprac. na podst. www.aircargonews.net/
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Marzec Kwiecien

Rynek tadunkéw lotniczych na trasie

Azja - Europa nadal sie ozywia

Air Freight Rates and Spot Shares on Asia to Europe Corridor

(spot share is the share of chargeable weight under spot market; spot rate is a rate valid for up to a month)
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Jak podaje Xeneta, platforma poréw-
nawcza stawek frachtu morskiego

i lotniczego, przepustowos¢ tadunkow
lotniczych na trasie Azja - Europa
wzrosta nieznacznie (+3%) od

4. kwartatu 2021 r. do 4. kwartatu
2022 r., ale nadal pozostaje o ok. 18%
ponizej poziomdw sprzed pandemii.

Spadek ten znajduje odzwierciedlenie
takze w bilansie tadunkow
towarowych, przy czym fracht

z fadowni stanowit zaledwie 32%
udziatu w rynku (w poréwnaniu

do 55% sprzed pandemii).

Oprac. na podst. serwisu www.aircargonews.net/


https://container-news.com/shipping-lines-refusing-to-cut-capacity-in-price-war/
http://www.aircargonews.net
http://www.aircargonews.net/
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Jesli chcesz:

s O g

¢/

by¢ zawsze $ledzi¢ najnowsze czytad
na biezaco z oferta informacje z branzy o logistycznych
Smart Cargo Solutions nowinkach

polub nasz profil w serwisie LinkedIN
www.linkedin.com/company/smart-cargo-solutions

W

SMART»

CARGOSOLUTIONS


www.linkedin.com/company/smart-cargo-solutions
www.linkedin.com/company/smart-cargo-solutions

