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Optymalizacja
kosztéw
logistycznych




{OSMART»

CARGOSOLUTIONS

Branza spedycyjna nie zwalnia

tempa - zmieniajgce sie regulacje
prawne, rosnace koszty operacyjne

i postepujaca cyfryzacja sprawiaja, ze
rok 2025 zapowiada sie jako kolejny
okres peten wyzwan. W obliczu glo-
balnych napiec¢ politycznych, niedobo-
ru wykwalifikowanych pracownikéow
oraz koniecznosci optymalizacji
kosztow firmy logistyczne musza nie
tylko dostosowywac sie do nowe;j
rzeczywistosci, ale takze aktywnie
ksztattowad przysztos¢ sektora.

W najnowszym numerze SMART
News przygladamy sie kluczowym
trendom, ktore bedg miaty wptyw

na branze TSL w nadchodzacych
miesigcach. Sprawdzamy, jak zmiany
w prawie celnym i nowelizacja ustawy
sankcyjnej moga wptynac na dziatal-
nos¢ spedytorow i agencji celnych.
Zastanawiamy sie réwniez, w jaki
sposéb przedsiebiorstwa korzystajace
z ustug spedytoréw moga skutecznie
optymalizowac koszty logistyczne, by
utrzymac konkurencyjnos¢ w wyma-
gajacym otoczeniu gospodarczym.

Nie zabraknie tez spojrzenia w przy-
szto$¢ - automatyzacja, cyfryzacja

i zrbwnowazony rozwoj staja sie
nieodzownym elementem strategii logi-
stycznych. Ktore z tych trendéw odegra
kluczowa role w 2025 r.? Jakie rozwigza-
nia moga pomdc w dostosowaniu sie do
dynamicznych zmian?

Serdecznie zapraszamy takze do lektu-
ry newsow z branzy - wybraliémy dla
Panstwa najbardziej aktualne analizy

i prognozy, ktére méwig o stanie rynku
i pomagaja w nawigowaniu po coraz
bardziej wymagajacym s$wiecie logi-
styki i spedycji.
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Od wielkiej polityki

po niedobor pracownikdw i cyfryzacje

ZNACZNA CZESC POLSKICH FIRM LOGISTYCZNYCH JEST POD SILNA
PRESJA EKONOMICZNA OD POLOWY 2023 R. W TYM ROKU MOZE

BYC PODOBNIE. SKALA WYZWAN CIAGLE ROSNIE.

Bez dwdch zdan, sektor logistyczny jest
jednym z kluczowych w polskiej gospo-
darce. Wypracowuje 7% krajowego PKB,
zatrudnia okoto miliona oséb, a jego
przychody siegajg imponujacej kwoty
375 mld zt. Warto tez doda¢, ze w eu-
ropejskiej branzy TSL ciggle jestesmy
numerem jeden. Polski rynek ustug TSL
odpowiada za niemal 20% catkowitych
przewozéw w UE, wyprzedzajac takie
kraje jak Niemcy czy Hiszpania. Polskie
porty staly sie ponadto oknem na $wiat
nie tylko dla krajowych przedsiebiorstw,
ale i dla firm z catego regionu. W ubie-
gtym roku ich przetadunki kontenerowe
osiggnety rekordowe 3 270 784 TEU -

0 9% wiecej nizw 2023 r.

Niestety, te liczby nie mowig catej
prawdy o kondycji firm logistycznych
nad Wistg i wyzwaniach, z ktorymi
musza sie mierzy¢. Ostatnio, méwiac
kolokwialnie, nie byto tatwo. Przy
czym najwieksze wyzwania spotykaty

przede wszystkim przedsiebiorstwa
$wiadczace ustugi transportu dro-
gowego. Dla pozostatych spétek
logistycznych, zwigzanych m.in. ze
$wiadczeniem transportu morskiego,
kolejowego, lotniczego oraz oferu-
jacych ustugi magazynowe, realia
rynkowe byty bardziej przyjazne.

Nie da sie ukry¢, ze sytuacja sektora
logistycznego jest $cisle powigzana

z tempem wzrostu gospodarczego -
nie tylko w skali danego kraju, ale i ca-
tego regionu, w ktérym dziata. A z tym
ostatnio byto krucho. Po stabym roku
2023 nadszedt rownie wymagajacy
rok 2024. Z najnowszych prognoz
Komisji Europejskiej wynika, ze wzrost
gospodarczy w Europie byt niemal
niezauwazalny - PKB Unii Europejskiej
wzrosto zaledwie o0 0,9%, a w strefie
euro o0 0,8%. To w zasadzie stagnacja,
nie wzrost. Na dodatek kluczowy

dla polskiej logistyki rynek niemiecki

pograzyt sie w recesji: gospodarka
naszego zachodniego sasiada skurczyta
sie w ubiegtym roku o 0,2%.

KILKANASCIE TRUDNYCH MIESIECY.
ALE NIE DLA WSZYSTKICH

Najbardziej odczuty to firmy transpor-
tu drogowego, bo tez ich ekspozycja
na zamdwienia zwigzane z rynkiem Eu-
ropy Zachodniej byta najwieksza. One
tez w najwiekszym stopniu cierpiaty
przez wzrost kosztéw administracyj-
nych. Przypomnijmy, ze w Polsce od

1 listopada 2024 r. powiekszono liczbe
odcinkéw pfatnych drég, a w wielu
krajach unijnych wprowadzono wyzsze
myto. Logistycy specjalizujacy sie

w transporcie drogowym najbardziej
tez narzekali na wzrost kosztéw pra-
cowniczych. To jest pochodng m.in.
faktu, ze dzisiaj ciaggle fatwiej jest auto-
matyzowad i podnosi¢ wydajnos¢ pra-
cy centrow logistycznych, magazynow,
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a nawet portéw niz pracy kierowcow.
Autonomiczne ciezarowki to ciagle
piesén przysztosci.

Oczywiscie polskim specjalistom od
spedycji morskiej, lotniczej czy kole-
jowej tez nie brakowato wyzwan, ale
dotyczyty one innych obszaréw, gdzie
turbulencje rynkowe u naszych najbliz-
szych sasiadoéw nie byty az tak mocno
odczuwalne. Wrecz przeciwnie - mimo
wszystkich geopolitycznych perturbacji
korzystali na ozywieniu w globalnym
handlu, w ktérym az 80% wszystkich
towaréw przewozonych jest droga mor-
ska. A skala naprawde robi wrazenie:

w ubiegtym roku statki obstuzyty ponad
12,35 mld ton towardw.

Korzystng passe potwierdza raport
UNCTAD (Konferencji Narodow
Zjednoczonych ds. Handlu i Rozwoju),
w ktérym eksperci stwierdzajg, ze od
drugiego kwartatu minionego roku

w globalnym handlu panuje ozywienie.
W 2024 r. wartos$¢ obrotéw handlu mie-
dzynarodowego osiggneta rekordowy
poziom prawie 33 bln dolaréw.

Wszystko wskazuje na to, ze przewidy-
wania na temat deglobalizacji sie nie zi-
$city, a zapowiadane przez wiele rzadéw
po pandemii COVID-19 przenoszenie
produkgji blizej finalnych odbiorcéw nie
zostato jeszcze zrealizowane. | chociaz
aktywnos¢ portéw morskich byta zakté-
cana m.in. przez takie zjawiska jak ataki
piratow na Morzu Czerwonym, napady
rebeliantéw w Zatoce Gwinejskiej czy
zaktocenia pracy Kanatu Panamskiego,
gdzie wielomiesieczna susza zreduko-
wata ruch statkéw az o jedna piata, to
jednak - méwiac krotko - handel kwitt.

Korzystali z tego najsilniejsi: Stany
Zjednoczone odnotowaty wzrost im-
portu towaréw w ubiegtym roku o 4%,
a eksportu o 2%, natomiast chifski
handel zagraniczny wzrést o 5,2% rok
do roku, do wartoéci 5,02 bln dolaréw
w okresie styczen-pazdziernik 2024 r.

WIELKA POLITYKA | NOWE
LANCUCHY DOSTAW

W grudniu 2024 r. eksperci UNCTAD
prognozowali, ze w kolejnym roku glo-
balny handel osiggnie wartos¢ okoto
34 bln dolaréw, a liczba towaréw prze-

wiezionych droga morska powiekszy
sie o ponad 2%. Prognoza ta staje sie
jednak mocno niepewna w obliczu
decyzji, jakie podjat Donald Trump

w pierwszych tygodniach po objeciu
fotela prezydenta Stanéw Zjednoczo-
nych. Jego rozporzadzenia, ktérych
celem jest m.in. poprawa bilansu han-
dlowego USA, moga znaczaco zmienié
globalne szlaki spedycyjne.

Jedng z pierwszych decyzji Trumpa
byta zmiana stawek na importowane
wyroby ze stali i aluminium z 10 na
25%. Nowe cta zaczety obowigzywac
od 12 marca 2025 r. Zapowiedziane
sg takze wyzsze podatki na impor-
towane wyroby farmaceutyczne,
potprzewodniki i auta. Gdy wszystkie
planowane zmiany wejda w zycie,
uderza m.in. w niemiecki sektor mo-
toryzacyjny, mocno wspodtpracujacy
z dziesigtkami firm tej branzy nad
Wista. A duze trudnosci w nim to
rowniez powdd do zmartwien dla
wielu naszych przewoznikéw.

Niepokojg wyrazne wypowiedzi
Trumpa, w ktérym zrownuje on VAT
ze stawkami celnymi i zapowiada cta
w odpowiedzi na ten powszechnie
stosowany w Europie podatek.

W skrajnych scenariuszach widocz-
ne jest tez nowe ryzyko zwigzane

z funkcjonowaniem Kanatu Panam-
skiego oraz Kanatu Sueskiego. Trump
otwarcie deklaruje, ze chce przejaé
ten pierwszy, natomiast drugi moze
zostac na jakisé czas czesciowo wy-
taczony z dziatania, jezeli dojdzie np.
do autoryzowanego przez USA ataku
Izraela na iranskie instalacje wzbo-
gacania uranu. Nie wiemy tez, jak
daleko Trump posunie sie w wojnie
celnej z Chinami i jak to wptynie na
globalny rynek.

Z drugiej strony, niewykluczony jest
scenariusz znacznego wzrostu handlu
miedzynarodowego bez udziatu
Standéw Zjednoczonych. W zwiazku

z tym z pewnoscig powstang nowe
szlaki logistyczne, prowadzace réw-
niez do Europy. Dostawcy i odbiorcy
komponentéw do produkgcji oraz
towardéw konsumpcyjnych juz od kilku
lat tworzg nowe kanaty handlu mor-
skiego. Chinczycy buduja nowe porty
lub wchodza w alianse z operatorami

terminali kluczowych dla utrzymania
rynkéw zbytu. Z duzym prawdopo-
dobiennstwem mozna przyjaé, ze ruch
kolejowy na terminalu w Matasze-
wiczach zapewne znowu wzrosnie.
Mowi sie tez o zwiekszeniu znaczenia
portéw morskich dziatajgcych w stre-
fie APEC oraz ASEAN.

Szanse na wzrost zlecen maja w tym
roku takze polskie firmy zajmujgce sie
transportem drogowym. W czwartym
kwartale ubiegtego roku na wiekszo-
$ci rynkow europejskim mozna byto
odczu¢ pewne ozywienie w sektorze
transportowo-logistycznym. Progno-
zy z konca ubiegtego roku méwity

o kontynuacji tego trendu. W rezulta-
cie liczba zlecen na europejskim rynku
transportowym moze powiekszyc sie
nawet o kilka procent.

CYFRYZACJA 1 Al

Firmy logistyczne i spedycyjne

w 2025 r. czekajg niemate wyzwania
zwigzane z adaptacjg nowych roz-
wigzan technologicznych. Nie da sie
ich unikna¢. Przedsiebiorcy musza
inwestowad m.in. w narzedzia do
zarzadzania magazynami i ich roboty-
zacje, a takze w systemy do obstugi
zamowien czy optymalizacji tras. Klu-
czowa role w wielu z tych obszaréw
odgrywa sztuczna inteligencja, ktoéra
znaczaco ufatwia automatyzacje

i usprawnienie proceséw. Cyfryzacja
to juz nie wybor, a koniecznos¢ -

to ona moze zapewnié przewage ryn-
kowa w czasach niedoboru pracowni-
kéw, rosnacych oczekiwan klientow
wobec coraz bardziej kompleksowych
ustug oraz zwiekszajagcych sie wymo-
gow prawnych.

Zauwazmy przy tym, ze wyzwaniem
w adaptacji cyfrowych rozwigzan

s nie tylko koszty. Wielu firmom

z branzy logistycznej moze brakowac
odpowiedniego know-how w zakre-
sie nowych technologii. To oznacza,
ze logistycy beda musieli zmierzy¢
sie nie tylko z inwestycjami, ale
takze z koniecznosciag zdobycia no-
wych kompetencji.

Jedno jest pewne. Ten rok bedzie
powaznym testem dla wielu spotek
logistycznych w Polsce.
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Connecting Poland to the World

GLOBALNY ZASIEG

Jestesmy obecni na wszystkich
kontynentach w ramach sieci biur
partnerskich Global Affinity Alliance.

TRANSPARENTNOSC ELASTYCZNOSC

Swiadomie inwestujemy w otwarte podejécie Wyprzedzamy zmiany, oferujac
do biznesu i diugoterminowe partnerstwo. spersonalizowane podejscie do zamdwien

To nasze podstawowe wartosci. i tworzenie niestandardowych rozwigzan.
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7 trendow, ktore wptyna
na logistyke w 2025r.
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ZROWNOWAZONY ROZWO)

Kierunek ewolucji logistyki wyznaczaja
dostepne technologie, oczekiwania klien-
tow i uregulowania prawne. Od pewnego
czasu wspolnym mianownikiem jest dla
nich troska o $srodowisko, redukcja $ladu
weglowego oraz ograniczenie zuzycia su-
rowcéw i energii. W bliskiej perspektywie
oznacza to miedzy innymi:

- optymalizacje proceséw logistycz-
nych, by byty jak najbardziej neutralne
Srodowiskowo;

+ rozwoj gospodarki obiegu zamkniete-
go w transporcie i magazynowaniu;
wzrost udziatu pojazdéw elektrycz-
nych we flotach przewoznikéw
dystrybuujacych towary na odcinku
+ostatniej mili";
wykorzystanie energii stonecznej do
zasilania instalacji magazynoéw oraz fa-
dowania akumulatoréw samochodéw
dostawczych;

+ wprowadzenie nowych materiatéw
i technologii do produkcji opakowan
indywidualnych i zbiorczych;

+ budowe systemdw odzyskiwania i po-
nownego wykorzystania opakowan
wielokrotnego uzytku.

r

Waznym wskaznikiem jakosci ustug
logistycznych staje sie $lad weglowy,
poniewaz poprawa wizerunku firmy
przez redukcje $ladu weglowego od-
grywa coraz wiekszg role w procesie
pozyskiwania klientéw. Idzie za tym
réwniez unijne prawodawstwo - nowe
regulacje skfaniajg operatoréw spedy-
cyjnych do przeprowadzenia dokfadnej
diagnozy i wskazania zrodet $ladu we-
glowego powstajgcego na kazdym eta-

CHOC ROK 2025 RACZEJ NIE PRZYNIESIE REWOLUCII, TO WYRAZNIE
ZARYSOWUIJA SIE KIERUNKI, KTORE BEDA KSZTALTOWAC PRZYSZLOSC
BRANZY TSL. AUTOMATYZACJA PROCESOW, ROSNACA ROLA
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU ORAZ CYFRYZACIA t ANCUCHOW
DOSTAW STAJA SIE NIE TYLE OPCJA, CO KONIECZNOSCIA.

JAKIE KONKRETNE ZMIANY CZEKAJA SEKTOR LOGISTYKI? NA KTORE
TRENDY WARTO ZWROCIC SZCZEGOLNA UWAGE? PRZYJRZYJMY SIE
NAJWAZNIEJSZYM PROGNOZOM NA NAJBLIZSZY ROK.

pie tancucha logistycznego. Zalezy na
tym rowniez klientom firm spedycyj-
nych, takze dlatego, ze chcac zadbad
o wilasna pozycje i wizerunek, musza
uwzgledniaé w swoich raportach udziat
logistyki w $ladzie weglowym ich
produktéw i ustug. Na razie dotyczy to
przede wszystkim duzych i srednich
firm, ale rosnie grono przedsiebiorstw
z grupy MSP zywo zainteresowanych
wdrazaniem Zielonego tadu.



ODNAWIALNE ZRODLA ENERGII

Obserwatorzy rynku spodziewaja

sie, ze w roku 2025 wzrosnie liczba
przedsiebiorcow z branzy TSL, ktorzy
bedg wykorzystywac wtasne zrédia
energii elektrycznej. Osiagniecie

tego celu zakfada wzrost inwestycji

w budowe instalacji fotowoltaicznych
oraz magazyndw energii (wydaje sie,
ze w obecnych warunkach inne zrédta
odnawialne wymagaja zbyt duzych
naktadow, by by¢ atrakcyjne dla firm
logistycznych). Wyprodukowana przez
przedsiebiorcow energia postuzy do
tadowania pojazdéw elektrycznych
oraz zasilania urzadzen IT i automatyki
w obiektach takich jak magazyny, sor-
townie czy biura. Bedzie to odpowiedz
zardbwno na rosnace ceny energii, jak

i na potrzebe redukcji $ladu weglowe-
go ustug. Inwestycje w OZE sg skore-
lowane ze wzrostem zainteresowania
pojazdami z napedem elektrycznym
oraz informatyzacjg procesow.

SZTUCZNA INTELIGENCJA

To temat, ktéry nie schodzi z nagtéw-
kow - od generatywnej Al, takiej jak
ChatGPT, po narzedzia do tworzenia
obrazéw i muzyki. W branzy TSL za-
stosowanie sztucznej inteligencji be-
dzie jednak miato bardziej praktyczny
i mniej widowiskowy wymiar. Oczywi-
$cie, coraz czesciej bedziemy widzie¢
boty obstugujace klientow, ale kluczo-
wa role Al odegra w analizie i optyma-
lizacji proceséw transportowych oraz
logistycznych. Pomoze w wykrywaniu
waskich gardet, planowaniu tras

dla pojazdéw oraz analizowaniu
ogromnych zbioréw danych w czasie
rzeczywistym - od lokalizacji i predko-
$ci samochoddw po natezenie ruchu,
informacje o zatorach czy warunkach
drogowych. Réwnie wazne beda
aktualne stany magazynowe, kolejka
zamowien, rozliczenia z kontrahenta-
mi czy zmiany warunkdéw zawartych

w SLA. Zwiekszy sie zapotrzebowanie

na precyzyjne dane i narzedzia umoz-

liwiajgce ich skuteczne przetwarzanie,
co przyspieszy rozwdj nowoczesnych

systemoéw IT, automatyzacji i roboty-
zacji w logistyce.

04

IT ORAZ INTERNET RZECZY

W tej branzy kazdy rok przynosi wiele
nowosci. W 2025 r. mozna oczekiwad
dalszego przyspieszenia prac nad
hurtowniami danych, rozpoznawaniem
obrazu oraz identyfikacja obiektow
przy pomocy metek RFID. Swiat IT
bedzie coraz scislej wspétpracowat ze
$wiatem automatyki przemystowej

i robotyki. Jego podstawowym zada-
niem bedzie gromadzenie danych oraz
implementowanie algorytmoéw Al zbyt
skomplikowanych i zasobochtonnych,
zeby mozna je uruchamiaé na wzgled-
nie prostych komputerach przemysto-
wych i kontrolerach robotéw. Wzrosénie
znaczenie wydajnej transmisji danych
pomiedzy oddziatami firmy oraz syste-
mami kontrahentow, pojawi sie takze
wieksze zapotrzebowanie na transmi-
sje danych z terminali zainstalowanych
w pojazdach, kontenerach itp.

Zwiekszone zainteresowanie trans-
misja danych z systeméw mobilnych
wynika stad, ze operatorzy logistyczni
chca otrzymywac doktadne informa-
cje o faktycznym potozeniu przesyiki

i warunkach transportu. Szczegélnie
w sytuacji, gdy przewozonym to-
warem jest zywnos¢, farmaceutyki,
odczynniki chemiczne i inne wrazliwe
materiaty lub urzadzenia. Te dane s3
niezbedne dla dynamicznego plano-
wania trasy przesytki: jesli opdznienie
na ktéryms z etapow staje sie bardzo
prawdopodobne, mozna podja¢ probe
skrocenia czasu trwania kolejnego
etapu dostawy, zastepujac wolniejszy
$rodek transportu szybszym, cho¢
drozszym. Mozliwe jest takze prze-
rwanie transportu towaru, ktéry utra-
cit przydatnos¢, i utylizacje zawartosci
na miejscu, co pozwoli ograniczyé
skale strat.
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AUTOMATYZACJA MAGAZYNOW

Wzrost rynku e-commerce stymuluje
branze TSL do automatyzowania jak
najwiekszej liczby proceséw. Cele do osia-
gniecia w tym zakresie to m.in. wieksza
wydajnosé, nizsza stopa btedow przy
kompletowaniu zamowien czy lepsze
zarzadzanie magazynem, ale takze
zwiekszenie ptynnosci dostaw, obnizenie
kosztéw oraz wyeliminowanie zrédet strat
(np. uszkodzen towaréw).

Z duzym prawdopodobienstwem czes¢
tych celéw zostanie osiagnieta przez
redukcje zatrudnienia ludzi. Ich prace
przejmujg roboty obstugujace regaty
wysokiego sktadowania, automatyczne,
zrobotyzowane wézki AGV i AMR, a takze
roboty wyposazone w uniwersalne chwy-
taki umozliwiajgce szybkie wykonywanie
operagji typu pick up. Z drugiej strony,
pojawig sie nowe stanowiska pracy dla
operatoréw takich maszyn.

Istotna role w automatyzacji magazynow
odgrywaja systemy lokalizacji i iden-
tyfikacji produktow, takie jak znaczniki
RFID oraz systemy wizyjne analizujgce
obraz z kamer umieszczonych w zasiegu
pracy automatu albo robota. Rozpo-
znawanie asortymentu, kontrolowanie
utozenia w opakowaniu, wykrywanie
uszkodzen - to wszystko jest mozliwe juz
dzisiaj. W przysztosci mozemy oczekiwad
popularyzagji tych technologii i zmniejsze-
nia kosztéw wdrozenia.

BEZPIECZENSTWO

Branza TSL stoi przed powaznymi
wyzwaniami zwigzanymi z bezpie-
czenstwem - zaréwno cyfrowym, jak
i fizycznym. Ataki na infrastrukture IT
moga sparalizowac dziatalnos¢ firm,

zZmuszajac je do siegania po awaryjne,
manualne metody zarzadzania, o ile sa
one jeszcze w ogdle mozliwe w wysoko
zinformatyzowanym srodowisku.
Dlatego w nadchodzacych miesigcach
mozemy spodziewad sie wzrostu
inwestycji w cyberbezpieczenstwo -

od zaawansowanych systeméw moni-
torujacych po rozbudowe zapasowych
centrow danych i intensyfikacje szkolen
dla pracownikow.

Ostatnie incydenty zwigzane z probami
przemytu tadunkéw wybuchowych
pokazaty realne ryzyko przedostania

sie niebezpiecznych substancji na teren
magazynow czy srodkéw transportu.
W odpowiedzi na te zagrozenia branza
TSL coraz czesciej siega po zaawan-
sowane technologie do wykrywania
materiatéw niebezpiecznych - od
skanerow przeswietlajgcych przesytki
po urzadzenia identyfikujace $lady
substancji wybuchowych, tatwopalnych
czy promieniotwérczych. Cho¢ problem
ten dotyczy gtéwnie firm kurierskich,
nie mozna wykluczy¢ ryzyka sabotazu
w ramach transportu wewnetrznego,
np. podczas przewozu towaréw miedzy
fabryka a magazynem.

REGULACJE PRAWNE

W 2025 r. na unijnym rynku TSL zostana
wprowadzone istotne zmiany prawne.
Zniesienie obowigzku powrotu pojazdéw
ciezarowych do kraju siedziby przewoz-
nika co osiem tygodni bedzie jedna

z kluczowych nowosci, podobnie jak roz-
szerzenie systemu SENT na wszystkich

przewoznikéw zagranicznych realizuja-
cych transport drogowy na terytorium
Polski. Przedsiebiorstwa transportowe
beda musiaty ponadto zaktualizowa¢
systemy monitorowania czasu pracy
kierowcéw zgodnie z nowymi przepisami
dotyczacymi tachografow. Wprowadzony
zostanie réwniez program ,Trust &
Check”, majacy na celu uproszczenie pro-
cesow celnych i przyspieszenie odprawy
poprzez nowa wersje statusu AEO.

Duzo nowosci bedzie dotyczy¢ uprosz-
czenia procedur importowo-ekspor-
towych dzieki wprowadzeniu nowych
systemow celnych, takich jak AIS/
IMPORT PLUS, AES/ECS2 PLUS i NCTS2
PLUS. Zniesienie zwolnienia celnego dla
towaréw o wartoséci ponizej 150 euro be-
dzie kolejng wazna nowoscig, majaca na
celu wyeliminowanie problemu zanizania
wartosci towarow.

WSszystkie zmiany prawne maja na celu
zwiekszenie przejrzystosci, bezpieczen-
stwa oraz konkurencyjnosci firm trans-
portowych na rynku Unii Europejskie;.
Jest to wazny krok w kierunku uspraw-
nienia proceséw logistycznych i dostoso-
wania do dynamicznie zmieniajacych sie
realiéw rynkowych.

Poza ujednoliceniem i uproszczeniem pro-
cedur obowigzujacych kraje cztonkowskie
UE cata branza zmierzy sie ze skutkami
wprowadzenia ograniczen eksportowych
do Rosji, a by¢ moze wkrétce réwniez

z nastepstwami nowej polityki USA,

w ktdrej cta zaporowe na produkty impor-
towane do Stanéw byty jednym z wazniej-
szych pomystéw obecnego prezydenta.

Rok 2025 zapowiada sie w branzy TSL
intensywnie i interesujaco. Mozna z géry
zatozy¢, ze oprécz spodziewanych zmian
przezyjemy co najmniej kilka nieoczeki-
wanych zwrotéw akgji.
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TWOJE TOWARY. NASZA TROSKA.
TWOJ SPOKOJ.

Nasz HUB dla konsoli drobnicowych SEA LCL i kolejowych RAIL LCL w Pruszkowie to:
« magazyn celny (mozliwa kazda procedura celna)

« wysokie sktadowanie (ponad 2100 m? nowoczesnego magazynu A+)

» kompleksowe ustugi magazynowe (przyjmowanie i sktadowanie towaréw,
kompletacja zamowien i dystrybucja, pakiet VAS iinne)

« wygoda obstugi - 3 doki zatadunkowe oraz brama na poziomie 0

« pelny monitoring CCTV i automatyczna owijarka stretch

Postaw na:
v Elastyczne warunki wspétpracy - dopasowane do Twoich potrzeb

v Doskonatj lokalizacje, dogodng dla organizacji dystrybucji o dalekim
i bliskim zasiegu

v Skrécone procedury celne dla szybszej dystrybug;ji

Twoje miejsce w magazynie czeka! Skontaktuj sie z nami: www.smartcargo.pl.
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Nowelizacja ustawy sankcyjnej

podpisana mimo protestéw branzy TSL

26 LUTEGO 2025 R. WESZLA W ZYCIE USTAWA, KTORA WPROWADZA
ISTOTNE ZMIANY MAJACE USPRAWNIC EGZEKWOWANIE SANKCJIW POLSCE.
SRODOWISKO BRANZOWE OBAWIA SIE, ZE NOWE PRAWO ZNACZACO
UTRUDNI DZIALALNOSC M.IN. AGENCJI CELNYCH | SPEDYTOROW.

Podpisany przez prezydenta nowy akt
prawny ma bardzo dtugg nazwe: Ustawa
z dnia 9 stycznia 2025 roku o zmianie
ustawy o szczegolnych rozwigzaniach

w zakresie przeciwdziatania wspieraniu
agresji na Ukraine oraz stuzacych
ochronie bezpieczenstwa narodowego,
ustawy o Krajowej Administracji Skar-
bowej oraz ustawy o przeciwdziataniu
praniu pieniedzy oraz finansowaniu
terroryzmu. Dla uproszczenia nazywa
sie jg »malg ustawg sankcyjng". Od kilku
miesiecy ten termin jest doskonale
znany w polskiej branzy TSL, bowiem
przyjeta regulacja od samego poczatku
procesowania byta ostro krytykowana
przez przedstawicieli firm transportowo-
-logistycznych.

Krytykowano jg mocno juz na etapie prac
komisji sejmowych, kolejne gtosy sprzeci-
wu bylo stycha¢, gdy pochylit sie nad nig
Senat, a pod apelem do prezydenta, by jej
nie podpisywat, swoje poparcie wyrazity
m.in. takie organizacje jak: Polski Instytut
Transportu Drogowego, Zwigzek Praco-
dawcoéw Transport i Logistyka Polska, ETA.
FM czy Ogdlnopolskie Stowarzyszenie
Pracodawcéw Transportu Nienormatyw-
nego. Wszystko na prézno. Ustawa weszia
w zycie i nalezy liczy¢ sie z wynikajgcymi

z niej obowigzkami prawnymi.

- Rozumiemy i w petni popieramy
potrzebe uszczelnienia systemu sankgji
wobec Rosji i Biatorusi. Jednak przepisy
muszq by¢ precyzyjne i mozliwe do wy-
konania. W przeciwnym razie zamiast
uderzyc w tych, ktérzy swiadomie tamig
sankcje, ustawa uderzy w polskie firmy
posredniczgce w miedzynarodowej
wymianie handlowej - twierdzi Maciej
Wronski, prezes zwigzku pracodawcéw
Transport i Logistyka Polska.

ODPOWIEDZIALNOSC
ZA NARUSZENIE SANKCIJI

Szczegdlnie grozne wydaja sie trzy regu-
lacje matej ustawy sankcyjnej. Pierwsza

z nich zakfada natozenie wysokich

kar - nawet do 500 000 zt - za naruszenie
przepisu zakazujacego eksportu do
krajow, ktére moga pomagac Rosji obcho-
dzenie zachodnich sankgji. Przepis ten nie
precyzuje jednak, o jakie kraje chodzi. Co
wiecej, ustawa nie wskazuje, ktéry organ
miatby okresélac liste takich panstw, co
rodzi kolejne trudnosci interpretacyjne.

Wprowadzono za to typ uprzywilejo-
wany przestepstwa ,0 mniejszej wa-
dze", przewidujac kary od 3 miesiecy
do 5 lat za naruszenia sankgji sekto-
rowych przy zmniejszonej spofecznej
szkodliwosci czynu.

Eksperci branzy TSL zwracajg uwage,

ze w matej ustawie sankcyjnej brak
mozliwosci odwotania sie od natozonych
kar. Zdaniem przedstawicieli polskiego
sektora transportowo-logistycznego
narusza to konstytucyjng zasade dwuin-
stancyjnosci postepowania.

DODATKOWE OSWIADCZENIA

Nowa ustawa naktada na eksporteréw
obowiazek pozyskiwania specjalnych
o$wiadczen od producentéw towarow.
Jak wskazano we wspomnianym apelu
przedstawicieli branzy do prezydenta RP,
w przypadku ztozonych tancuchéw do-
staw miedzy producentem a eksporterem
wystepuje czesto kilku posrednikdw.
Dlatego wymdg ten jest trudny, a czasem
wrecz niemozliwy do spetnienia. Produ-
cent ponadto moze nie by¢ zainteresowa-
ny sktadaniem dodatkowych oswiadczen,

szczegolnie jesli nie ma bezposrednich re-
lacji handlowych z polskim eksporterem.

OSWIADCZENIA
DO ZGLOSZEN CELNYCH

Eksporterzy musza dotaczac do
zgtoszen celnych o$wiadczenia
zawierajace:
potwierdzenie, ze tranzyt przez
Rosje lub Biatorus jest tylko cze-
$cig trasy, a jej poczatek i koniec
znajduja sie poza tymi krajami,
deklaracje, ze towary nie beda
odsprzedawane, przetwarzane
ani sktadowane na terytorium
Ros;ji lub Biatorusi,
informacje o uzytkowniku konco-
wym i miejscu docelowym, ktére
nie moze znajdowac sie w Ros;ji
ani na Biatorusi.
Oswiadczenia musza zawierad
klauzule o swiadomosci odpowie-
dzialnosci karnej za przedstawianie
fatszywych danych.

CO Z DALEKIMI DESTYNACJAMI?

Znowelizowana ustawa wymaga, by

w terminie 45 dni zostata potwierdzona
odprawa celna w kraju docelowym.
Specjalisci branzy TSL wskazuja, ze

ta regulacja nie uwzglednia specyfiki
transportu miedzynarodowego i faktu,
ze w przypadku odlegtych destynacji,
takich jak Australia czy Ameryka Po-
tudniowa, sam transport morski moze
trwac dtuzej niz 45 dni. Dzieje sie tak
np. w sytuacji kilkukrotnego przetado-
wywania towaru w kolejnych portach,
co nie jest rzadkie w wypadku realizacji
transportu na duze odlegtosci.



Nowosci w prawie celnym

rzutujace na spedycje

BRANZA TSL DZIALA W SKOMPLIKOWANYM
OTOCZENIU PRAWNYM. WSROD LICZNYCH REGULACII
SZCZEGOLNE MIEJSCE ZAJMUJA PRZEPISY CELNE.
W2025R. BRANZA ZMIERZY SIE ZE ZMIANAMI, KTORE
SA CZESCIA WIEKSZEGO PROCESU: UJEDNOLICANIA

| UPRASZCZANIA PRZEPISOW CELNYCH
OBOWIAZUJACYCH NA TERENIE UNII EUROPEJSKIEJ.

Celem tych dziatan jest uzyskanie cat-
kowitej kontroli nad przemieszczaniem
towardw w Unii oraz ich importem

i eksportem. Jednym z podstawowych
narzedzi ma by¢ nowy Unijny Kodeks
Celny oraz zmodyfikowane systemy
informatyczne utatwiajgce i przyspie-
szajgce zbieranie i analize danych.

Z zapowiedzi wynika, ze do analizy tan-
cuchéw dostaw beda wykorzystywane
wydajne narzedzia implementujace
sztuczna inteligencje. Algorytmy Al
majg identyfikowad wzorce transakgji
odpowiadajgce probom omijania
przepiséw celnych i ograniczen eks-
portowych wynikajacych np. z sankgji
natozonych na Rosje.

Przetwarzanie danych dotyczacych ope-
racji ze wszystkich krajow cztonkow-
skich w jednym miejscu ma by¢ odpo-
wiedzig na wzrost branzy e-commerce.
Rozwigzania stosowane dotychczas

nie gwarantuja szczelnosci systemu,
zwlaszcza w przypadku zakupéw o nie-
wielkiej wartoéci jednostkowe;.

BEZ ZWOLNIEN DLA TOWAROW
O NISKIEJ WARTOSCI

W 2025 r. towary o wartosci mniejszej
niz 150 euro przestang by¢ trakto-
wane ulgowo, a cto bedzie naliczane
nawet dla najtanszych zakupéw.
Celem jest ukrocenie praktyki zaniza-
nia deklarowanej wartosci towaréw.
Skutki odczujg przede wszystkim
firmy z branzy e-commerce orazich
podwykonawcy logistyczni.

Eksperci nie sg zgodni co do tego, jak
zmiana ta wptynie na polityke sprzeda-
Zowa azjatyckich gigantéw e-commerce
oraz na ceny przesytek kurierskich, ktére
beda musiaty uwzglednic koszty zmian.
Jedno jest pewne - klienci raczej zgodza
sie na nieco wyzsze koszty, bo robienie
zakupdw w sieci stato sie juz czescia ich
przyzwyczajen konsumenckich.

WDROZENIE PROGRAMU
TRUST & CHECK

Unijne wiadze celne chca skutecznie
kontrolowac tancuchy dostaw, ale zdaja
sobie sprawe, ze jest to (wcigz) tech-
nicznie niewykonalne, zwltaszcza przy
zatozeniu, ze nie mozna spowodowac
paralizu dostaw. Jako remedium na te
wyzwania stworzono program Trust &
Check. Przedsiebiorcy, ktorzy przejda
procedure kwalifikacji i uzyskaja status
Upowaznionego Przedsiebiorcy, beda
mogli wprowadzac towary na rynek unij-

ny bez aktywnego udziatu wiadz celnych.

Jest to zmodyfikowana wersja statusu
AEO (Upowaznionego Przedsiebiorcy).

Jesli wszystko bedzie dziatato, jak nalezy,
istnieje szansa na uproszczenie proceséw

celnych i przyspieszenie odpraw, zwtasz-
cza ze na potrzeby tego programu zostang
zmodyfikowane procedury i oprogra-
mowanie. Bedzie mozna miedzy innymi
automatycznie generowac dokumenty

i raporty celne. Dopuszczone zostanie
rowniez okresowe rozliczanie cfa.

LIKWIDACJA PROCEDURY
UPROSZCZONEJ W WYWOZIE

Od pazdziernika 2024 r. zostata zniesiona
procedura uproszczona w wywozie.
Zgtoszenia wywozowe s3 rejestrowane
w systemie AES /ECS2 Plus. Teoretycznie
pozostafa furtka, ktéra oferuja niektore
firmy kurierskie. Dla przesytek o masie
do 1000 kg i wartosci do 1000 euro
moga udokumentowac eksport, przed-
stawiajac potwierdzenie odprawy ku-
rierskiej, trase przesyiki i potwierdzenie
odbioru. Otwarta kwestig pozostaje, czy
te dokumenty wystarcza do udokumen-
towania eksportu na potrzeby rozliczenia
zerowej stawki podatku VAT.

ZMIANY W SYSTEMACH CELNYCH

W 2024 r. wprowadzono zmiany

w systemach AIS/IMPORT PLUS, AES/
ECS2 PLUS i NCTS2 PLUS. Ich celem
jest zwiekszenie efektywnosci oraz
bezpieczenstwa obrotu handlowego

w Unii Europejskiej. Usprawniono
automatyzacje i wymiane danych dla
operacji wywozowych oraz tranzyto-
wych. Zmodyfikowano stowniki kodéw,
pojawity sie tez dodatkowe wymagania
dotyczace dokumentacji. Zmienito sie
réwniez nazewnictwo elektronicznych
komunikatéw celnych.

W systemie AES/ECS2 PLUS komunikat
IE599 zastgpiono komunikatem CC599C.
Petni on te sama role, co jego poprzed-
nik, stanowigc podstawowe potwier-
dzenie wywozu dla celéw podatkowych.
Przejscie na nowy system nastapito bez
okresu przej$ciowego, co oznacza, ze od
31 pazdziernika 2024 r. nie ma juz mozli-
wosci otrzymania komunikatu IE599 dla
nowych zgtoszen wywozowych.

11
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Optymalizacja kosztow
logistycznych

W teorii wszystko jest proste: odpo-
wiedni dobér ustug magazynowych,
rodzaju $rodka transportu do towaru
czy trasy, a takze pewny monitoring
przesytek i optymalne ubezpieczenie -
wszystko to zaréowno zmniejsza koszty
logistyczne, jak i podnosi efektywnosé
operacyjna przedsiebiorstwa. tadunek
dowieziony na czas i bez uszkodzen to
fatwiejsza i szybsza sprzedaz produk-
tow firmy, jak i utatwione planowanie
produkgji. Dobra logistyka jest wiec
czesto absolutnym fundamentem pro-
wadzenia dziatalnosci gospodarcze;.

ANALIZA POTRZEB

Kazda prébe optymalizacji kosztéw
logistycznych nalezy rozpoczaé od
doktadnej analizy obecnych pro-

WYDATKI NA SPEDYCJE | LOGISTYKE MOGA STANOWIC ZNACZACA CZESC
BUDZETU WIELU FIRM. NIC WIEC DZIWNEGO, ZE OPTYMALIZACJA TYCH
KOSZTOW STAJE SIE PRIORYTETEM. NA SZCZESCIE ISTNIEJE WIELE, CZESTO
NIESKOMPLIKOWANYCH, A SKUTECZNYCH TECHNIK, KTORE TO UMOZLIWIAJA,
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cesoéw oraz prognoz dotyczacych
przysztych potrzeb firmy. Kluczowe
jest zrozumienie, jakie towary wy-
sytamy, dokad trafiaja, jak szybko
muszg dotrzeé do odbiorcy oraz czy
wymagaja specjalnego traktowania
(np. transportu w chtodniach).

Czesto skupiamy sie wytgcznie na
transporcie do klienta koncowego,
zapominajac, ze logistyka obejmuje
rowniez wczesniejsze etapy -

od magazynowania produktéw po

ich przygotowanie do wysytki, czyli
pakowanie, kompletowanie zamoéwien
i etykietowanie.

To prowadzi do kluczowego pytania:
czy chcemy nadal zarzadzaé wiekszo-
$cig proceséw logistycznych wewnetrz-

nie, zlecajgc zewnetrznym firmom
jedynie wybrane zadania, np. transport
miedzynarodowy? A moze warto roz-
wazy¢ petny outsourcing zarzadzania
tancuchem dostaw, by zwiekszy¢ efek-
tywnos¢ i ograniczy¢ koszty?

OUTSOURCING ZARZADZANIA
£ ANCUCHEM DOSTAW

W wiekszoséci przypadkoéw zlecenie
zarzadzania tancuchem dostaw
zewnetrznej firmie, takiej jak SMART
Cargo Solutions, przynosi znaczace
oszczednosci. Korzystajac z takich
ustug, zyskujemy kompleksowga obstu-
ge logistyczna: od odbioru towarow

z produkgji, przez ich magazynowanie,
pakowanie i oznaczanie, az po bez-
pieczna i zoptymalizowanga kosztowo
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TRANSPORT INTERMODALNY
ZWYKORZYSTANIEM KONTENEROW?

TO MOST DO GLOBALNYCH RYNKOW!

PRZESY1KI MORSKIE, KOLEJOWE | DROGOWE

SKUTECZNA OCHRONA ZAWARTOSCI

SM ART) Specjalisci SMART Cargo Solutions doradza najlepsze rozwiazania!

P AREEEGLUTIBNE @ www smart-cargo.eu {_+48 22 644 22 14 (X biuro@smart-cargo.eu
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wysytke do odbiorcéw. Co wiecej,
dzieki integracji systemow IT mamy
staty dostep do aktualnych danych

o stanach magazynowych, co utatwia
planowanie i zarzgdzanie zapasami.
Takie rozwiagzanie pozwala skupic sie
na kluczowych obszarach dziatalnoéci
firmy zamiast na logistyce.

Outsourcing niesie rowniez inne istotne
korzysci - eliminuje koniecznoé¢ inwe-
stowania we flote pojazdéw, zatrudnia-
nia kierowcoéw, budowy czy wynajmu
magazynow oraz zakupu zaawansowa-
nych systemdéw magazynowych i infor-
matycznych. To ogromne oszczednosci
i mniej obowigzkéw administracyjnych.

Warto jednak pamietac, ze nie jest

to rozwiazanie idealne. W przypadku
wielu przedsiebiorstw z sektora MSP,
gdzie procesy logistyczne sg mniej
powtarzalne, bardziej efektywne moga
by¢ czesciowe formy outsourcingu lub
indywidualne usprawnienia, dostoso-
wane do specyfiki dziatalnosci.

CZAS JEST WSZYSTKIM

W transporcie towaréw czas dostawy
jest jednym z kluczowych czynnikéw
wptywajacych na cene ustugi. To
naturalne, ze paczka wystana do
Stanéw Zjednoczonych z terminem

dostawy na pojutrze bedzie kosztowad
znacznie wiecej niz ta z planowanym
odbiorem za dwa tygodnie czy miesiac.
Dlatego, jesli tylko mozemy sobie na to
pozwoli¢, warto wybieraé wolniejsze,

a tym samym tansze opcje transportu.
Pamietajmy réwniez, ze zlecanie
przewozu z wiekszym wyprzedzeniem
moze jeszcze bardziej obnizy¢ koszty,

a w niektorych przypadkach jest po
prostu nieodzowne, jesli chcemy sobie
zapewni¢ miejsce np. na danym statku.
Na tempo dostawy wptywa wybrany
rodzaj transportu, zwiaszcza na dtuz-
szych trasach. Do dyspozycji mamy
spedycje morska, lotnicza, kolejowa czy
drogowa, a takze transport intermodal-
ny. Z uwagi na mnogosc¢ dostepnych
rozwigzan wazne jest, by wybrac spe-
dytora z do$wiadczeniem w obstudze
réznych form transportu. Taka firma
zapewnia wiekszg elastyczno$é i potrafi
dostosowad sie do zmieniajacych sie
warunkow, proponujac najbardziej
optymalne rozwigzania.

Kluczowa role w tym procesie od-
grywa zaufanie do spedytora. Jako
zleceniodawcy powinnismy okresli¢
jedynie podstawowe parametry: termin
transportu, mase i objetos¢ tadunku
oraz miejsca nadania i odbioru. Reszta -
od doboru odpowiednich srodkéw
transportu, przez decyzje o zastoso-

waniu transportu intermodalnego,

az po przygotowanie dokumentacji

i tras alternatywnych - powinna lezeé
po stronie spedytora. Otrzymujac od
niego zestaw dopasowanych opgji,
mozemy $wiadomie wybraé najbardziej
ekonomiczne i efektywne rozwigzanie
dla naszej firmy.

CALE KONTENERY CZY
TRANSPORT DROBNICOWY?

We wspotczesnej logistyce dwa
terminy sg bardzo wazne. To FCL

i LCL. Ten pierwszy oznacza transport
catokontenerowy (ang. Full Container
Load). W tym rodzaju transportu caty
kontener wykorzystywany jest tylko
przez jednego odbiorce. To jeden

z najbardziej ekonomicznych rodzajow
transportu, bardzo popularny w przy-
padku wiekszych tadunkow.

FCL jest stosunkowo tani i warto po niego
siega¢, ale ma oczywistg wade. Spora
czes¢ zlecen transportowych dotyczy
fadunkdw, ktérych gabaryty nie pozwalaja
efektywnie wypetni¢ catego kontenera.
Wtedy zaczynamy pfacié za pustg prze-
strzen i sieganie po FLC nie ma sensu.

Rozwigzaniem jest LCL (od ang. Less
Container Load), czyli transport drob-
nicowy. W tym rozwiazaniu nadawca

Dariusz Strzyzewski

dyrektor sprzedazy i marketingu
SMART Cargo Solutions

LCL ZE SMART CARGO SOLUTIONS

Jesli regularnie korzystasz z trans-
portu drobnicowego (LCL), postaw
na operatora z doswiadczeniem w ob-
studze tego typu przesytek. SMART
Cargo Solutions moze by¢ Twoim
sprawdzonym partnerem w tym
zakresie. Organizujemy transporty
drobnicowe z i do Azji, USA oraz
Ameryki Potudniowej, a takze stale
rozwijamy swoja oferte, rozszerzajac
zasieg ustug LCL na kolejne rynki.

SMART Direct Box to strategicznie
zaprojektowane rozwigzanie w ra-
mach transportu LCL, polegajace
na konsolidacji wielu mniejszych
przesytek od réznych nadawcéw lub
odbiorcow w jednym kontenerze.
Dzieki tej optymalizacji klienci moga
znaczaco obnizyc koszty transportu,

uzyskujac stawki frachtowe konkurencyj-
ne w stosunku do przesytek petnokonte-
nerowych (FCL). Ustuga ta taczy w sobie
elastycznos¢ LCL z ekonomicznymi
korzysciami charakterystycznymi dla
wiekszych wolumenow.

SMART Cargo Solutions zapewnia
obecnie szeroka game ustug LCL droga
morska, w zasadzie ze wszystkich
portow w Chinach. Posiadamy wtasne
konsole SMART Direct Box w chinskich
portach w Szanghaju, Ningbo i Shen-
zhen, a takze w Busan w Korei Potu-
dniowej. Dostawy trafiajg do naszego
hubu ptzetadunkowego w Pruszkowie.

Dzieki tak rozbudowane;j siatce potaczen
umozliwiamy klientom SMART Cargo
Solutions sprawnga i korzystng kosztowo
obstuge przesytek drobnicowych na
kluczowych trasach handlowych.




jest obcigzany kosztem jedynie za
faktycznie zajetg przestrzen tadunkows.
Co wiecej, firmy realizujgce transport
drobnicowy zazwyczaj operujg na
statych trasach, na ktérych uzupetniaja
swoje wagony i kontenery tagczonymi
fadunkami, co przektada sie na nizsze
ceny ustug dla klienta koricowego.
Transport drobnicowy idealnie
sprawdza sie w przypadku towaréw

o stosunkowo niewielkich rozmiarach,
pakowanych pojedynczo lub zbiorczo.
Dopuszczalne s3 zaréwno przesyiki

o standardowych rozmiarach i ksztat-
tach, jak i mniej typowe.

WELASCIWE OPAKOWANIE

Doswiadczony spedytor zapewni

nam transport nietypowego towaru

o niestandardowych wymiarach do
dowolnej destynacji, ale bytoby zdecy-
dowanie lepiej, gdyby nadawany towar
udato sie zmiesci¢ do standardowego
opakowania transportowego. Wszyst-
ko, co nietypowe, w logistyce kosztuje
zawsze wiecej.

W transporcie drobnicowym towary
najczesciej przewozone sg w pale-
towanych kartonach, skrzynkach,
butlach, beczkach lub workach. Aby
utatwié przetadunek i przewéz, poje-
dyncze przesytki moga by¢ grupowane
w wieksze jednostki tadunkowe.

W trakcie rozmow ze spedytorem
warto wiec dopytac o najbardziej eko-
nomiczny typ opakowania.

KOMPLEKSOWE ROZWIAZANIA
DLA GRUP KLIENTOW

Niektére firmy logistyczne oferuja
specjalnie przygotowane pakietowe
rozwigzania, skierowane do impor-
teréw i eksporteréw dziatajgcych na
okreslonych rynkach lub w konkret-
nych branzach. Takie ustugi uprasz-
czaja procesy logistyczne, skracaja
czas realizacji zlecen oraz pozwalaja
zoptymalizowa¢ koszty transportu.
Dzieki nim przedsiebiorstwa moga
skoncentrowac sie na swojej gtéwnej
dziatalnosci, pozostawiajac kwestie lo-
gistyki doswiadczonym specjalistom.

Przykfadem takiego rozwigzania jest Pro-
jekt Wina oferowany przez SMART Cargo
Solutions. To ustuga stworzona z myslg
o importerach i eksporterach wina,
oparta na wykorzystaniu flexitankéw -
jednorazowych, elastycznych zbiornikéw
umieszczanych w kontenerach mor-
skich o pojemnosci od 10 000 do

24 000 litrow. Dzieki temu mozliwe jest
znacznie efektywniejsze przewiezienie
trunku niz w przypadku butelek czy be-
czek. Flexitanki wykonane s3 z wysokiej
jakoéci materiatéw bezpiecznych dla
zywnosci, ktére nie wptywajg na smak

ani aromat wina. Dodatkowo chronig
zawartos¢ przed swiattem, tlenem

i wstrzgsami, co pozwala zachowac jego
najwyzszg jakos¢ podczas transportu.

Innym przyktadem dedykowanej ustugi
jest Projekt Korea Potudniowa, ktory
SMART Cargo Solutions stworzyt z mysla
o firmach wspotpracujacych z tym ryn-
kiem. Obejmuje on kompleksowy pakiet
logistyczny, w tym wsparcie dedykowa-
nego specjalisty posiadajgcego dogtebna
wiedze o transporcie do i z Korei, spraw-
dzone sciezki optymalizacji kosztéw oraz
konkurencyjne stawki frachtowe.

Zawsze warto pytac swojego operatora
logistycznego o gotowe rozwigzania
dopasowane do konkretnych potrzeb
branzowych czy rynkowych. Takie pakiety
nie tylko utatwiajg organizacje transpor-
tu, ale takze pozwalajg zyskac przewage
kosztowsa i operacyjnga.

OPTYMALNE UBEZPIECZENIA
| DLUGOTERMINOWA WSPOLPRACA

W logistyce s3 jeszcze dwa obszary, kto-
re potencjalnie moga przynies¢ oszczed-
nosci. Pierwszy zwigzany jest z ubezpie-
czeniem transportu fadunku. Jest ono
kluczowe w kazdym rodzaju przewozu,
jednak w transporcie morskim nabiera
szczegdlnego znaczenia ze wzgledu na
specyficzne regulacje prawne. Warto
pamietad, ze brak wtasciwego ubezpie-
czenia moze skutkowad nie tylko utraty
fadunku w przypadku katastrofy, ale
rowniez koniecznoscia pokrycia kosztow
akgji ratunkowej. Dlatego istotne jest,
aby spedytor zaproponowat optymalna
polise, dostosowang do rodzaju trans-
portu i wartosci przewozonego towaru.

Drugim obszarem wptywajacym na
efektywnos¢ kosztows jest budowanie
dtugoterminowych relacji z firma
logistyczna. Wspétpraca oparta na za-
ufaniu i stabilnych zasadach przektada
sie na lepszg komunikacje, wieksza
elastycznoé¢ dziatan oraz mozliwosé
negocjowania korzystniejszych sta-
wek. Staty partner logistyczny lepiej
rozumie specyfike dziatalnosci klienta,
co pozwala mu efektywniej planowad
procesy i optymalizowac koszty na
kazdym etapie tancucha dostaw -
od magazynowania po dostawe do
odbiorcy koncowego.
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NEWSY Z BRANZY
SPADA NIEZAWODNOSC HARMONOGRAMOW

Ze 162 wydania raportu Global Liner Per-
formance (GLP) Sea-Intelligence wynika,
ze globalna niezawodnos¢ harmono-
gramu w styczniu spadtfa do 51,5%, do-

Fig. 1: Global Schedule Reliability
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Source: Seaintelligence, GLP report kisue 162

kfadnie tak samo jak w styczniu w latach
2023 i 2024. Srednie opdznienie statkéw
wynosito 5,32 dnia, co jest najnizszym
wynikiem od lipca 2024 r.

Fig. 2: Global Average Delays for Late

Dayz Vessel Arrivals
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Fig. 3: Carrier scores for January 2025
(compared with January 2024)
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MODEL PROGNOZOWANIA PRZEPUSTOWOSCI STATKOW

Drewry Container Port Throughput
Indices to seria skorygowanych kalenda-
rzowo wskaznikéw wzrostu badz spadku
wolumenu w oparciu o miesieczne dane
dotyczace przepustowosci dla przeszto

Drewry Global Container Port Throughput Index (PTI)

140
Greater China PT Index

@ Drewry Global PT Index

130
North America PT Index

Ewropean PT Index

a0

Dec 2022 Mar2023  Jul 2023  Nov 2023

Mar 2024

340 portéw na catym $wiecie, reprezen-
tujgcych ponad 80% globalnych wolume-
néw. Punktem bazowym dla indekséw
jest styczen 2019 ., dla ktdérego przyjeto
wartosc 100. Opracowany przez Drewry

Index

model prognozowania wykorzystuje
dane dotyczace zdolnosci przetadunko-
wej statkow i czasu pracy terminali do
tworzenia krétkoterminowych prognoz
przepustowosci portéw.

Dec 24 ws Dec 24 vs

Dec 23 Nov 24 Dec 24"

Nov 24 (%) Dec 23 [%)
Global ] 16 20% ¥ 5d4% A
Greater China 12003 114.9 45% v J4% A
Asia (excl. China) o 8 7% A A
Middle East & South Asia 2 2 2 2 A ry
Europe o 0 7.7 : v FY
Morth America 00 ‘B4 o
Latin America 209 ¥ 2 '
Africa I '

Jul 2024 Oct 2024

Oceania 069 116 2 106 1 8E5% W G94% A

INDIE POTEGA MORSKA?

Indie wkraczajg do gry, ogtaszajac wielo-
aspektowy program rozwoju przemystu
morskiego. Juz dzi$ sg potega w seg-
mencie rozbiodrki ztomowanych statkow,
a swoje doswiadczenie i zaplecze planu-
ja wykorzystaé do radykalnego zwiek-

szenia floty kontenerowej oraz budowy
lub rozbudowy stoczni produkcyjnych.

Dziatania te maja wzmocnic obstuge
rosngcego dynamicznie handlu miedzy-
narodowego Indii, pozwoli¢ im silniej

zaistnied szczegdlnie w obstudze prze-
wozéw Indie - Bliski Wschéd - Europa,

a zarazem uniezalezni¢ sie zaréwno od
armatordw zagranicznych, jak i dominu-
jacych stoczni dostarczajgcych kontene-
rowce, szczegodlnie w Chinach.

Zrédto: sea-intelligence.com

Zrédto: drewry.co.uk



PRZETASOWANIA W SOJUSZACH A HANDEL
MIEDZY EUROPA A INDIAMI

Wymiana handlowa miedzy Europa

a Indiami ulegnie znaczacym zmianom,
poniewaz nowy sojusz Gemini Alliance
(Maersk i Hapag-Lloyd) oraz Premier
Alliance (ONE, HMM i Yang Ming) wita-
cz3 te trase do swoich sieci East West.
Oczekuje sig, ze catkowita przepusto-
woscé wzrosnie o 24,1%, gdy wszystkie
nowe petle zostang w petni obsadzone,
a $rednia wielkos¢ statkéw obstugiwa-
nych przez gtéwnych przewoznikéw
wzrosnie z 9 833 do 11 332 TEU.

Premier Alliance
members 3.0%

COSCO Grp
6.5%

CMACGM
15.5%

Warto zauwazyc¢, ze handel nadal cierpi
z powodu braku statkéw. Harmono-
gramy pokazuja, ze dziewied statkdéw
wciaz nie jest w stanie zagwarantowad
cotygodniowych rejséw na wszystkich
duzych petlach. Przewoznicy potrzebu-
jacy dodatkowego tonazu to CMA CGM
(piec statkow), cztonkowie Premier
Alliance (trzy) i COSCO Group (jeden).

19.0%

Others
7.0%

16,000

MSC 14,000

29.0% 12,000
10,000
8,000
6,000
4,000

2,000

Hapag-Lloyd
20.3%

LH: Carrier market share on Europe-India loops* RH: Projected average ship size

DOBRA PASSA UTRZYMANA

Publikacja danych za rok 2024 przez
Container Trades Statistics Limited
(CTS) pokazuje, ze globalny ruch kon-
tenerowy zakonczyt rok z sukcesem,

Drewry N

Total loaded container volume

Warld
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rosnac o 7,6% w ujeciu rok do roku
w grudniu - przewdz na poziomie
16 min ton stanowi drugi najwyzszy
miesieczny wynik w catym 2024 r.
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WSKAZNIK ANULACJI REJSOW

Na kluczowych szlakach handlowych
Wschéd - Zachod odwotano 40 rej-
séw w okresie od 10. (3-9 marca) do

14. tygodnia (31 marca-6 kwietnia)

z 715 zaplanowanych rejsow, co stanowi
6% wskaznik odwotan.

Drewry przewiduje, ze w ciggu nastep-
nych 5 tygodni najwiecej odwotan rejsow
bedzie miato miejsce na trasie Transpacy-

w tym podatkéw portowych od zagra-
nicznych statkéw i cet na statki zbudo-
wane w Chinach, generuje znaczne oba-
wy w catej branzy. Przy zapowiadanych
opfatach, siegajgcych 1,5 min dolarow
za zawiniecie do portu, srodki te moga
mieé wptyw nawet na 80% kontenerow-
cow plywajacych do USA. W rezultacie
przewoznicy moga by¢ zmuszeni do
zmiany trasy statkéw, co doprowadzi do

fik - Wschod (45%), a nastepnie Azja - Eu-
ropa Pétnocna i Morze Srodziemne (33%)

oraz Transatlantyk - Zachéd (23%).

% Cancelled Sailings u%

Jednoczesnie oczekuje sie, ze niezawod-
nos¢ rejséw poprawi sie w ciggu naj-
blizszych tygodni, a prognozy wskazuja,
ze okoto 94% statkéw bedzie ptywad
zgodnie z harmonogramem. Przewiduje
sie, ze Gemini Alliance osiagnie 98%
punktualnosci, cho¢ moze sie to zmieni¢,
jesli przewoznicy dodadza wiecej pustych

Gemini Cooperation

MSC

OCEAN Alliance

Premier Alliance

rejsow, aby zarzadza¢ nadwyzka prze- Others/Independent
pustowosci i ustabilizowac stawki.
Total
Potencjalne wdrozenie nowej polityki
0% 20%

handlowej Stanéw Zjednoczonych,

wyzszych kosztow operacyjnych i zwiek-
szonej nieefektywnosci handlu.

Oczekuje sig, ze ta zmiana dynamiki han-
dlu zaostrzy istniejgce wyzwania w bran-
zy. Oprocz niepewnosci spowodowanej
decyzjami politycznymi przewoznicy

juz teraz borykaja sie ze spadajgcymi
stawkami frachtowymi i utrzymujaca sie
nadwyzka zdolnosci przewozowych.

Drewry cancelled vs scheduled sailings (Wk 10 to 14)

Actual Sailings as Scheduled

STAWKI FRACHTOWE

Drewry World Container Index spadt

0 3%, do 2 541 USD za 40-stopowy kon-
tener, 76% ponizej poprzedniego szczy-
tu pandemii wynoszacego 10 377 USD

we wrzesniu 2021 r. i najnizszego od
stycznia 2024 r. Indeks byt jednak

0 79% wyzszy niz $rednia 1 420 USD
w 2019 r. (przed pandemig).

Wiekszos¢ stawek fra

Sredni indeks ztozony od poczatku roku
wynosi 3 289 USD za 40-stopowy kon-
tener, o0 405 USD wiecej niz 10-letnia
$rednia wynoszaca 2 883 USD.

chtowych na gtéwnych kierunkach

spadta, a Drewry spodziewa sie dalszego obnizania
stawek ze wzgledu na zwiekszong przepustowos¢.

Drewry World Container Index (WCI) - 06 Mar 25 (US$/40ft)

6,000

Woekly Annual

Route Route code 20-Feb-25 27-Feb-25 0&-Mar-25 changa (%) change [%)
5.000 Composite Index WCI-COMPOSITE $2,795 52829 52541 3% Y 2% v

Shanghal - Rotterdam WCI-SHA-RTM $2,618 $2.586 52,636 2% A 28% W
4,000

Rotterdam = Shanghai WCLRTM-SHA 5498 503 5483 A% Y 44% ¥

Shanghai - Genoa WCI-SHA-GOA $3,837 $3.747 53,745 0% 6% ¥
3,000

Shanghal - Los Angeles  WCIL-SHALAX $3,888 $3477 53,166 A% W 26% W

Los Angeles - Shanghai  WCLLAX-SHA T 700 701 0% 2% ¥
2,000

Shanghai - New York WOCI-SHA-NYC $5,126 $4.583 54,320 6% W 21% W
1.000 New York - Rotterdam WCINYC-RTM 5829 3835 s845 1 A IS% A

" 09/03/2024 06/05/2024 03/07/2024 30/0B/2024 27/10/2024 2411212024 19/02/2025
Rotterdam = New York WCLRTM-NYC $2,394 $2374 52,359 A% ¥ B% A

Zrédto: drewry.co.uk

Zrédto: drewry.co.uk
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Podczas gdy ogdlny Air cargo demand slows to low single-digit amid growing trade uncertainties
rynek globalnego
handlu rést, w luto-

wy. chd any chd otycza- Global air cargo demand, suppl(y. lc;ud factor and freight rate developments

. . M % change Yo (LHS I % change Yo (LHS)
CYChy:idunkO\év lotni Demand s ?hcrgeuble weighlindef) (RHS) Supply — Capacity index (RHS)

z widoczn monthly avg 2024 = 100 (monthly avg 2024 = 100
czyc vy oczne g o y avg ) -
pierwsze oznaki B W
1212
wplywu zaostrzonych no no
wymogow dotycza-
cych handlu elektro- 100 100
nicznego.
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Dane opublikowane 2024 2025 2024 2025
przez Xeneta wskazu-
ja, ze popyt na tadunki Dynamic load factor Il pp change Yoy (LHs) Freight rate | A change Yo (LHS)

) — DLF in % (RHS) — Spot rate in USD per kg (RHS)

lotnicze w lutym 20 65 30 " 350
wzrést o 4% rok do L 2|

roku, dynamiczny 80 3.00

Zrodto: aircargonews.net

wspotczynnik obcia-
zenia utrzymat sie na s zn
poziomie 59%, a éred-

. -10 50 200
nia stawka frachtu Feb Mar Apr MayJun Jul Aug Sep Oct Nov Dec Jan Feb
spot wzrosta 0 10%, 2024 . w5 zr:;mr AprMayJun Jul Aug Sep Oct Nov Dec;r?zr;reb
do 2,53 USD za kg Note: LHS (or RHS) refers to the left-hand (or right-hand) side vertical axis.
ODBICIE NA KOLEI
Po dwoch latach spadkéw ozywit sie réwnaniu do poprzedniego zakonczyt Taka sytuacja to w duzym stopniu pokto-
wolumen kolejowych przewozoéw to- sie ich wzrostem o 80%, bazujac sie kryzysu w zegludze po Morzu Czer-
warowych miedzy Chinami a krajami na liczbie fadunkéw w kontenerach wonym, co podniosto konkurencyjnosé
Unii Europejskiej. Rok 2024 w po- transportowanych w obu kierunkach. oferty i stawek przewoznikéw kolejowych.
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ta o uruchomieniu nowego ser-
wisu wahadtowego obejmuja-
cego porty w Gdansku i Gdyni.
Wiadze spoétki chea dzieki
temu zapewni¢ dodatkowa
przepustowosci w transporcie
miedzy portami europejskimi.




SMART Cargo Solutions
Twoj partner w spedycji

TROJMIASTO

WROCLAW

KRAKOW

Nasz zesp6t wspoétpracuje z firmami logistycznymi na catym swiecie,
optymalizujac tancuchy dostaw i oferujac kompleksowe rozwiazania.

»  Wieloletnie doswiadczenie w branzy TSL
»  Indywidualne podejscie i partnerskie relacje z klientami
»  Doskonaty serwis i zespét, ktéry sprosta kazdemu wyzwaniu logistycznemu
»  Wydajnos¢, niezawodnosé i elastycznosc w transporcie intermodalnym
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