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SMART Akademia:
jak chec rozwoju przekud
w zawodowy sukces?

Handel UE-Azja 2025:
nowe szanse czy
globalne wyzwania?

Justin time
w spedycji




Szanowni

Wchodzac w kolejny rok, stawiamy na
doswiadczenie, ale i mtoda energie.
Dlatego z przyjemnoscig zapraszamy
Panstwa do lektury wywiadu z cyklu
+Poznajmy sie blizej". Przedstawiamy
w nim nasze miode talenty, ktoére
stawiajg pierwsze kroki w branzy TSL
dzieki programowi SMART Akademia.
Dowiedzcie sig, co motywowato ich
do wyboru tej $ciezki oraz jak Akade-
mia wptynetfa na ich rozwéj zawodowy.

Pdzniej poszerzamy optyke, prze-
chodzac do globalnych przeptywow
handlowych i strategicznej roli Polski
jako lidera w produkgji i tancuchach
dostaw. Ciekawa analiza agencji
Michael Page pokazuje, jak nasz kraj
wykorzystuje swoje atuty, ale i z czym
musi sie zmierzy¢ w obliczu rosnacych
kosztéw i zmian gospodarczych.

Znad Wisty kierujemy sie retrospektyw-
nie do Aten, prezentujac relacje z kon-
ferencji Global Affinity Alliance, gdzie

w gronie firm spedycyjnych z catego
$wiata mieli§my okazje wymieniaé
doswiadczenia i wzmacnia¢ miedzyna-
rodowe partnerstwa. Fotorelacja z tego
wydarzenia to $wietna okazja, by zajrze¢
za kulisy globalnej wspétpracy.

W aktualnym numerze znajda Pan-
stwo takze ciekawy artykut na temat
przysztosci handlu miedzy Unig
Europejska a Azja. Piszemy o szan-
sach, jakie niesie ta wspodtpraca, ale

i o wyzwaniach, ktére wymuszajg do-
stosowania w regulacjach prawnych
czy tancuchach dostaw.

Numer zamykamy materiatem po-
Swieconym zastosowaniu strategii
justin time w zarzadzaniu pracga przed-
siebiorstw i jej wptywowi na efektyw-
nos$¢ logistyki. Przedstawiamy takze
najswiezsze wiadomosci z rynku.

SMART Cargo Solutions
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Poznajmy sie blizej Jp

SMART Akademia:
jak chec rozwoju przeku¢
w zawodowy sukces?

AUTORSKI PROGRAM SMART CARGO SOLUTIONS SKIEROWANY JEST
DO STUDENTOW, KTORZY SA ZAINTERESOWANI ROZWOJEM KARIERY
W SEKTORZE LOGISTYCZNYM. W SMART AKADEMII Z SUKCESEM WZIELI
UDZIAL MARTYNA MASLERZ | MICHAL WITKOWSKI, KTORZY OBECNIE
SA ZATRUDNIENI JAKO SALES SPECIALISTS, A TAKZE DOMINIK KOLEK,
ZAJMUJACY STANOWISKO JUNIOR OPERATIONS SPECIALIST.

POROZMAWIAJMY O ICH MOTYWACJACH, DOSWIADCZENIACH
ORAZ WPLYWIE PROGRAMU NA DECYZJE O DALSZEJ PRACY
W SMART CARGO SOLUTIONS.

Co sktonito Cie do aplikowania do pro-
gramu SMART Akademia?

Martyna Maslerz: Od jakiegos czasu
interesowata mnie branza TSL i chciatam
ja pozna¢ od érodka. Zwrécitam uwage
na SMART Akademie, poniewaz byt to
program skierowany réwniez do oséb
wczesniej w zaden sposéb niezwigzanych
z tg branza.
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Michat Witkowski: Mnie z kolei zalezato
na znalezieniu miejsca, w ktérym bede
miat poczucie sprawczoéci. Praca, jaka
wykonujemy, ma to do siebie, ze nama-
calnie widad jej efekt - dzieki niej moze-
my realnie wspiera¢ polskie przedsiebior-
stwa. Juz wczesniej interesowatem sie
tym, jak wygladaja tancuchy dostaw, ale
stanowito to utamek wiedzy, jakg zdoby-
tem w SMART Cargo Solutions.
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Dominik Kotek: Gdy aplikowatem do
SMART Akademii, bytem jeszcze studen-
tem trzeciego roku na kierunku logistyka.
Informacje o tym programie znalaztem
wtedy, gdy zaczynatem $wiadomie roz-
gladac sie za pracg w branzy TSL. Moim
celem byto zdobycie doswiadczenia
zawodowego w miejscu, gdzie mogtem
sie wiele nauczyd.

Martyna Maslerz
§ Sales Specialist
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Jakie byty Twoje oczekiwania wobec
SMART Akademii?

MM: Liczytam na to, ze program pozwoli
mi poznad branze TSL i zrozumied, jak
ona dziata. Nie zawiodtam sie. SMART
Akademia to duza ilo$¢ materiatéw do
nauki i regularne spotkania szkoleniowe.
My, uczestnicy, byliSmy otoczeni troskli-
wa opieka. Czuli$my, ze firma rzetelnie
podchodzi do programu i inwestuje czas
i Srodki w nasz rozwo;.

MW: Oczekiwatem duzej dawki wiedzy,
zaréwno z zakresu obstugi klienta i budo-
wania relagji, jak i informacji stricte bran-
zowych, np. o tym, jak zachodzg procesy
w tancuchach dostaw. Bytem zaskoczony,
jak zawile te procesy moga wygladac i jak
wiele jest mozliwosci. Poczatki byly dos¢
trudne, na szczescie z czasem udato sie
wszystko poukfadac i nauczyé stosowa-
nia w praktyce.

DK: Przystepujac do programu, oczeki-
watem poszerzenia wiedzy o spedyc;ji
oraz merytorycznego przygotowania

do budowania relacji z klientem, tak

bym mogt zapewniac im jak najlepsza
jakos¢ obstugi. Zaskoczenie z pewnoscia
stanowit ogrom nowej wiedzy, z ktéra nie
zetknatem sie na studiach, a ktéra okazata
sie niezbedna do opanowania przy pracy
na moim stanowisku.

Jak oceniasz szkolenia sprzedazowe

i produktowe, ktére byty czescia
SMART Akademii? Czy byty dla Ciebie
wartosciowe?

DK: Ciezko mi powiedzieé wiece;j
o szkoleniach sprzedazowych, ponie-
waz akurat w nich nie bratem udziatu -

pracuje w dziale operacji i nie zajmuje
sie sprzedaza. Oddaje wiec gtos Marty-
nie i Michatowi.

MM: Dla mnie szkolenia to byt strzat

w dziesiatke! Zaréwno onboarding

w Warszawie, gdzie poznali$my zespot

i produkty firmy oraz jej specyfike, jak
rowniez i pdzniejsze cykliczne szkolenia
sprzedazowe, podczas ktérych stopnio-
wo uczyliémy sie technik sprzedazowych
wedtug Sandlera oraz pracy z klientem.

MW: Powiem krotko - bez szkolen sprze-
dazowych i produktowych moja praca
byfaby niemozliwa do wykonania. Dopie-
ro po odpowiednim wdrozeniu mozemy
rozmawiac z klientami o ich realnych
problemach i znajdowac odpowiednie
rozwigzania.

W SMART Akademii ktadziemy duzy
nacisk na mentoring. Jak wspominasz
wspotprace z bardziej doswiadczonymi
osobami?

MW: Mentoring byt bardzo mocno
potaczony ze szkoleniami i - tak samo
jak one - niezbedny w pierwszych dniach
pracy. Doceniam tez wsparcie ze strony
zespotu: nie zdarzylo mi sie jeszcze
zadac pytania, na ktére nie dostatbym
odpowiedszi.

MM: Dodam, ze w biurze od poczatku pa-
nowata mita atmosfera, a zespét przyjat
mnie z otwartoscig. Miatam przydzielone-
go mentora, ktéry z wielkg starannosécia
wdrazat mnie, poswiecat czas na nauke,
pomagat w codziennej pracy, tak abym
stafa sie samodzielnym pracownikiem.
Uwazam, ze ten etap byt najcenniejszy

i najbardziej wptynat na méj rozwa;j.

DK: Dla osoby bez doswiadczenia w spe-
dyciji, ktorg bytem na poczatku SMART
Akademii, wsparcie od bardziej doswiad-
czonych wspodtpracownikéw byto bardzo
potrzebne. W pierwszych dniach pracy
ilos¢ nowych informagji byfa tak duza, ze
bez pomocy i rad kolegéw z zespotu przy-
swojenie ich wszystkich bytoby bardzo
trudne i czasochtonne.

Ktére umiejetnosci zdobyte w trak-
cie SMART Akademii okazaly sie
najbardziej przydatne na Twoim
obecnym stanowisku?

MM: Aktualnie w SMART Cargo Solutions
zajmuje sie obstuga klientéw, sprzedaza
frachtu morskiego, lotniczego i kolejowe-
go, prospectingiem oraz cold callingiem
pod katem nowego biznesu. Przepro-
wadzam tez spotkania handlowe - ich
prowadzenie byto najwiekszym wyzwa-
niem. Widze, jak wiele w tym zakresie
zawdzieczam SMART Akademii. To ona
przygotowata mnie dobiezacych zadan

i pracy z klientem. Dzieki niej dosy¢
szybko potrafitam rowniez poruszad sie
po wewnetrznych systemach i tworzy¢
oferty handlowe.

DK: Obecny zakres moich obowiazkéw
obejmuje proces realizacji zlecenia od
momentu akceptacji przez klienta do
dostawy odprawionego towaru - to tak
w duzym skrécie. Najbardziej przydatnag
umiejetnoscig zdobyta podczas SMART
Akademii jest umiejetno$¢ pracy pod
presjg czasu i sprawnego rozwigzywania
ewentualnych probleméw (np. anulacja
miejsca na statku, problemy z odprawa
celng itp.). Nauczytem sie, ze gdy pojawia
sie problem i trzeba poinformowac o tym
klienta, zawsze warto mied przygotowa-
na alternatywe, by nie przekazywac tych
wieséci bez planu B.

MW: Dominik zwrécit uwage na napraw-
de istotna kwestie - relacje z klientem.
Gdybym miat wybraé najcenniejszg lekcje
ze SMART Akademii, bytaby to wiasnie
umiejetnos¢ wczucia sie w sytuacje
klienta i wejscia w jego buty ze swoja
perspektywa. Takie podejscie pomaga
mi w codziennej pracy, podczas ktérej
wyszukuje i tworze bazy danych poten-
cjalnych klientéw, analizuje potencjat
biznesowy czy monitoruje poszczegdlne
segmenty rynku, selekcjonujac branze

i kierunki, w jakich warto rozwija¢ oferte
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Jestes studentem lub absolwentem, ktéry chce swoja przysztos¢
zwiazac z branza TSL?

Zamierzasz rozwija¢ umiejetnosci i wiedze z zakresu spedyc;ji i logistyki?

Lubisz uczyc¢ sie od doswiadczonych oséb?

Daj sobie szanse
na prace z najlepszymi
w swoim fachu!

Co zyskasz?

(%=7] wezmiesz udziat w szkoleniach sprzedazowych
i produktowych z obszaru TSL

0, otrzymasz mozliwos¢ rozwoju kariery w strukturach
'gr SMART Cargo Solutions

o~ nadobry poczatek bedzie na Ciebie czekat atrakcyjny
ﬁ&l?ﬂ pakiet powitalny

SMART Cargo Solutions sp. z 0.0. to nowa jako$¢ w branzy TSL. Dzieki rozwojowi tech-
nologii i mozliwoséci, jakie daje postep informatyczny, otwieramy nowe horyzonty dla
nowoczesnych relacji miedzy klientem a operatorem logistycznym, w ktérych wspodlnie
doswiadczamy wspoéttworzenia wartosci. Nasza misja to przekonanie, ze poprzez otwar-

te i innowacyjne podejscie do zarzadzania tancuchem dostaw oraz dzieki globalnemu
zasiegowi powigzan partnerskich mozemy taczy¢ lokalne polskie firmy z catym swiatem.

AAw
& smart-cargo.eu

SMART»
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naszej firmy. W tym celu, przy wsparciu
bezposredniego przetozonego, przygo-
towuje pierwszy kontakt telefoniczny

i mailowy z potencjalnymi klientami
firmy. Tworze tez oferty dla obecnych
klientéw i zajmuje sie ich biezaca obstuga
handlowa.

Czy SMART Akademia dobrze przygo-
towata Cie do zawodowych wyzwan?
Co mozna bytoby ulepszy¢, a co byto
strzatlem w dziesigtke?

MM: Minat zaledwie rok, odkad jestem

w SMART Cargo Solutions, a dzieki Aka-
demii czuje sie samodzielnym pracow-
nikiem i nie mam wiekszych trudnosci
przy realizacji codziennych obowigzkow.
W mojej opinii $wietnym pomystem byt
podziat catego programu na etapy. Firma
zadbata, abysmy sukcesywnie przez nie
przechodzili. Nie mieli$my narzuconej
presji, by od poczatku wszystko wiedzie¢
i rozumiec - otrzymali$my wystarczajgco
duzo czasu na nauke. Ogromnym plusem
jest struktura firmy i to, ze dziatamy

w matych oddziatach. Dzieki temu mamy
staty kontakt z osobg bardziej do$wiad-
czong, ktéra jest wsparciem w trudniej-
szych lub nowych dla nas sytuacjach.

MW: Podpisuje sie pod wypowiedzig
Martyny. Dzisiaj bez problemu radze
sobie z codziennymi wyzwaniami i czuje
sie samodzielny, ale caty czas s3 tematy,
przy ktorych potrzebuje wsparcia oséb
bardziej doswiadczonych i wtasnie to
wyréznitbym jako strzat w dziesigtke -
dostepnosc¢ osoby gotowej mi pomac.
Czy co$ bym ulepszyt w SMART Akade-
mii? Mysle, ze warto bytoby pomyslec
nad potaczeniem szkolen oséb, ktére
dotaczyty do dziatu handlowego, ze
szkoleniami oséb wdrazanych do dziatu
operacyjnego. Im wiecej wiedzielibysmy
0 swojej pracy nawzajem, tym fatwiej
bytoby nam wspétpracowad.

DK: Ciezko mi okresli¢, co byto strzatem
w dziesiatke, a co mozna ulepszy¢,
poniewaz caty zespot operacji na kazdym
etapie Akademii stuzyt mi pomoca. Uwa-
zam, ze prowadzone szkolenie bardzo
dobrze przygotowato mnie do wyzwan
na moim obecnym stanowisku pracy, po-
czawszy od nauki warunkéw handlowych
i notowania najwazniejszych czynnosci
W naszej pracy, az po realizacje moich
pierwszych zlecen.

Czy mozesz wymieni¢ najwieksze korzy-
$ci zyskane dzieki SMART Akademii?

DK: Na pierwszym miejscu wyroznitbym
poszerzenie wiedzy w zakresie dziatan
spedycji i mozliwos¢ zdobycia pierwsze-
go doswiadczenia zawodowego w zespo-
le SMART Cargo Solutions.

MM: Patrzac na dtugofalowe skutki
programu, musze powiedzieé, ze caty
czas zyskuje korzys¢, jaka jest budowanie
doswiadczenia w branzy TSL. Ciesze sie,
ze moge zdobywac wiedze i pracowad

z do$wiadczonymi osobami, ktére mnie
wspierajg.

MW: Wyrdznienie jednej okreslonej
rzeczy czy korzysci nie jest wedtug

mnie mozliwe ze wzgledu na réznora-
kos¢ wyzwan, z ktérymi mierzymy sie
w trakcie pracy. To, co jest punktem
wspdlnym, to mozliwos¢ nieustannego
rozwoju, zalezna wihasciwie tylko ode
mnie. Im wiecej chce, tym wiecej moge,
nie ma ,szklanego sufitu".

Co zatem ostatecznie przesadzito
o zwiazaniu si¢ na state ze SMART
Cargo Solutions?

DK: Najwazniejszym czynnikiem byta
ched dalszego rozwoju w branzy TSL, ale
duzy wptyw na decyzje miat tez zgrany

i pomocny zespot.

MM: Réwniez ja mam poczucie, ze moge
sie jeszcze tutaj wiele nauczyd. Firma

F %

Junior Operations Specialist

stwarza mi idealne warunki do rozwoju.
Stale otrzymuje feedback do mojej

pracy - wiem, co jest dobre, a jakie ob-
szary jeszcze wymagaja poprawy. Bardzo
wazna jest réwniez dla mnie atmosfera
w pracy. Tutaj czuje sie dobrze i to jest
najwazniejsze!

MW: Z dnia na dzien jestem lepszym
handlowcem i moja praca jest cenniejsza
zaréwno dla klientow, jak i dla firmy. To
poczucie, jak i sama praca, przynosza

mi duzo satysfakcji. Czuje, ze moja
droga w strukturach firmy dopiero sie
rozpoczyna i ciesze sie na te zawodowg
przygode.

Co doradzisz osobom, ktére zasta-
nawiaja sie nad aplikacja do SMART
Akademii?

MM: Jezeli jestes ciekawy branzy logi-
stycznej, nie zastanawiaj sie, tylko aplikuj!
Na pewno sie nie zawiedziesz!

DK: SMART Akademia do bardzo dobre
miejsce, aby poszerzy¢ swojg wiedze
o branzy TSL, a takze szansa, by zyska¢
pierwsze do$wiadczenie zawodowe.

MW: Jesli czujesz, ze praca w SMART
Cargo Solutions moze przynies¢ ci
satysfakcje zawodowsa, to nie ma

sie nad czym zastanawiac! Wska-

kuj na strone Akademii i dziataj:
https://smart-cargo.eu/akademia.

Dziekuje za rozmowe.

Dominik Kolek.

Produkcja i tancuch dostaw -

strategiczne sektory rozwoju Polski

DZIEKI SWEMU POLOZENIU | ROZBUDOWANE)J BAZIE PRZEMYSLOWEJ
POLSKA UMACNIA POZYCJE LIDERA PRODUKCII | tANCUCHA DOSTAW,
CHOC WYZWANIEM SA ROSNACE KOSZTY PRACY, ENERGII | SUROWCOW.

W obliczu tych zmian firmy intensyw-
nie poszukujg nowych technologii,
ktore moga podniesé efektywnosé
produkgji, zredukowad koszty wy-
twarzania oraz usprawnic procesy.
Organizacje koncentruja sie réwniez na
utrzymaniu statej kadry pracownikéw,
co pozwala im na optymalizacje kosz-
téw onboardingowych.

KORZYSTNE POLOZENIE

Polska, strategicznie zlokalizowana

w centrum Europy, wyrdznia sie silng
baza przemystowa oraz dynamicznie
rozwijajacym sie sektorem produkgji

i tancucha dostaw, dostosowujac sie
do swiatowych trendéw oraz rosnace-
go zapotrzebowania na specjalistéw.
Wysoka konkurencyjnos¢ kraju na-
potyka jednak na wyzwania zwigzane
z rosngcymi kosztami pracy, energii
oraz surowcédw. Polska nadal wygrywa
na tle regionu dzieki wysokiej jakosci

i efektywnosci. Staje sie tym samym
atrakcyjng lokalizacjg inwestycyjna,
mimo konkurencji ze strony innych
panstw Europy Srodkowej.

W obliczu niepewnosci rynkowej, wyni-
kajacej z duzej zmiennosci zamowien,
polskie firmy koncentruja sie na utrzy-
maniu obecnej kadry, traktujac stabilne
zatrudnienie jako kluczowy element stra-
tegii. Ograniczenie rotacji pracownikéw
pozwala na oszczednosci, a dzisiejsze
podejscie do zarzadzania kadrami opiera
sie przede wszystkim na pragmatyczne;j
analizie kosztéw i zyskow.

WSsréd pieciu najbardziej poszukiwa-
nych rél w branzy produkgiji i faricucha
dostaw eksperci wymieniajg naste-
pujace stanowiska: Plant Manager/

Operations Manager, Automation
Engineer, Commodity Manager/
Procurement Manager, Technical
Manager i Logistics Manager/Supply
Chain Manager.

W obu sektorach poziom wynagrodzen
rosnie, co koreluje z poziomem inflacji.
Wzrost ten jest jednak coraz mniej
dynamiczny. Dla kandydatéw wazna
jest elastycznos¢, preferowana przez
40% pracownikéw. Rosnie takze zna-
czenie programéw szkoleniowych, ktére
niweluja luki kompetencyjne i przycia-
gaja nowych kandydatéw szukajacych
mozliwosci rozwoju.

TECHNOLOGIE W PRODUKCIJI
ILANCUCHU DOSTAW

Jak wskazuje raport Deloitte

+2024 Manufacturing Industry Outlook”,
wdrazanie inteligentnych rozwiazan
technologicznych moze znaczaco
podnies¢ produktywnos¢ w sektorze
produkgji nawet o 12%. Obecnie ros$nie
wiec zapotrzebowanie na specjalistow
w dziedzinie automatyzacji, robotyki

oraz zarzadzania ryzykiem, szczegdlnie
w odpowiedzi na globalne zaktécenia
w tafncuchach dostaw, co uwidocznita
pandemia COVID-19.

- Jestesmy swiadkami pewnej rewolucji
technologicznej i mentalnej, i to zaréwno
na rynku europejskim, jak i Swiatowym.
Trudno przewidzied, jakg role odegra
sztuczna inteligencja w przeciggu naj-
blizszych 10 lat, ale z pewnoscig wptynie
ona na zmiany na rynku pracy - méwi
Krzysztof Tuszynski, Head of Business
Development w Michael Page.

Co wiecej, w Europie wdrazane s3 liczne
ekologiczne technologie, ktore ksztattuja
sektor produkgiji i tancucha dostaw oraz
sa odpowiedzig na rosngce wymogi
$rodowiskowe. Firmy coraz chetniej
inwestuja w odnawialne zrédta energii,
energooszczedne maszyny oraz rozwig-
zania redukujace emisje CO, i minimalizu-
jace ilosci odpaddw.

- Rosngce wymogi srodowiskowe pro-
wadzq do wzrostu kosztéw produkcji,
poniewaz wymagajq inwestycji oraz
dostosowania proceséw, co moze wply-
wac na korcowq cene produktéw. Mimo
to stajq sie one coraz bardziej atrakcyjne
w obliczu zwigkszonego popytu na
produkty przyjazne srodowisku oraz za-
ostrzajgcych sie kar emisyjnych. Z jednej
strony dziatania te mogq wzmacniac
konkurencyjnosc Europy w segmencie
towardéw ekologicznych, z drugiej przy
obecnej globalnej koniunkturze gtéwng
determinantq zakupowq staje sie cena -
podsumowuje Krzysztof Tuszynski.

Materiat oprac. na podstawie ,Przegla-
du Wynagrodzen i Trendéw na Rynku
Pracy 2025", https://michaelpage.pl.




Globalna wspétpraca
dla efektywnej logistyki

TRUDNO O BARDZIEJ MIEDZYNARODOWE
SRODOWISKO PRACY NIZ SPEDYCJA

| LOGISTYKA. BYCIE CZLONKIEM ORGANIZACII
@) SWIATOWYM ZASIEGU, ZRZESZAJACE]
LIDEROW BRANZY, A TAKZE UDZIAL

W WYDARZENIACH TAKICH JAK GLOBAL
AFFINITY ALLIANCE CONFERENCE, TO

DLA NAS SZANSA NA WYMIANE WIEDZY

| NAWIAZYWANIE KLUCZOWYCH WSPOLPRAC.

SMART Cargo Solution od poczatku
dziatalnosci stawia na mocnych so-
jusznikéw. Poszukiwanie globalnych
partneréw i budowanie strategicz-
nych relacji biznesowych pozwala
nam sie rozwijac i stale ulepszad
oferte dla Klientow. To z tych powo-
déw bez wahania dotgczylismy do
Global Affinity Alliance.
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Global Affinity Alliance to organizacja
zatozona w 2014 r., zrzeszajaca do-
$wiadczonych spedytoréw. To liderzy
i eksperci na swoich rynkach, majacy
ugruntowanga pozycje, a przy tym na-
stawieni na dynamiczny rozwdj. Taka
mieszanka wiedzy i energii tworzy
wyjatkowg przestrzen do dzielenia sie
wiedzg, doswiadczeniami i pomystami

na innowacje w branzy oraz sprzyja
budowaniu trwatych wspdtprac.
Obecnie Global Affinity Alliance to
az 12 253 cztonkéw z 1132 biurami
w 197 krajach.

ZALETY CZLONKOSTWA W GAA

Bycie cztonkiem Global Affinity Alliance
to nie tylko szansa na wymiane branzo-
wego know-how i budowanie miedzy-
narodowych partnerstw logistycznych,
ale takze szereg innych prerogatyw,

w tym wieksze bezpieczenstwo opera-
cyjne. Przedsiebiorstwa, zanim zostana
zarejestrowane jako cztonek GAA, sa
szczegdtowo sprawdzane pod wzgle-
dem przejrzystosci finansowej. Trans-
akcje miedzy cztonkami organizacji sg
chronione kwotg w wysokosci 3 min
dolaréw. Dodatkowo ubezpieczone sg
réwniez przewozone produkty. To nie
wszystko - firmy nalezace do Global
Affinity Alliance s objete réwniez
wsparciem prawnym.

Niewatpliwg zaletg cztonkostwa

w GAA jest mozliwos$¢ brania udziatu
w miedzynarodowej, corocznej kon-
ferencji. To szansa na zbudowanie
silnych relacji z partnerami bizneso-
wymi dziatajgcymi globalnie, co jest
niezwykle istotne w przypadku takiego
sektora, jak spedycja i logistyka.
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Global Affinity Alliance wspiera
swoich cztonkéow takze w zakresie
marketingu i PR poprzez dzielenie sie
skutecznymi i kreatywnymi materia-
tami graficznymi, oferujac jednocze-
$nie rowniez doradztwo w zakresie
tworzenia strategii.

8. EDYCJA GLOBAL AFFINITY
ALLIANCE CONFERENCE

Miedzy 8 a 11 pazdziernika 2024 r.
jako jedyna firma z naszego kraju
reprezentowalismy Polske na 8. edycji
Global Affinity Alliance Conference

w Atenach, gdzie dofaczylismy do
liderow i ekspertéw logistyki z catego
$wiata. Udziat w konferencji to wyjat-
kowy miedzynarodowy networking,
ale tez interakcje sprzyjajace szukaniu
nowych rynkéw i klientéw, zwiekszenie
widocznosci i ekspozycja marki oraz
uzyskiwanie informacji z pierwszej reki
o dziatalnosci stowarzyszenia.

W naszej opinii tegoroczne spotkanie
cztonkéw Global Affinity Alliance byto
idealnym pofaczeniem angazujacych
rozmow i swiezych perspektyw.

Po raz kolejny przekonalismy sie, ze
networking jest sita napedowa naszej
branzy. Kazde takie spotkanie niesie
ze sobga obietnice nowych mozliwosci,
ktore przektadaja sie na korzysci dla
SMART Cargo Solutions i klientéw

naszej firmy.



Handel UE-Azja 2025:

nowe szanse czy globalne wyzwania?

Wymiana gospodarcza z Azjg to - z punk-

tu widzenia Unii Europejskiej - przede
wszystkim handel z Chinami. Inne kraje,
np. Korea Potudniowa, Japonia, Wiet-
nam, Filipiny czy Hong Kong, s3 bardzo
waznymi partnerami, dla niektérych
branz wrecz kluczowymi, ale to Chiny

zdecydowanie prowadzg w tym rankingu.

I to z kilku powodéw.

Chiny to pozadany importer - 1,4 mld
obywateli, ktérzy majg coraz wieksze
potrzeby i coraz bardziej ,zachodni”
gust, to fundament rynku, ktéry nie ma
odpowiednika nigdzie indziej na $wiecie.

Walka o ich pienigdze i rosnace przy-
wigzanie do luksusu juz dawno stata sie
celem, ktory przystonit inne, mniej spek-
takularne, cho¢ strategicznie wazniejsze.
Mowa tu na przyktad o inwestowaniu

w europejskie zaktady produkcyjne, ktére
mogtyby zapewni¢ ciggto$¢ dostaw nie-
zbednych towaréw na wypadek, gdyby
Chinczycy postanowili wywrzec presje na
Zachéd, ograniczajac eksport na staran-
nie wybrany asortyment towarow.

Panstwo Srodka to réwniez potezny
eksporter. Zachéd w pewnym sensie zi-
gnorowat fakt, ze przeniesienie do Chin

AZJA, JAKO REGION O NAJWIEKSZYM WZROSCIE GOSPODARCZYM,
STANOWI EPICENTRUM GLOBALNYCH PRZEPLYWOW TOWAROW.

NA DRUGIM BIEGUNIE JEST UNIA EUROPEJSKA, KTORA DAZY

DO ZROWNOWAZENIA SWOJEJ ZALEZNOSCI OD NAJWIEKSZYCH
AZJATYCKICH GOSPODAREK. OCZEKUJE SIE, ZE RELACJE HANDLOWE
MIEDZY TYMI DWOMA STRONAMI BEDA ODZWIERCIEDLAC ZAROWNO
NOWE MOZLIWOSCI, JAK | ISTOTNE WYZWANIA, ZWIAZANE Z NAPIECIAMI
HANDLOWYMI, RESTRUKTURYZACJA t ANCUCHOW DOSTAW CZY ROSNACA
ROLA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU W POLITYCE GOSPODARCZE).

produkcji débr o znaczeniu strategicz-
nym jest ryzykowne. W rezultacie Chiny
produkuja zdecydowang wiekszos¢
ogniw fotowoltaicznych, akumulatoréow
do samochodow elektrycznych i bardzo
duzg czes¢ preparatéow farmaceutycz-
nych (przede wszystkim substancje
czynne i gotowe leki). To wszystko
odbywa sie przy niebagatelnym udziale
dotacji rzgdowych i z bardzo umiarko-
wanym zaangazowaniem w ochrone
$rodowiska naturalnego.

Case study: ogniwa PV

Bez dwoch zdan, Chinczycy
zdominowali produkcje ogniw
fotowoltaicznych. Wsréd 10 naj-
wiekszych firm w tej branzy tylko
jedna pochodzi z innego kraju -

to amerykanski First Solar. | nie
chodzi wytacznie o produkcje poj-
mowanga jako masowe powielanie
projektow, ktére powstaty na Za-
chodzie. Chinczycy od lat rozwijaja
wtasne technologie, bijac kolejne
rekordy wydajnosci. Nawet jesli

u podstaw tych sukceséw lezy nie
tylko prowadzenie wtasnych prac
badawczych i rozwojowych, ale
réwniez szpiegostwo gospodarcze
i technologiczne, teraz to oni roz-
daja karty w catym sektorze ogniw
fotowoltaicznych.

SMART»

CARGOSOLUTIONS

GLOBALNE WYZWANIE, LOKALNE ROZWIAZANIA:
SMART KOREAN SOLUTIONS!
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wyroby elektroniczne,

auta i akcesoria samochodowe,

maszyny i urzadzenia mechaniczne,

artykuty gospodarstwa domowego,

produkty z tworzyw sztucznych?

Wspoétpracuj z najlepszymi! Specjalisci SMART Cargo Solution zadbaja, bys otrzymat:
+ indywidualne rozwiazania i najwyzszej jakosci doradztwo w zakresie eksportu i importu
do Korei Potudniowej,
- konkurencyjna oferte, optymalng pod wzgledem kosztow i czasu realizacji,
- opieke dedykowanego konsultanta, ktéry bedzie czuwat nad catym procesem.

S M ART) & www.smart-cargo.eu/kontakt

CARGOSOLUTIONS




Trzy czynniki - dotacje, swoboda w sto-
sowaniu technologii nieprzyjaznych dla
$rodowiska oraz tania sita robocza -
daja Chinom nadzieje na osiagniecie
przewagi w starciu z duzymi gospo-
darkami: europejska i pétnocnoame-
rykanska. Dodatkowo sprzyja temu
finansowe uwikfanie USA w Chinach.

SZUKANIE ROWNOWAGI

W Unii Europejskiej w koncu co$ drgneto
i stara sie odrabiac straty. Na poczatku
lipca 2024 r. ogtoszono i wprowadzono
w zycie nowe stawki celne na samo-
chody elektryczne importowane z Chin.
Komisja Europejska zaproponowata
zréznicowane taryfy: 17,4 % dla marki
BYD, 20% dla Geely i 38,1% dla SAIC.
Auta Teslii BMW zostang obtozone ctem
w wysokosci 21%.

Samo ograniczenie importu samochodéw
osobowych, ogniw fotowoltaicznych

i innych, waznych dla biezacej polityki

i wdrazania Zielonego tadu technologii
jednak nie wystarczy. Potrzebna jest gte-
boka reforma europejskiego przemystu,
zaplanowana tak, aby przynajmniej w nie-
ktorych branzach odzyskaé przewage.
Analiza stanu przemystu i badan nauko-
wych w Europie ma poméc we wskazaniu
tych obszaréw, w ktérych UE ma szanse
na wzglednie szybkie wzmocnienie pozy-
cji, a docelowo takze uzyskanie przewagi
konkurencyjnej nad Chinami.

Najwiekszym problemem w kontaktach
gospodarczych z Chinami jest nieréw-
noéc¢ szans. Firmy europejskie i amery-
kanskie nie moga liczy¢ na tak daleko
posuniete wsparcie swoich panstw (m.in.
dlatego, ze zwalczanie nieuczciwej kon-
kurencji lezy u podstaw europejskiego
systemu gospodarczego). Dotacje uprzy-
wilejowatyby wybranych producentéw
nie tylko w handlu z Azja, ale takze na
rynku lokalnym. W ten sposéb ochrona
uczciwej konkurenciji staje sie systemowa
putapka spychajaca europejski biznes do
naroznika w starciu z chinskimi rywalami.

ROK NIESPODZIANEK
Rok 2025 zapowiada sie wyjatkowo

ciekawie. Zmiana prezydenta i admi-
nistracji w USA moze oznaczaé wpro-

Trendy w handlu UE-Azja 2025

Gtowne sektory: fotowoltaika,
technologie cyfrowe,
produkty luksusowe.
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Kluczowi partnerzy: Chiny
(lider), Japonia, Korea
Potudniowa.

wadzenie zaporowych cet na niektére
strategiczne produkty z Chin. Do$¢
prawdopodobna eskalacja wojny han-
dlowej pomiedzy USA i Chinami moze
z kolei spowodowac perturbacje takze
w relacjach miedzy Panstwem Srodka
a Europg. Stany moga oczekiwac od
krajéw unijnych poparcia dla swojej
polityki i moga trafi¢ na podatny grunt,
zwlaszcza ze Unia Europejska réwniez
ma dos¢ nierownej walki z chinskimi
gigantami obracajgcymi miliardami
(wyrazonymi w dowolnej walucie) i hoj-
nie dotowanymi przez tamtejszy rzad.

Sytuacje komplikuje trwajaca w Ukrainie
wojna, a ostatnio takze udziat w walkach
zotnierzy z Korei Pétnocnej oraz doz-
brajanie Rosjan przez Pjongjang. Chiny,
chod tradycyjnie zaangazowane w Rosji,
tym razem zachowuija sie do$¢é powscia-
gliwie. Oficjalnie nie udzielajg pomocy
wojskowej Rosji, a ich stosunki z Koreg
Poétnocng pozostajg raczej chtodne. Nie-
wykluczone jednak, ze wojna cenowa

z USA skioni Chiny do wiekszego otwar-
cia na potrzeby Rosji, takze zbrojeniowe.

Eksperci Goldman Sachs' prognozujg,
Ze mimo tych zagrozen i pewnych
wyzwan gospodarczych wymiana
handlowa miedzy UE a Azjg w 2025 .
bedzie kontynuowad wzrost. Globalna

=2

Przewidywany wzrost
handlu swiatowego:
od 2,7 do 3,1%.

@
u
Wyzwania: protekcjonizm,

adaptacja do zmian
w tancuchach dostaw.

gospodarka powinna rosng¢ w tempie
od 2,7 do 3,1% rocznie. Wzrost ten
bedzie wsparty m.in. przez spadek
inflacji oraz polityke monetarng, ktora
pozwoli na tagodzenie warunkow fi-
nansowych. Niemniej jednak eksperci
zauwazaja, ze wzrost cet i niepewnosd
handlowa mogg przetozy¢ sie na dy-
namike wymiany.

Case study: samochody osobowe

Na podstawie obserwacji branzy
motoryzacyjnej mozna wysnuc
whiosek, ze chinscy producenci
zamierzajg przeprowadzi¢ szturm na
europejski (w tym réwniez polski)
rynek samochodéw osobowych.
Konkuruja przede wszystkim
cengy, ale z czasem moga potozyd
nacisk na zapewnienie mozliwie
najlepszego stosunku jakosci do
ponoszonych kosztow.

W odrobine niezrecznej sytuagji
znalazt sie koncern BMW, ktory pro-
dukuje cze$¢ pojazdow w Chinach

i w zwiazku z tym zostat dotkniety
podwyzka cet. Straty zapewne
skompensuje wzmozonym ekspor-
tem samochodéw wyprodukowa-
nych w Europie.

" https://www.goldmansachs.com/insights/articles/the-global-economy-is-forecast-to-grow-solidly-in-2025.

NAJBLIZSZY ROK NIE JEST WAZNY

Przynajmniej z perspektywy Chin.
Specyfika ustroju politycznego, uza-
leznienie wielkiego biznesu od partii,
stabilny, wieloletni cykl sprawowania
wiadzy sprzyjaja podejmowaniu

i konsekwentnej realizacji dtugotermi-
nowych planéw. Dziatania strategiczne,
ktére w Europie udaje sie planowac

w perspektywie kilku, géra kilkunastu
lat (przy zatozeniu wprowadzania na
biezgco niezbednych korekt), w Pan-
stwie Srodka przygotowuije sie z mysla
o kolejnych dwoch lub trzech dekadach.

Jesli wiadze uznaja, ze w ich interesie
lezy ograniczenie handlu z Europa

w odpowiedzi na wzrost cen, zrobig
to. Jesli postanowia podjaé rekawice
i obnizy¢ ceny, aby mimo cta ich
produkty nadal byty atrakcyjne dla
Europejczykow, podejmga taka de-
cyzje. W zadnym przypadku chinski
przemyst nie odczuje konsekwencji
tak bolesnie, jak mogtoby sie nam wy-
dawac. Ochroni je interwencja rzadu

i dotacje, dzieki ktérym przetrwaja
kryzys i wréca do gry silniejsze.

Dla wiekszosci przedsiebiorcow
handlujacych z Chinami na mniejsza
skale rok 2025 moze by¢ spokojny, po-
niewaz rywalizacja miedzy stronami
prawdopodobnie ograniczy sie do
branz o duzym znaczeniu strategicz-
nym. Handel odzieza, zabawkami,
narzedziami, artykutami budowlanymi
itp. ma szanse w ogdlne nie odczu¢

zmagan miedzy Wschodem a Zacho-
dem. Co wiecej, Chiny zrobia wiele,
zeby konsekwentnie rozwijaé projekty
w rodzaju Nowego Jedwabnego
Szlaku. To wazny element diugoter-
minowej strategii, wiec powinien by¢
utrzymywany w dobrej kondycji -
chocby po to, by udowodnié global-
nym importerom, ze handel z Chinami
moze byc¢ tani i intratny bez wzgledu
na sytuacje polityczna.

W nieco dalszej perspektywie mozna
zatozy¢, ze zadna ze stron nie zdecyduje
sie na permanentne ograniczenie kon-
taktéw handlowych. Nie staé na to ani

Chin, ani Unii Europejskiej, ani Stanow
Zjednoczonych. Jesli nawet na jaki$ czas
zapanuje pewna stagnacja w handlu
towarami, nie bedzie to czas stracony.
Mozna go wykorzystac na rozpoznanie
chifnskiego rynku, nawigzywanie kontak-
tow i planowanie. Tu gra idzie o bezpie-
czenstwo, a by¢ moze takze o dominacje
w perspektywie kolejnych dziesiecioleci,
nie miesiecy. Spojrzenie na relacje
handlowe przez ,chinski pryzmat”

moze by¢ otrzezwiajace dla wielu euro-
pejskich CEO, koncentrujacych sie na
poprawieniu za wszelka cene raportu,
ktéry rada nadzorcza ich spétki zobaczy
na poczatku nastepnego roku.

Cho¢ ozywienie dynamiki handlu
$wiatowego, w ktérych Chiny s3
waznym graczem, przewidywane jest
na poziomie nawet 3,1% w 2025 r. juz
teraz wida¢, ze na tempo tego wzrostu
wplywaja rosnace napiecia geopoli-
tyczne i dostosowania strukturalne
(np. przesuniecie w strone wiekszego
udziatu ustug). Przewiduje sig, ze han-
del Unii Europejskiej bedzie stopniowo
odbudowywac historyczna elastycz-
nos¢, ale nie uda sie to od razu i jeszcze
przez jaki$ czas pozostanie ponizej
dtugoterminowego trendu. Nie ma jed-
nak watpliwoséci, ze panstwa Starego
Kontynentu w koncu chca w wiekszym
stopniu chroni¢ wtasne rynki, co ma na
celu wyréwnanie warunkéw konkuren-
cji z dotowanymi firmami azjatyckimi.

Wyzwania i szanse w relacjach
handlowych UE-Azja

WYZWANIA:
napiecia geopolityczne, réznice w regulacjach, dominacja Chin
w sektorach strategicznych

SZANSE:

rosnaca konsumpcja w Azji, transformacja energetyczna, unijne
inwestycje w nowe technologie

DZIALANIA UE:

wprowadzenie nowych taryf celnych, reforma przemystu
w kluczowych branzach, promocja zielonych technologii




Just in time w spedycji

STRATEGIA JUST IN TIME POWSTALA W JAPONII, W FABRYKACH
TOYOTY. UDOWADNIA, ZE PROSTA FILOZOFIA MOZE PRZYNIESC
DOSKONALE EFEKTY: ZMNIEJSZENIE STRAT, OBNIZENIE
KOSZTOW PRODUKCIJI CZY UPROSZCZENIE ORGANIZACII PRACY.
JEDNOCZESNIE POKAZUJE, ZE IMPLEMENTACJA PROSTYCH
ZAtOZEN WCALE NIE JEST tATWA.

Teoretyczne zatozenia strategii just in time
sg urzekajgco piekne. Zamawiajmy tylko
to, czego akurat potrzebujemy. Produ-
kujmy tylko te podzespoty i materiaty, na
ktore w danej chwili czekajg klienci lub s3
niezbedne na dalszych etapach produkgji
w naszej wiasnej fabryce. Dzieki temu
osiggamy kilka istotnych korzysci:

» zmniejszamy koszty magazynowania,
bo jestesmy w stanie zrezygnowad
z budowania i utrzymywania wielkich
hal magazynowych, a dotychczas
dostepng przestrzen wykorzystujemy
o wiele efektywniej;

« ograniczamy ryzyko przetermino-
wania zapaséw albo ich uszkodzenia
w wyniku pomytki pracownika, zda-
rzenia losowego, awarii instalacji (np.
chtodni) czy innych nieprzewidzianych
okolicznoséci;

« sprawiamy, ze kapitat przedsiebiorstwa
jest mniej obcigzony, co spotyka sie
z uznaniem udziatowcow i aplauzem
ze strony ksiegowych;

zwigkszymy ptynnos¢ operacyjna,
poniewaz nie zamrazamy $rodkéw
w towarach, ktére miesigcami beda
oczekiwad na wykorzystanie.

Przy prawidtowo wdrozonej strategii
just in time kazdy dostanie tylko to,
czego potrzebuje, i tylko wtedy, kiedy
ta potrzeba sie pojawi. Dzieki temu by¢
moze catkowicie wyeliminujemy marno-
trawstwo, obnizymy koszty produkgji,
ochronimy zasoby oraz ulepszymy
wewnatrzfirmowe procesy.

FHTTLILL

WYZWANIA

Korzysci wynikajace z zastosowania
tego podejscia sa policzalne. Niestety,
prostota wdrozenia jest ztudna. Po-
trzeba sporego wysitku, solidnej porcji
wiedzy i doswiadczenia oraz zaufanych
kontrahentéw, zeby strategiia just in
time dziatata jak nalezy. W branzy LCL
oznacza to przede wszystkim koniecz-
nos$¢ precyzyjnej synchronizacji mie-
dzy wszystkimi uczestnikami fancucha
dostaw, wspdtpraca z niezawodnymi
partnerami logistycznymi, zastoso-
wanie technologii $ledzenia przesytek
w czasie rzeczywistym i skuteczne
przeciwdziatanie pojawieniu sie opéz-
nien, ktérych powodem moga by¢ np.
problemy celne.
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Firmy logistyczne i transportowe, ktére
maja ambicje oferowac ustugi przedsie-
biorstwom stosujgcym strategie just in
time, powinny sie do tego solidnie przy-
gotowad. Jesli zawioda, spowoduja straty
wieksze niz w tradycyjnych systemach
zaopatrywania produkgcji z magazynu.

LIDERZY NOWEGO PODEJSCIA

Strategia just in time jest chetnie i z po-
wodzeniem wykorzystywana w prze-
mysle, ktéry ja stworzyk: w motoryzaciji.
Znaczna cze$¢ montowni samochodoéw,
bez wzgledu na lokalizacje, organizuje
swoja produkgje tak, aby zamdwione
podzespoty trafiaty bezposrednio na
linie produkcyjna. W magazynach prze-
chowywane s3 tylko podreczne zapasy.

Strategia just in time ma przed
sobga obiecujacg kariere. Zapo-
czatkowata jg globalizacja i rozwdj
transportu dalekiego zasiegu,

a umocni poprawa terminowosci,
ktéra utatwia skuteczne plano-
wanie dostaw nawet wtedy, gdy
wytworce i odbiorce dzieli wiele

tysiecy mil oceanicznej zeglugi.

Przemyst ciezki i okretowy takze chetnie
wykorzystuje to podejscie. Koreanskie
stocznie, stynace z wysokiego tempa
produkgiji i niemal idealnej terminowosci
realizacji zlecen, zawdzieczajg swoj
sukces wiasnie strategii just in time oraz
wsptpracy z zaufanymi, bezwarunkowo
punktualnymi dostawcami.

W budownictwie dostarczanie na plac bu-
dowy zamowionych materiatow doktadnie
wtedy, kiedy beda wykorzystywane,
pozwala zaoszczedzi¢ wiele pieniedzy. Tra-
dycyjne podejscie, czyli magazynowanie
materiatéw na placu budowy z wyprze-
dzeniem, wymaga zarezerwowania dodat-
kowej powierzchni, do tego jest obcigzone
ryzykiem strat spowodowanych przez
warunki atmosferyczne, kradzieze, naru-
szenie warunkéw przechowywania itp.

Takze w handlu artykutami spozywczymi
gwarantowane terminy dowozenia
towardéw, dostosowane do aktualnego
zapotrzebowania, oznaczaja realne

zyski dzieki nizszym kosztom wynajmu
pomieszczen (nie sg potrzebne duze
magazyny) czy ograniczeniu ryzyka
przeterminowania produktéw.

DRUGA STRONA MEDALU

Strategii just in time nie mozna stoso-
wacé wszedzie z jednakowym powodze-
niem. Nawet w sektorach, w ktérych
jest obecna od lat, spotyka sie wyjatki.
W branzy spozywczej, ta strategia nie
spisze sie tam, gdzie zaopatrujemy sie
w produkty wytwarzane wytgcznie sezo-
nowo lub z dostepnoscia zalezng np. od
warunkéw pogodowych.

Podobnie rzecz ma sie z wytwarzaniem
materiatéw przy pomocy techno-

logii, ktéra wymaga diugotrwatych

i kosztownych cykléw produkcyjnych.
Tworzenie ich wyfacznie w ilosci po-
trzebnej na kolejnym etapie produkgji
bytoby marnotrawstwem. Tutaj dobrym
przyktadem jest manufaktura, gdzie
recznie wytwarzane sg cegty. Aby je
wypali¢, trzeba zuzy¢ duzo energii. Jesli
piec nie zostanie zatadowany w catosci,
wiekszo$¢ paliwa zostanie zmarnowana,
a slad weglowy pojedynczej cegly
zwiekszy sie dramatycznie.

Ograniczeniem jest tez ryzyko zwigzane
z przerwaniem fancucha dostaw. Dla
przyktadu, szpital nie moze sobie
pozwoli¢ na petne zaopatrywanie sie

w mys$l tej strategii, bo musi utrzymy-
wac zapas medykamentow wykorzysty-
wanych w leczeniu przypadkéw nagtych,
podczas zabiegéw operacyjnych, do
udzielania pomocy ofiarom wypadkéw,
przy masowych zachorowaniach itp.

ROWNOWAGA

Historia kilku ostatnich lat udowodnita,

ze nie zawsze wypadki tocza sie tak, jak
tego oczekujemy. Pandemia koronawirusa
spowodowata przerwanie tancuchéw do-
staw na Starym Kontynencie, a w sposéb
jeszcze dotkliwszy miedzy Europa i Azja.
Na efekty nie trzeba byto dtugo czekad.
Przemysty motoryzacyjny i elektroniczny,
pozbawione dostepu do komponentow
produkowanych na Dalekim Wschodzie,
wpadly w tarapaty. Samochody produ-
kowano ,na plac”. Nie mogty trafi¢ do
sprzedazy, bo brakowato im podzespotéw
elektronicznych (np. sterownikow silnikéw
ECU), ale catkowite zatrzymanie produkgiji
wygenerowatoby jeszcze wigksze straty.

Mozna przypuszczad, ze wydarzenia
podobne do pandemii COVID-19 beda sie
okresowo powtarzaty. Rozsgdnym sposo-
bem zapobiegania przestojom produkgji
bytoby réwnomierne rozmieszczenie
zaktadow produkujacych komponenty

o krytycznym znaczeniu w réznych miej-
scach $wiata. Jesli okaze sie, ze to niemoz-
liwe, opcja minimum bytoby adekwatne
rozlokowanie zapaséw strategicznych

w magazynach rozproszonych w réznych
zakatkach globu. Byé moze narusza to
koronne podstawy modelu just in time,
ale gwarantuje wieksze bezpieczenstwo

i mniejsze straty w niespokojnych cza-
sach. To wazne - w koncu redukgja ryzyk
jest jednym z podstawowych zatozen
+Zwinnych” metodyk zarzadzania.



W skali globalnej najwiekszym zagro-
zeniem sg konflikty zbrojne o réznej
skali i nasileniu oraz dziatalnos¢ zorga-
nizowanych grup przestepczych i ter-
rorystycznych. Powtarzajgce sie ataki
piratow i bojownikow (np. jemenskich
Huti) zagrazaja szlakom handlowym
prowadzgcym przez Morze Czerwone
i Kanat Sueski. Jesli przewoznicy beda
okresowo zmuszani do zmiany tras
statkéw albo wydtuzania postojow

w portach do czasu przydzielenia
asysty okretéw marynarki wojennej,
to terminowos$¢ dostaw stanie sie
pojeciem bardzo umownym.

Podobny wptyw na logistyke i trans-
port mogg miec¢ nieprzewidywalne
decyzje rzadow panstw, przez ktére
przebiegaja szlaki handlowe. Mowa
tu o takich zmiennych jak okresowe
zaostrzanie kontroli na granicach,
ograniczenia w przewozie wybranych
produktéw czy zmiany przepisow
celnych. Kazda niespodzianka tego
rodzaju wymusza reorganizacje proce-
sow logistycznych i poszukiwanie ad
hoc nowych rozwigzan.

Strategia just in time jest doskonatym
narzedziem w spokojnym, przewidy-
walnym $wiecie. | jesli taki $wiat uda
nam sie urzadzié i utrzymac, metoda
spisze sie doskonale.

WSPARCIE TECHNOLOGICZNE

Metodologia just in time czerpie ko-
rzysci z wdrozenia kazdej technologii
przyspieszajacej procesy logistyczne,
poprawiajacej ich niezawodnosé¢ i prze-

widywalnos$¢. Jednga z najwazniejszych
i majacych najwiekszy potencjat no-
wosci jest coraz powszechniejsze sto-
sowanie narzedzi opartych o sztuczna
inteligencje. Al doskonale radzi sobie
z przetwarzaniem wielkich ilosci da-
nych, odnajdywaniem odstepstw od
normy, wskazywaniem trendoéw, prze-
widywaniem awarii, prognozowaniem
i optymalizacja.

W swiecie logistyki oznacza to:

- lepsze planowanie tras dostaw, wigcz-
nie z czasem zatadunku i wyjazdu (wy-
plyniecia, wylotu) $rodka transportu.

Al, analizujgc dane zebrane podczas
wielu dostaw wykonanych dla konkret-
nego klienta, moze podpowiedziec,

o ktérej godzinie najlepiej wystac
samochad, by np. uniknaé korkéw na
drodze i terminowo wjechad na poktad
promu. Potrafi uwzgledni¢ warunki
zwiazane z porg roku (oblodzenie drog
czy wieksza czestotliwos¢ kolizji dro-
gowych podczas masowych powrotéw
z wakacji). Te zaleznosci bywaja zreszta
o wiele bardziej ztozone, a przewidywa-
ne przez Al zdarzenia moga by¢ odlegte
zarébwno czasowo, jak i geograficznie.

- szybszq prace magazynu i sledzenie
przesytek w drodze.

W tym wypadku do dyspozycji mamy
catg game technologii, od identyfikacji
przy pomocy metek RFID, przez wy-
korzystanie automatycznych wézkéw
magazynowych i zautomatyzowanych
systeméw wysokiego sktadowania, az

po robotyzacje paletyzacji i zatadunku
palet gotowych do wydania z maga-
zynu. W rezultacie nie tylko skracamy
czas miedzy ztozeniem zamédwienia

a wydaniem towaru, ale i zwiekszamy
przewidywalnos$¢ operacji, zyskujac
pewnosd¢, ze zamowiony towar zosta-
nie zatadowany do samochodu, ktéry
bez dtuzszego niz niezbedny postoju
ruszy w droge.

- dostarczanie produktéw z krétkich
serii wykonywanych na zamdwienie.

Tutaj najwieksze nadzieje wigze sie

z drukiem 3D, takze z materiatéw doséé
nieoczywistych, np. metali. Mozliwo$¢
wytworzenia na zyczenie detali, ktére
sg potrzebne np. do wyprodukowania
tylko dwéch konkretnych, rzadko
zamawianych wersji samochodu cieza-
rowego, pozwala zrezygnowac z prze-
chowywania wiekszych zapaséw mato
popularnych czesci w magazynie.

Z punktu widzenia logistyki ideatem,
ktéry jak na razie pozostaje w sferze
marzen, bytyby catkowicie zauto-
matyzowane, bezkolizyjne systemy
transportowe dalekiego zasiegu. Gdyby
terminowo$¢ dostaw realizowanych
miedzy poszczegdlnymi dziatami

w fabryce powtorzy¢ w skali globalnej,
produkcja i handel osiggnetyby kolejny,
od dawna upragniony poziom rozwoju.
Poza szybszg obstuga klientéw przynio-
stoby to korzyéci w postaci eliminacji
strat, zmniejszenia kosztéw, ogranicze-
nia emisji zanieczyszczen zwigzanych

z uzyciem $rodkow transportu, zuzy-
ciem energii elektrycznej itd.

Strategia just in time ma potencjat

i wyznacza stuszny kierunek rozwoju
roznych branz, w tym logistyki. Daje
tez szerokie pole do popisu wszystkim,
ktérych fascynuje optymalizacja pro-
cesow produkcyjnych i spedycyjnych.
Implementowanie tej metodologii
wcale nie musi wigzac sie z rewolucja.
Mozna to robi¢ matymi krokami, wy-
bierajac np. odpowiednich partneréw
logistycznych, ktorzy wespra tancuch
dostaw. Optaca sie postawié zwtaszcza
na do$wiadczone firmy, dysponujgce
siecia zaufanych wspotpracownikéw
na catym Swiecie i nalezgce do miedzy-
narodowych organizacji branzowych,
takich jak np. Global Affinity Alliance.

NEWSY Z BRANZY

NAJWAZNIEJSZE
ZMIANY

W TRANSPORCIE
MORSKIM

W ciggu 32 dni od poczatku 2025 .
zatadowcy i spedytorzy bedg musieli
zmierzy¢ sie z wieloma wydarzeniami
i aspektami, ktére wptywajg na
przesytanie fadunkéw drogg morska.
Spojrzmy w kalendarz:

1 stycznia: trwajacy kryzys na Mo-
rzu Czerwonym to ponad 400 dni
zaktdcen, a powrot kontenerowcédw
na duzg skale do regionu wydaje sie
mato prawdopodobny.

15 stycznia: koniec zawieszenia akgji
strajkowej ILA w portach.

20 stycznia: inauguracja prezyden-
tury Donalda Trumpa, ktéry najpraw-
dopodobniej doprowadzi do wprowa-
dzenia nowych i wyzszych cet.

24 stycznia: konflikt miedzy Rosja
a Ukraing bedzie trwat od 35 miesiecy.

29 stycznia: poczatek chinskiego No-
wego Roku Ksiezycowego, co wigze
sie z zamknieciami fabryk, wzrostem
popytu i stawek przed nim oraz
zaktdéceniami w fancuchu dostaw
spodziewanych do potowy lutego.

1 lutego: wejscie w zycie sojuszy
Gemini i Premier, a wraz z tym roz-
wiazanie sojuszu THE i 2M.

Oproécz tych wydarzen firmy bedg po-
szukiwac m.in. sposoboéw radzenia so-
bie ze zmieniajacymi sie wymaganiami
konsumentow, kosztami operacyjny-
mi, zagrozeniami cybernetycznymi,
znizkujacymi akcjami oraz rosngcymi
sktadkami ubezpieczeniowymi.

Zrédio: Xeneta.com

WSKAZNIK ANULACJI REJSOW

Na kluczowych szlakach handlowych
Wschoéd-Zachéd - transpacyficznym,
transatlantyckim oraz Azja-Europa Pét-
nocna i Morze Srédziemne - odwotano
59 z 721 zaplanowanych rejséw miedzy
tygodniami 50. (9-15 grudnia) oraz

2. (6-12 stycznia), co stanowi 8% wskaz-
nik anulowania. Wiekszo$¢ odwotan

przypada na trase Transpacific Eastbound
(51%), Transatlantic Westbound (27%)
oraz Asia-North Europe & Med (22%).

W ciagu najblizszych pieciu tygodni
OCEAN Alliance odwofa 15 rejsow,

THE Alliance i 2M odpowiednio 13 8,

a firmy spoza sojuszu zglosity 24 puste
rejsy w tym okresie.

Drewry cancelled vs scheduled sailings (Wk 50 to Wk 02)

% Cancelled Sailings Wl % Actual Sailings as Scheduled

2M Alliance

Ocean Alliance

THE Alliance

Others

TOTAL

Ztozony indeks Drewry WCI wzrést o 6%, do 3 533 USD za feu,

czyli osiaggnat wartosé 66% ponizej poprzedniego szczytu sprzed
pandemii, wynoszacego 10 377 USD we wrzesniu 2021 r.

Drewry World Container Index (WCI) - 12 Dec 24 (US$/40ft)
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Zrédto: Drewry.co.uk

Zrédto: AXSMarine



ODBICIE PRZELADUNKOW

W pierwszych trzech kwartatach

2024 r. w 13 sposréd 15 najwiekszych
portéw kontenerowych w Unii Euro-
pejskiej zanotowato wzrost przetadun-

kow. W szesciu z nich, w tym w Gdan-
sku, 6w wzrost byt dwucyfrowy.
Udziat w rynku tracity natomiast porty
w Hamburgu i Pireusie.

15 najwiekszych portéw kontenerowych w Europie w okresie I-1X 2024 r.

2024/* 2023 MIin TEU  |-I1X 2024/
I-1X 2023
(%)/*

1 1 Rotterdam Niderlandy 13,45 2,2
2 2 Antwerpia-Brugia Belgia 12,52 6,8
3 3 Hamburg Niemcy 7,70 -0,4
6 4 Pireus Grecja 4,58 9,7
4 5 Walencja Hiszpania 4,80 15,4
5 6 Algeciras Hiszpania 4,73 0,9
7 7 Bremerhafen Niemcy 4,18 9,6
9 8 Gioia Tauro Wiochy 3,55 10,1
8 9 Barcelona Hiszpania 3,28 21,4
1 10 Marsaxloxx Malta 2,80 2,3
12 14! Genua, Savona, Wtochy 2,75 2,5

Vado Ligure
10 12 HAROPA (Le Havre, Francja 2,63 16,0 3

Rouen, Paryz) /** i
13 13 Gdarisk Polska 2,05 10,5 ?é
14 14 Sines Portugalia 1,67 14,6 £
15 15 Marsylia Francja 1,33 7,0 :2_

CZY NOWY
KANAL PRZEBLJE
POPRZEDNIKA?

Turcja planuje zakonczenie budowy
Kanatu Stambulskiego w ciagu naj-
blizszych kilku lat. Inwestycja fgczaca
Morze Marmara z Morzem Czarnym,

o szacunkowym koszcie realizacji na
poziomie 20 mld dolaréw, ma mie¢

45 km dtugosci, 360 m szerokosci

i 20,75 m gtebokosci, co pozwoli na
przeptyw duzych tankowcéw i statkow
towarowych. Czy nowy szlak stanie sie
dla Europy tym, czym Kanat Sueski jest
dla Azji i Afryki?

Zrédto: obserwatorlogistyczny.pl

CIASNIE)
NA NIEBIE

Wedtug Chinskiej Admini-
stracji Lotnictwa Cywilnego

(CAAC) wolumen tadunkéw
lotniczych w Chinach wzrést
w 2024 r. o prawie 20% w po-
réwnaniu z rokiem ubiegtym
w wyniku zwigekszonego po-
pytu miedzynarodowego.

ZDOLNOSC PRZEWOZOWA CHINY-AMERYKA POLUDNIOWA

Ogromne zmiany w globalnych warun-
kach handlowych w 2024 r. sprawity,

e zadanie zarzadzania i optymalizacji
fancuchéw dostaw stato sie jeszcze
bardziej ztozone. Doskonale wida¢ to na

Oznacza to wzrost 0 73% w poréwnaniu
z tym samym okresem w 2023 r. Przed
2024 r. srednia czterotygodniowa zdol-

przyktadzie handlu z Dalekiego Wschodu @ =
do wschodniego wybrzeza Ameryki = 60
Potudniowej, gdzie w ciggu pierwszych E
dziewieciu miesiecy roku wystano rekor- g 50
dowa liczbe 1,6 min TEU (20-stopowych =
konteneréw morskich). Byto to nape- 40
dzane eksportem z Chin, ktéry wzrést
0 14,8% w poréwnaniu do 2023 r. S0
20

Wraz z rekordowym wolumenem w tej

Srednia kroczaca z 4 tygodni

wymianie handlowej odnotowano rekor-
dowo wysoka oferowana pojemnos¢,
ktéra od 30 wrzesnia do 27 pazdziernika
2024 r. wynosita $rednio 63 900 TEU.

Jan Feb Mar Apr

May Jun
—2022 —2023 —2024

nosc¢ przewozowa na tym rynku nigdy nie
przekroczyta 50 000 TEU. Obecnie war-
tos¢ ta zostata przekroczona az 13 razy!

Przepustowos$¢ Chiny-Ameryka Pid.

Jul  Aug Sept Oct Nov Dec

Przerywana fioletowa linia wskazuje prognozowana zdolnos$¢ przewozowa, ktéra moze ulec
zmianie w wyniku zmian, takich jak puste rejsy lub dostosowanie ustug.

Zrédto: Xeneta.com

TRANZYT PRZEZ KORYTARZ SRODKOWY

Firma Xi'an Platform podafa dane staty-
styczne dotyczace operacji przez kolejowy
Korytarz Srodkowy. W 2024 r. z Xi'an wyje-
chato ponad 100 pociggéw do Baku. Czas
tranzytu wynosit ok. 15-25 dni ze wzgledu
na sezon mocnych wiatréw oraz fakt, ze
w 4. kwartale jest wzmozony ruch. Pocig-
gi z Xi'an do Baku wyjezdzajg codziennie,
poruszajac sie po trasie:

+ Khorgos - przejécie graniczne Chiny/
Kazachstan,

+ Altynkol - przetadunek,

+ dostawa kolejg do Aktau,

+ prom transkaspijski do Aliat w Azerbej-
dzanie,

+ transport kolejowy z Aliat do Gruzji
(Baku, Poti lub Batumi),

« transport przez Morze Czarne do Kon-
stanty w Rumunii, Stambutu w Turgji lub
Burgas w Butgarii,

+ dostawa do wskazanych destynagiji
w Europie (m.in. do Mafaszewicz).

Baku-Tbilisi-Kars project:

# Total distance: 846 krm

¢ Total cost: $1,0T0hbillion

Modornization
& Baku - Thilisi — Akhalkalaki: & & T20 million
distance; 737 km
Construction of the new project
o Akhalicalaki - Kars distanco: & § 350 million
109 km (Turkey - 79,7 km; Georgla - 29,3 km)
¢ Capacity:upto 17 milllen tons of carge by 2030
. Marmaray Tunnel: & iliei
diztance: 1316 km § 3.6bitlion I TbIlISI
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SMART Cargo Solutions oferuje transport kolejowy przez Korytarz Srod-
kowy do Polski - o szczegdty zapytaj swojego opiekuna handlowego.

RAPORT GLOBAL LINER PERFORMANCE

Fig. 1: Global Schedule Reliability

W pazdzierniku 2024 r. globalna niezawodno$¢ harmonogramu wynosita

51,5% co oznacza, ze poprawita sie o 0,9 punktu procentowego M/M. Jak

dotad w 2024 r. niezawodnos$¢ harmonogramu w duzej mierze utrzymy-
wala sie w przedziale 50-55%. Niski poziom zmiennosci niezawodnosci
harmonogramu w 2024 r. daje spedytorom stosunkowo dobre wyobra-
7enie o tym, czego mozna sie spodziewac M/M. Srednie opdznienie

przylotéw statkdéw zmniejszyto sie o -0,14 dnia M/M, do 5,72 dnia. Jest to
drugi najwyzszy wynik w miesigcu, przewyzszony jedynie przez najwyz-
szy poziom pandemiiw 2021r.
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Fig. 3: Carrier scores for October 2024
(compared with Ocluber 2023)
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SMART Cargo Solutions
Twoj partner w spedycji

TROJMIASTO

WROCLAW

KRAKOW

Nasz zesp6t wspoétpracuje z firmami logistycznymi na catym swiecie,
optymalizujac tancuchy dostaw i oferujac kompleksowe rozwiazania.

»  Wieloletnie doswiadczenie w branzy TSL

»  Indywidualne podejscie i partnerskie relacje z klientami

»  Doskonaty serwis i zespét, ktéry sprosta kazdemu wyzwaniu logistycznemu

»  Wydajnos¢, niezawodnosé i elastycznosc w transporcie intermodalnym
ul. 1 Sierpnia 6, budynek D ul. Kopcinskiego 77 ul. Grunwaldzka 519E/4

02-134 Warszawa 90-033 £6dz 62-064 Plewiska k. Poznania
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