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Poznajmy sie blizej - pasje
w SMART Cargo Solutions

Logistyka 4.0 -
czwarta rewolucja
przemystowa w branzy TSL

Kolejowy transport
intermodalny -
wyzwania i perspektywy
rozwoju




Niektérzy uwazajg, ze wrzesien

to nie tylko koniec urlopéw czy
powrot do szkoty, ale tez dobry
moment na nowy rozdziat w zawo-
dowych planach i celach, poniewaz
po wakacyjnym wypoczynku je-
stesmy kreatywni i petni $wiezych
pomystéw. To ozywienie odczuwamy
takze w SMART Cargo Solutions, stad
pomyst, zeby na famy naszego ma-
gazynu wprowadzi¢ dziat ,Poznajmy
sie blizej". Dzieki temu maja Pafnstwo
okazje do przyjrzenia sie fantastycz-
nym ludziom tworzacym nasz zgrany
zespot, ktory z pasjg pracuje nad
realizacjg wszelkich spedycyjnych
zlecen. Zaczynamy od ciekawego
wywiadu z Olga Iwaniuk, dyrektorem
finansowym SMART Cargo Solutions.

W aktualnym numerze nie moze jak
zwykle zabrakna¢ ciekawych infor-
macji branzowych. W artykule o ko-
lejowym transporcie intermodalnym
zgromadzilismy wypowiedzi wielu
specjalistéw z rynku, ktorzy przedsta-
wiaja swdj punkt widzenia na temat
perspektyw dla tej gatezi transportu
w Polsce.

W materiale poswieconym Logistyce
4.0 pochylamy sie z kolei nad bardzo
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dynamicznym rozwojem branzy,
ktorego sita napedowa sa najnowsze
technologie, oferujace zupetnie nowe
mozliwosci.

Wybiegajac w przysztos$é, nie mozna
zapominac o aktualnych bolgczkach
rynku, czyli tzw. waskich gardtach
spedycji. Dobrze rozpoznane, nie s3
tak grozne, jak mozna by pierwotnie
zaktadaé. Warunkiem jest jednak od-
powiednia wiedza na ich temat.

Serdecznie zapraszamy do lektury!

SMART Cargo Solutions
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POZNAJMY SIE BLIZEJ -
pasje w SMART Cargo Solutions

WYWIAD Z OLGA IWANIUK, DYREKTOREM
FINANSOWYM, WICEPREZESEM ZARZADU
SMART CARGO SOLUTIONS.

Czym zajmujesz si¢ w naszej firmie
i jaka jest Twoja rola?

Olga Iwaniuk: W SMART Cargo
Solutions zarzgdzam dziatem finan-
séw i administracji. Odpowiadam

za dziat ksiegowy, czyli faktury
sprzedazowe, kosztowe, sprawdzanie
kont i ksiegowanie, ale tez za szereg
kwestii administracyjnych, w tym za
obieg réznego typu dokumentéw,
zarzadzanie flotg czy tworzenie
firmowych oddziatéw w catej Polsce,
facznie z infrastrukturg biurows.

Dlaczego finanse? To obszar, w kté-
rym zawsze chciatas pracowac?

Juz od dtuzszego czasu dobrze sie
czuje w tej dziedzinie, natomiast jest
to cos$, przed czym zdecydowanie
wzbraniatam sie od wczesnej mtodo-
$ci. Moja mama byta ksiegowg i zajmo-
wata wysokie stanowisko w zarzadzie,
a ja, widzac, ile czasu jej to zabiera,
wiedziatam, ze nie chce tak pracowad

i zajmowac sie ksiegowoscia.

Moim marzeniem byto zostanie... fi-
zykiem jadrowym. Zawsze styszatam,
ze mam s$cisty umyst i predyspozycje.
Do tego mdj tata jest inzynierem me-
chanikiem i myslatam, ze péjde w jego
$lady. Niestety, w pierwszej klasie
liceum nauczyciel fizyki skutecznie
zniechecit mnie do tego przedmiotu,
a ja zupetnie zmienitam swoje plany
na przysztosc i zainteresowania prze-
niostam na nauke jezykéw obcych.

Olga Iwaniuk

dyrektor finansowy i wiceprezes
zarzagdu SMART Cargo Solutions

Jezyk angielski pochtonat mnie bez
reszty. Po roku samodzielnej nauki
stwierdzitam, ze bede studiowac filo-
logie angielska, co w tamtych czasach
wydawato sie czystg abstrakcja. Po-
chodze z matego miasta, gdzie miesz-
kata tylko jedna anglistka i nie byto
mozliwosci wziecia udziatu w zadnych
dodatkowych zajeciach jezykowych.
Rodzice nie podzielali mojego en-
tuzjazmu, natomiast ja upartam sie

przy swojej decyzji. Zawsze lubitam
czytac i wykorzystatam to do zgtebia-
nia literatury anglojezycznej. W czasie
czterech lat liceum nauczytam sie
angielskiego na takim poziomie, ze
dostatam sie na wymarzonag filologie.
Podczas studiéw mieszkatam przez
cztery lata w Londynie, potem w Pol-
sce napisatam prace magisterska

i zostatam filologiem anglistyki.
Nastepnie zatozytam firme, gdzie
uczytam jezyka angielskiego, robitam
ttumaczenia itp.

Kolejnym etapem w moim zyciu byta
przerwa zawodowa zwigzang z wy-
chowywaniem dzieci. Prowadzenia
mojej wiasnej firmy nie utatwiat

takze fakt, ze - ze wzgledu na prace
meza - mieszkali$my przez jaki$ czas
w Niemczech. Po powrocie do kraju
zdecydowalismy, ze tworzymy wiasna
firme - SMART Cargo Solutions.

Czy to wiasnie wtedy zajetas sie
finansami?

Na poczatku dziatalnosci korzysta-
liSmy z ustug zewnetrznych biur ra-
chunkowych, ktére nie znaty specyfiki
branzy i nie podotaty zadaniu. Dlatego
tez w 2018 r., po trzech latach dziatal-
nosci, kiedy firma byta juz wystarcza-
jaco rozwinieta, podjelismy decyzje

o utworzeniu dziatu ksiegowosci.
Zatrudnilismy ksiegowa, ale niestety
ona réwniez nie sprostata samodziel-
nemu prowadzeniu finanséw naszej
firmy. Wtedy zdecydowatam, ze sama




musze sie tym zajg¢. Zrobitam odpo-
wiednie kursy, kwalifikacje, certyfi-
katy i zaczetam ksiegowacd. Poczatki
byty trudne, nie pomagat réwniez
moj perfekcjonizm - jestem osoba,
ktora chce wiedzie¢, od poczatku do
konca, czy robi cos dobrze, czy nie,
zwlaszcza w tak bardzo waznym dzia-
le w firmie, jakim sa finanse.

W rezultacie rok 2018 byt petnym
wyzwan, ciezkim okresem, jednak
dzieki swojemu uporowi oraz poste-
powaniu w oparciu o metode préb

i btedoéw rozgryztam caty mechanizm
dziatania rachunkowosci. Nastepne
miesigce wypetnito mi zgtebianie
wiedzy ksiegowej, aktualizowanie jej
o zmiany prawne, dostosowywanie
ich do raportow, plikéw kontrolnych
itp. Dzi$ moge powiedzieé, ze dobrze
czuje sie w ksiegowosci, poniewaz
wiem, co robie. Natomiast jest to
praca, ktéra wymaga ciggtego dosz-
kalania sie i $ledzenia pojawiajgcych

sie czasem z dnia na dzien zmian
prawnych. Wszystko to sprawia, ze sys-
tem podatkowy w Polsce jest bardzo
nieprzewidywalny.

Porozmawiajmy o Twoich pasjach.
W biurze SMART Cargo Solutions
jest bardzo duzo kwiatéw, o ktére
systematycznie i osobiscie dbasz.
Skad sie wzieto Twoje zamitowanie
do roslin i czemu postanowitas prze-
nies¢ te pasje rowniez do pracy?

Do pewnego momentu w zyciu nie
interesowatam sie otaczajagcymi mnie
na co dzien przedmiotami, takimi jak
kwiaty, sprzety, wyposazenie... Nie
analizowatam, co i jaki ma na mnie
wptyw i jak sie przez to czuje. Nato-
miast okoto 20 lat temu przesztam
zapa$d zdrowotng i zaczetam sie
temu przygladac. Z uwaga sledzitam
tez ilo$¢ i skfad lekarstw, jakie w tym
czasie przepisywano mi i mojemu
synowi. Gdy przesledzitam wszystkie

Poczatki mojej pracy

w SMART Cargo
Solutions zbiegty

sie z potrzeba
dostosowania systemu
ksiegowego do naszych
potrzeb.

MusieliSmy zrobi¢
sporo modyfikacji,

by go zaadaptowac

do dziatalnosci
spedycyjne;.

recepty i zalecenia, wios mi sie zjezyt
na gtowie, bo z analizy wynikato, ze
te wszystkie lekarstwa generalnie

mi nie pomogty, a wrecz przeciwnie.
Rowniez méj syn do czasu podania
pierwszego antybiotyku byt zdrowym
dzieckiem, natomiast po jego zazyciu
pojawity sie u niego silne alergie.

Nie miatam wtedy swiadomosci,

co to jest alergia i jak dziataja an-
tybiotyki. Zaczetam wiec czytac

i szukac informacji na temat alter-
natywnych metod leczenia, w tym
medycyny chinskiej, ktéra bazuje

na przekonaniu, ze w cztowieku
wszystko jest ze sobg powiazane.
Jesli przyjrzymy sie refleksologii czy
akupunkturze, zobaczymy, ze nasz
organizm jest wielka siatkg potaczo-
nych ze sobg punktéw, ktére wza-
jemnie oddziatuja na siebie. Pierwsza
mysl, jaka mi sie nasuneta, brzmiata:
sDlaczego ja tego wczeséniej nie
odkrytam?". To byto dla mnie duzym
bodzcem do zgtebiania wiedzy w tym
obszarze. Réwnolegle dowiedziatam
sie, ze jednym z wiekszych proble-
mow, jesli chodzi o antybiotyki, jest
fakt, one ze sg przepisywane bez
wiekszego powodu. | powiedziatam
sobie, ze juz nigdy wiecej, bez uza-
sadnionej powaznej, choroby, ich nie
wezme. Efektem ubocznym tamtych
poszukiwan, jesli mozna tak powie-
dzied, byto zwracanie wiekszej uwagi
na otoczenie, w jakim zyje, oraz na
wptyw, jaki majg na mnie np. kompu-
tery, to, jak sie odzywiam, co pije...

| wéwczas oddatas sig rowniez
kwiatowej pas;ji?

Kwiaty to pokfosie zwrdcenia uwagi na
to, co nas otacza, jakim powietrzem
oddychamy. Natomiast nigdy nie byty
one moja pasja. Wrecz przeciwnie,
miatam wrazenie, ze gdy tylko biore

do reki kwiatka, to on od razu wiednie.
Opieki nad tymi roslinami nie ufatwia
ich réznorodnosé, bo jeden kwiat lubi
by¢ podlewany raz na miesigc, a drugi
raz na tydzien. A to juz wyzwanie,
szczegdlnie przy aktywnym zawodowo
trybie zycia i czestych wyjazdach. Nie
chciatam jednak z tego rezygnowad,
dlatego zdecydowatam sie na hydro-
poniczny system uprawy i specjalne
granulki, ktére sa rowniez antyalergiczne,
a do tego majg wskaznik poziomu
wody, co bardzo ufatwia pielegnacje
kwiatow. Musze jednak przyznad, ze to
jest prawdziwe wyzwanie, koniecznosé
uwaznego obserwowania roélin i ciagta
nauka. Z drugiej strony trzeba pamietad,
ze roséliny spetniajg bardzo duza role

W oczyszczaniu powietrza, szczegdlnie
w pomieszczeniu, gdzie jest petno
komputeréw i monitoréw. U nas, tak jak
w wiekszosci biur, jest suche powietrze,
a kwiaty pomagajg m.in. w utrzymaniu
wilasciwego poziomu nawilzenia. Im
wiecej zywych roslin, tym lepiej dla
organizmu. A i przyjemniej, bo jest gdzie
uciec wzrokiem, by odpocza¢ od $wiatta
monitoréw.

Twoja zastuga jest rowniez obecnosé
w firmowych biurach specjalnego
urzadzenia do filtrowania wody. Skad
pomyst, zeby blizej przyjrzeé sie wo-
dzie, jaka pijemy? Czy stat za tym jakis
konkretny impuls?

Ten specjalny system do filtrowania
wody odkrylismy kilka lat temu. Oczywi-
Scie, jak ze wszystkim, do tego tez trze-
ba byto sie przekonaé, zgtebié wiedze.
W przesziosci bylismy przekonani, ze
skoro pijemy butelkowana wode petna
mineratéw, to musi by¢ ona zdrowa

i korzystna dla naszego organizmu.

Az pewnego razu zostali$my zaproszeni
do naszych sasiadow, ktdrzy poczesto-
wali nas wodg, w ktérej byty kamienie...
Zaciekawiona, dopytywatam sie o to
rozwigzanie. Okazato sig, ze maja spe-
cjalny filtr do wody, a dodatkowo wzbo-
gacajg wode o mineraty z tych kamieni.
Po zapoznaniu sie z informacjami i roz-
nymi artykutami postanowilismy zakupic
takie urzadzenie zaréwno do domu,

jaki do firmy. Ale de facto ten system

to zadna technologiczna nowosc.

W duzym uproszczeniu: filtrujemy wode

Poznajmy sie blizej Jp

z kranu metoda odwrdconej osmozy,
pozbawiajac jg czastek i praktycznie
wszelkich dodatkow. Przez to woda robi
sie bardzo lekka dla organizmu.

Wszyscy wiemy, ze woda to podstawa
wiasciwego funkcjonowania orga-
nizmu, bo dostarcza ona niezbedne
sktadniki pokarmowe do réznych cze-
$ci ciata. Woda butelkowana ze sklepu
ma bardzo duzo niepotrzebnych do-
datkow, ktore utrudniajg oczyszczanie
organizmu z toksyn. Natomiast woda
pozbawiona tych wszystkich sktadni-
kéw duzo lepiej nawilza i ,wymiata"
wszystkie zanieczyszczenia z naszego
organizmu.

Te pozytywne aspekty picia filtrowa-
nej wody przetestowatas osobiscie?
Czy skupitas sie raczej na wiedzy
teoretycznej?

Woprowadzenie filtra do biura poprzedzity
oczywiscie moje prywatne do$wiadcze-
nia. Gdy zaczeli$my pi¢ te wode, od razu
zwréciliSmy uwage, ze zupetnie inaczej
sie po niej czujemy - po wypiciu butelko-



wanej wody cztowiek jest opity, ciezki,
natomiast ta woda nie pozostawia
takich wrazen. Wiedziona ciekawoscia,
przeprowadzitam badanie obcigzenia
wody butelkowanej, gdzie jednym

z gtéwnych miernikéw byta twardos¢
wody. Wedtug skali, ktéra okresla pa-
rametr twardo$¢ wody, do 100 czastek
ppm (ang. part per million) woda jest
dla organizmu neutralna, lekka, nie
obciaza nas. To, co powyzej, jest coraz
bardziej obcigzajace, a mato kto wie,
ze niektore wody dystrybuowane na
rynku majg po 500-700 ppm! Wszyst-
kie dodatkowe sktadniki, ktére ta woda
w sobie zawiera, zostajg w naszym
organizmie. | niestety nie s3 to rekla-

mowane na opakowaniach magnez
czy wapn... Wystarczy zagotowac taka
wode, by od razu zobaczy¢ w czajniku
bardzo duzo osadu. | znowu, wracajac
do naszego organizmu, to wszystko

w nas zostaje, nie jest obojetne.

Rezultatem zdobytej wiedzy byta
decyzja o zakupie filtra do wody i picie
wody majacej jedynie ok. 3-10 pmm.
Taka woda jest bardzo pusta i lekka,
dlatego tez, zeby byta lepiej przy-
swajana przez nasz organizm i lepiej
nawadniafa, stosuje sie kamienie.
Podstawowym jest krysztat gérski,
ktory zmienia strukture wody (tzw.
porzadkowanie wody), przez co duzo

Dzis$, majac obecng
wiedze na temat
wptywu, jaki wywiera
na nas najblizsze
otoczenie, jestem
swiadoma, ze przez
dpowiednie wybory
mamy naprawde
duzy wptyw na jakos¢
naszego zycia.

lepiej nawilza ona organizm. Poza tym
jest wiele kamieni, z réznymi wiasci-
wosciami, ktére - lezgc w wodzie -
oddaja jej swoje czastki i wzbogacajg
ja w konkretne sktadniki, ktére moga
by¢ przydatne np. dla oséb znerwico-
wanych czy przeziebionych.

Jak Twoja inicjatywa zostata przyjeta
przez wspotpracownikéow?

Na poczatku, nie ukrywajmy, ich nasta-
wienie byto sceptyczne. Mam zreszta
wrazenie, ze w ogole duzo oséb z nie-
dowierzaniem podchodzi do niekon-
wencjonalnych metod, wywodzacych
sie np. z medycyny chinskiej. Po jakims
czasie jeden z kolegow zwrécit uwage,
Ze zazwyczaj w tym okresie jest prze-
ziebiony, a mijaja trzy miesigce, odkad
pije te wode, i nic, zero przeziebienia.
Podobnie byto z pozostatymi osobami,
ktére po 2-3 miesigcach zauwazaty
pozytywny wptyw picia tej wody na ich
samopoczucie.

Dzi$, majac obecng wiedze na temat
wptywu, jaki wywiera na nas najblizsze
otoczenie - powietrze, ktéorym oddy-
chamy, woda, ktora pijemy, jedzenie,
jakim sie karmimy, leki, jakie zazy-
wamy - jestem $wiadoma, ze przez
odpowiednie wybory mamy naprawde
duzy wptyw na jakos$c¢ naszego zycia.
Moga to by¢ chocby tak drobne zmiany
codziennych nawykdw, jak filtrowanie
wody kranowej i rezygnacja z kupowa-
nia plastikowych butelek, ktére obcia-
Zaja nasze i tak juz zanieczyszczone
$rodowisko.

Dziekuje za rozmowe!

Co taczy
SMART»
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i Jamesa Bonda?

Dla nas nie
ma rzeczy
niemozliwych!

A

Przekonaj sie o tym dzieki akcji Ryzyka, ktére sie z tym wigzaty:

+007, czyli miedzy nami agentami”. X mozliwe opdznienia na drodze,

X wystanie catego towaru jednym
wiekszym pojazdem spowodowa-
toby koniecznos¢ przestrzegania
tachografu i ograniczen czasu

Wszystko zaczeto sie 13 czerwca, gdy pracy kierowcy,

nasz partner poprosit nas o obstuge X mozliwos$é rewizji podczas otwie-

niezwykle pilnego towaru, ktory miat rania T1, co mogtoby zatrzymac

dotrzec z lotniska przetadunkowego caty towar.

w Luksemburgu do Budapesztu.

O godz. 10.00 podstawilismy dwa samo-
chody, aby odebra¢ towar i rozpoczgé
odprawe przekazowa.

(Uwaga, spojler: bedzie szczesliwe
zakonczenie!). O 15.00 samochody zostaty zaplombo-
wane przez urzad celny i nasi kierowcy

wyruszyli w trase.

Na miejsce odbioru na Wegrzech samo-
chody dotarty 15 czerwca o godz. 2.00,
cztery godziny przed wymaganym
terminem! O 9.00 oba auta byty juz roz-
fadowane. Misja wykonana z sukcesem!

Aby zminimalizowad ryzyko, zapropo-
Nieoczekiwanie przesytka trafita nowalismy:
na lotnisko w Warszawie (WAW) zamiast X  podziat dostawy miedzy dwa busy,
do Budapesztu (BUD). Linie lotnicze co zapewnito szybszg i niezawodna
zaproponowalty tylko jedno rozwigzanie: dostawe,
odestad jg z powrotem do terminalu X dwie odprawy przewozowe, mini-
przetadunkowego i dopiero stamtad malizujace prawdopodobienstwo
wystfaé ponownie do Budapesztu. zatrzymania catego towaru w trak-

cie rewizji.

Powyzsza historia to tylko jeden
przyktad naszej determinacji,
elastycznosci i profesjonalizmu.

Jesli szukasz niezawodnego
partnera do spedycji réznymi
kanatami, ktory podejmie sie nawet
najbardziej skomplikowanych zadan,
SMART Cargo Solutions jest gotowe
stana¢ na wysokosci zadania!

Trwatoby to 4-5 dni, tymczasem
termin dostawy - 15 czerwca,
godz. 6.00 - naglil!

Dalej historia potoczyta sie juz wtasci-
wie btyskawicznie.

Szybko przeprowadzilismy weryfi-
kacje dokumentow, a po konsultacji
ze zleceniodawcg przedstawilismy
rozwigzanie awaryjne oparte

na spedycji drogowej.

14 czerwca o godz. 6.00 otrzymalismy
decyzje akceptujgca nasze rozwigzanie.
Nasz partner przestat do linii lotniczych
dokument CCA, dzieki czemu mogli-
$my rozpocza¢ dziatania.

Zapraszamy do wspétpracy:
https://smart-cargo.eu.



https://smart-cargo.eu/

Logistyka 4.0, czyli
czwarta rewolucja
przemystowa w branzy TSL

Fot. Getty Images

Obserwowany obecnie poten-
cjat przeobrazenia gospodarki
jest poréwnywalny z poprzed-
nimi rewolucjami przemystowy-
mi. Przypomnijmy je, bo chodzi
o wydarzenia, ktére sprawity, ze
wspotczesny przemyst stat sie
takim, jakim go znamy.

- Pierwsza rewolucja przemy-
stowa to przetom XVIIIi XIX
wieku. Wynaleziony wtedy
silnik parowy wielokrotnie
zwiekszyt mozliwosci
produkcyjne fabryk. Roz-
poczeta sie epoka produkg;ji
masowej, chod wcigz
opartej gtéwnie na pracy
robotnikow.

+ Druga rewolucja przemy-
stowa nadeszia na poczatku
XX wieku. Wprowadzenie
tasmy produkcyjnej,

a w rezultacie podzielenie
skomplikowanego procesu
produkgji na wzglednie
proste etapy wykonywane
przez wyspecjalizowanych
robotnikéw, zwiekszyto
wydajnosc i poprawito
jakos$¢ pracy oraz umozli-
wito obnizenie ceny wielu
produktéow. Dochodowos¢
przedsiebiorstw wzrosfa.

TERMIN ,LOGISTYKA 4.0" CORAZ CZESCIEJ POJAWIA SIE W PRASIE FACHOWEJ,
NA TARGACH | W MATERIALACH PROMOCYINYCH FIRM Z BRANZY TSL.

ZEBY GO DOBRZE ZROZUMIEC, TRZEBA SZERZEJ SPOJRZEC NA ZACHODZACE
W GOSPODARCE ZMIANY. SA ONE TAK ROZLEGLE | ZACHODZA NATYLE
SZYBKO, ZE CALY PROCES NAZWANO CZWARTA REWOLUCJA PRZEMYSLOWA,

+ Po Il wojnie Swiatowej
rozpoczeta sie rewolucja,
ktéra nazwano naukowo-
-techniczng. W tym okresie
wyraznie zaciesnity sie
zwigzki miedzy naukami
technicznymi a przemy-
stem. Powstaty nowe
materiaty i technologie,
nastata era komputerow,

a wraz z nimi gromadzenie

i przetwarzanie danych na
masowg skale, automa-
tyzacja produkgji i wiele
innych globalnych przemian
wspomaganych przez no-
woczesne rozwigzania tech-
niczne i szybko rozwijajacy
sie internet.

Kazda z tych rewolucji zmienia-
fa oblicze transportu i logistyki:
od wozdw konnych i zaglow-
cow, przez kolej i statki parowe,
az po wspdtczesne masowce

i kontenerowce, transport
drogowy i lotniczy. Towarzyszyt
temu rozwdj ksiegowosci

i standardéw magazynowania
oraz usprawnianie tancuchow
dostaw. Dzisiaj ten wieloptasz-
czyznowy rozwdj wciaz trwa,

a jego sita napedowa s3 naj-
nowsze technologie, oferujace
zupetnie nowe mozliwosci.

SMARTY»

AKADEMIA

Jestes studentem lub absolwentem, ktéry chce swoja przysztos¢
zwiazac z branza TSL?

Zamierzasz rozwija¢ umiejetnosci i wiedze z zakresu spedyc;ji i logistyki?

Lubisz uczyc¢ sie od doswiadczonych oséb?

Daj sobie szanse
na prace z najlepszymi
w swoim fachu!

Co zyskasz?

(%=7] wezmiesz udziat w szkoleniach sprzedazowych
228, j produktowych z obszaru TSL

0, otrzymasz mozliwos¢ rozwoju kariery w strukturach
'gr SMART Cargo Solutions

o~ nadobry poczatek bedzie na Ciebie czekat atrakcyjny
ﬁ&l?ﬂ pakiet powitalny

SMART Cargo Solutions sp. z 0.0. to nowa jako$¢ w branzy TSL. Dzieki rozwojowi tech-
nologii i mozliwoséci, jakie daje postep informatyczny, otwieramy nowe horyzonty dla
nowoczesnych relacji miedzy klientem a operatorem logistycznym, w ktérych wspodlnie
doswiadczamy wspoéttworzenia wartosci. Nasza misja to przekonanie, ze poprzez otwar-

te i innowacyjne podejscie do zarzadzania tancuchem dostaw oraz dzieki globalnemu
zasiegowi powigzan partnerskich mozemy taczy¢ lokalne polskie firmy z catym swiatem.

AAw
& smart-cargo.eu

SMART»

lin| smart-cargo-solutions CARGOSOLUTIONS



INDUSTRY 4.0

Czwarta rewolucja przemystowa to
przede wszystkim rewolucja w dostepie
do wielorakich danych i rozwdj sposo-
béw ich analizowania. Obecnie kazdy
proces produkcyjny i logistyczny da sie
opisad przy pomocy setek lub tysiecy
parametréw. Zebrane dane mozna gro-
madzi¢ i przetwarza¢, dokonujac analiz
historycznych w celu optymalizacji
metod. Mozna tez prowadzi¢ te procesy
w czasie rzeczywistym, zeby na podsta-
wie zgromadzonych wzorcéw rozpozna-
wacd odchylenia od normy i reagowac
na nie we wczesnym stadium.

Drugim filarem czwartej rewolucji

jest szybka, bezposrednia transmisja
danych pomiedzy urzadzeniami, bar-
dzo czesto z pominieciem cztowieka.
Dzieki temu mogg powstawac sys-
temy, ktére uzyskuja pewien poziom
autonomii. Cztowiek wyznacza cel,

ale to automaty oraz sterujace nimi
komputery znajdujg optymalne rozwia-
zania i droge do celu, modyfikujac
parametry produkgji i trasy transportu,
decydujac o bezpiecznych stanach
magazynowych itp.

Globalizacja produkgji i ewolucja ocze-
kiwan konsumenckich sprawiajg, ze

w obecnych czasach fancuchy dostaw
sa skomplikowane i musza by¢ gotowe
na wprowadzanie szybkich zmian. Ich
dynamika wynika wprost ze specyfiki
Przemystu 4.0, ktérego nadrzednymi
celami sa: elastycznos$¢ produkgji,

Globalizacja produkcji
i ewolucja oczekiwan
konsumenckich
sprawiaja, ze

w obecnych czasach
tancuchy dostaw

sg skomplikowane

i muszga by¢ gotowe
na wprowadzanie
szybkich zmian. To
jedna z podstawowych
cech Logistyki 4.0.

wysoka jako$¢, niskie koszty wiasne
i btyskawiczne dopasowanie oferty do
zmieniajacych sie potrzeb rynku.

PRZEKSZTALC JEDEN ELEMENT,
A ZMIENI SIE SWIAT

Przedsiebiorstwa implementujace zasady
Logistyki 4.0 obejmuja dzi$ swoim zasie-
giem caly $wiat. Korzystajacy z ich ustug

i produktow posrednicy czy sprzedawcy
dziataja w ztozonej sieci powigzan, im-
portuja i eksportujg surowce, materiaty,
podzespoty i gotowe wyroby. Zrézni-
cowane sg ilosci dostaw, oczekiwane
terminy otrzymania przesytki i wymagane
warunki transportu. W jednym przypadku
zlecenie spedycyjne bedzie opiewac na
kilkadziesigt konteneréw, w innym zajdzie
potrzeba przewiezienia pojedynczej, ale
niezwykle istotnej dla odbiorcy paczki.

To wszystko sprawia, ze Logistyka 4.0
jest gra zespotowa, w ktérej pojedynczy
gracz, chocby byt nim jeden z potentatéw
o zasiegu globalnym, czesto bedzie szu-
kat pomocy podwykonawcédw specjalizu-
jacych sie w lokalnym rynku albo w trans-
porcie bardzo szczegolnych towarow.
Wygrywaja ci, ktérzy lepiej wspdtpracuja:
szybciej wymieniajg informacje, osiagaja
porozumienie i implementuja te same
standardy, utatwiajace realizacje zlecenia.

Swiat nowej logistyki znacznie rézni
sie od swojej wczesniejszej wersji,
chod i ona przeciez udowodnita swoja
skutecznosé. Logistyka, ktéra dzisiaj
moglibysmy nazwac tradycyjna,
przestaje nadazad. Jest zbyt powolna,
a przeptyw danych zatrzymat sie na
niesatysfakcjonujgcym poziomie.

NOWE NARZEDZIA

Logistyka 4.0, oprécz nowych celow,
wybiera takze nowe narzedzia. Skoro
jej podstawg jest informacja, trzeba
zacza¢ od gromadzenia i przetwa-
rzania danych. W czasach przedre-
wolucyjnych wystarczaty papierowe
dokumenty: PZ, PW, WZ, RW i wiele
innych. Pézniej magazynierzy i logi-
stycy z ulga zaczeli stosowad elektro-
niczng posta¢ dokumentdw, ale to,
co one opisywaty, odbywato sie po
staremu. Towar ewidencjonowano
recznie, a pézniej z wykorzystaniem
kodéw paskowych i kodéw QR. Byto
lepiej, ale nie doskonale, bo kazdy
kod musiat by¢ odczytany przez
czytnik - czasami trzymany w reku
przez pracownika, innym razem usta-
wiony przy przenosniku tasmowym.
Weciaz jednak trzeba byto dziataé
paczka po paczce, egzemplarz po
egzemplarzu.

Fot. Getty Images

Ewidencjonowanie w czasach Logi-
styki 4.0 to przede wszystkim metki
RFID, czyli identyfikatory przenoszace
niekiedy rozbudowany zestaw danych
o produkcie, ktére sg odczytywane
zdalnie, za pomocg fal radiowych.
Magazyn wyposazony w zestaw
czytnikéw RFID jest organizmem,
ktéry potrafi dokonac btyskawicznej
samokontroli. Wystarczy, ze transpon-
der (metka) zwigzany z konkretnym
egzemplarzem albo opakowaniem
zbiorczym znajdzie sie w zasiegu
anteny czytnika, a system nadzorujacy
magazyn ,bedzie $wiadomy" jego
istnienia. Kazde przesuniecie, przyjecie
czy wydanie towaru zaktualizuje dane
w bazie opisujacej stan magazynu.

AUTOMATYZACIA
| OPTYMALIZACIJA

Szybka informacja przynosi korzysci
wtedy, kiedy przektada sie na szybka
reakcje. Reczna obstuga magazynéw
juz nie wystarcza. Idealny magazyn
przysztosci to magazyn catkowicie
zautomatyzowany, maksymalnie

¥ ';.‘ w

wykorzystujacy dostepng przestrzen,
wyposazony w zaawansowane srodki
przeciwdziatania pozarom, kradziezom
czy zniszczeniu towaru.

Wykorzystanie objetosci budynku
oznacza wysokie sktadowanie i duze
zageszczenie regatow. Tak duze, ze wy-
kluczajace prace tradycyjnych wézkéw
widtowych i ludzi. Ich miejsce zajmuja
roboty, ktére zwinnie poruszaja sie

po waskich prowadnicach, bezbtednie
pobierajg potrzebny towar i przekazuja
go do dalszego transportu.

Tutaj takze rewolucja odciska swoje
pietno. Tradycyjne przenosniki taczace
+na sztywno" dwa lub wieksza liczbe
punktéw nie znikaja, chociaz poddawa-
ne s3 daleko posunietej automatyzacji.
Obok nich pojawiaja sie jednak wozki
AGV, LGV i roboty transportujace,
ktére nie potrzebujg zadnego systemu
prowadzenia. Wyznaczaja swojg trase
dynamicznie, na podstawie informacji
o sytuacji w magazynie: zamknieciu
poszczegdlnych drég, ruchu innych ro-
botow, wézkéw i ludzi. W ten sposéb

VT —— e—
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zawsze poruszaja sie optymalng (nie
zas najkrétszy) trasg: bez kolizji i zato-
réw, z najwiekszg mozliwg predkoscia.

INFRASTRUKTURAIT

Nadrzednym elementem systemu logi-
stycznego przysztosci jest szkieletowa
infrastruktura IT, taczaca poszczegdine
fabryki, magazyny, centra dystrybucyjne,
firmy spedycyjne i transportowe. Na tym
poziomie mozna w petni wykorzystac
moc algorytméw opartych na sztucz-

nej inteligencji do takich czynnosci

jak m.in. kontrola stanéw magazynowych
w potaczeniu z prognozowaniem zapo-
trzebowania na dany asortyment, przewi-
dywaniem utrudnien w transporcie

czy optymalizacja tras przejazdu. Taka
rzeczywistos¢ otwiera przed firmami
spedycyjnymi catkowicie nowe perspek-
tywy rozwoju.

Just in time

Nowe perspektywy rozwoju branzy
TSL przesdledzmy na przyktadzie
preferowanej przez wielu produ-
centéw techniki zarzadzania zwanej
modelem just in time. Wsparta
dynamicznie modyfikowanym
buforowaniem towaru w maga-
zynach, bedzie mniej podatna na
opdznienia, jakie od czasu do czasu
obserwujemy obecnie. Zmniejszy
sie energochtonno$¢ wiekszosci
procesow logistycznych i transpor-
towych, skroci czas dostaw, mozna
takze oczekiwac zmniejszenia ilosci
strat w trakcie spedycji.

PERSPEKTYWICZNY PLAN

Logistyka 4.0 juz istnieje, cho¢ na razie
znajduje sie w fazie wzrostu. Planowanie
przysztosci w oderwaniu od jej wyma-
gan i nowych narzedzi, ktére dostarcza,
bytoby nierozsadne i w perspektywie
kilkunastu lat skazywatoby poszczegdl-
nych operatoréw logistycznych na pozo-
stawanie w tyle za konkurencja. Dlatego
warto $ledzi¢ trendy, obserwowad
nowe rozwigzania na targach i testowac
je w biezacej dziatalnoéci. A potem
odwazy¢ sie i wykorzystac jako swoje
przewagi wszystko to, co Logistyka 4.0
ma najlepszego do zaoferowania.

1]



Kolejowy transport
intermodalny - wyzwania
| perspektywy rozwoju

TRANSPORT INTERMODALNY TO SKUTECZNY SPOSOB
NA OSIAGNIECIE AMBITNYCH CELOW POLITYKI )
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU, DAJACY JEDNOCZESNIE
KOLEI SZEROKIE MOZLIWOSCI ZWIEKSZENIA JEJ UDZIALU
W RYNKU TRANSPORTOWYM.

MIMO DZIALAN PODEJMOWANYCHW TYM OBSZARZE
PRZEZ ADMINISTRACJE PANSTWOWA WCIAZ ISTNIEJE WIELE
BARIER HAMUJACYCH ROZWOJ KOLEJOWEGO TRANSPORTU
INTERMODALNEGO W POLSCE.

Z JAKIEGO TYPU WYZWANIAMI MIERZY SIE DZISW TYM )
KONTEKSCIE KOLEJ ORAZ JAKIE DZIALANIA POWINNY ZOSTAC
PODJETE, BY TRANSPORT INTERMODALNY OSIAGNAL
ZADOWALAJACY POZIOM?

Fot. Getty Images
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W czerwcu 2021 r. Rada Europejska
przyjeta ,Strategie na rzecz zréwno-
wazonej i inteligentnej mobilnosci".
Zdefiniowano w niej m.in. konieczno$¢
podwojenia ruchu kolejowego duzych
predkosci do 2030 r. i potrojenie

go do 2050 r. oraz zwiekszenie kole-
jowego ruchu towarowego o 50% do
2030 r. i podwojenie go do 2050 r.

Ignacy Géra, prezes Urzedu Transportu
Kolejowego (UTK), zwraca uwagg, ze
wieksze wykorzystanie transportu ko-
lejowego to nie tylko droga do realizacji
celéw klimatycznych, ale réwniez inne
wymierne korzysci dla spoteczenstwa.
- Zwiekszenie poziomu wykorzystania
transportu kolejowego moze przyniesc
poprawe warunkdw zycia ludzi, przeja-
wiajgcq sie m.in. poprzez ograniczenie
ruchu na drogach, redukcje zanieczysz-
czenia powietrza czy strat wynikajgcych
ze spéznien do miejsca pracy, a takze
zmniejszenia skutkdw stresu zwigzane-
go z kongestig czy ryzykiem wypadkéw
komunikacyjnych - zauwaza.

STOPIEN REALIZACJI CELOW
POLITYKI TRANSPORTOWEJ

W opinii dr hab. inz. Katarzyny Dohn,
kierujacej Katedra Logistyki na Wydzia-
le Organizacji i Zarzadzania Politech-

niki Slaskiej, spetnienie celéw polityki
transportowej Unii Europejskiej w za-
kresie zwiekszenia udziatu transportu
kolejowego w przewozach towarowych
wymaga pilnych inwestycji w nowo-
czesng i efektywng infrastrukture -
zaréwno liniowa, jak i punktowsa.
Ponadto bardzo istotnym elementem
realizacji celow polityki transportowej
UE jest polityka transportowa naszego
kraju, ktéra swoje odzwierciedlenie
znajduje w branzowych dokumentach
strategicznych czy w rzagdowych
programach odnoszacych sie do
poszczegdlnych gatezi transportu.

- Jezeli chodzi o obecny stopien reali-
zacji tych celédw, mozna jedynie stwier-
dzi¢, ze gdyby polityka transportowa
w réwnym stopniu koncentrowata sie
na transporcie pasazerskim i towaro-
wym, moglibysmy sie pochwali¢ znacz-
nie wyzszym wolumenem kolejowych
przewozdéw towarowych - podsumo-
wuje dr hab. inz. Katarzyna Dohn.

Jednym z powodéw tego stanu
rzeczy moze byc¢ fakt, ze cele doty-
czace intermodalnosci, ustanowione
w ramach dazenia do realizacji
celow w zakresie zréwnowazonego
rozwoju transportu towarowego, nie
zostaty wystarczajgco precyzyjnie
zdefiniowane ani nie sg szczegétowo

Wedtug zatozen
»Strategii na rzecz
zrownowazonej

i inteligentnej
mobilnosci” do
2030 r. towarowy
ruch kolejowy
powinien wzrosnac
0 50%, ado

2050 r. - zostac
podwojony.

monitorowane, czego dowodem jest
sprawozdanie Europejskiego Trybuna-
tu Obrachunkowego? z 2023 r.

ZRODLA TRUDNOSCI

Doktor Mirostaw Antonowicz z Katedry
Marketingu Akademii Leona Kozmin-
skiego przychyla sie do opinii, iz z uwa-
gi na skomplikowane uwarunkowania -
zarébwno zewnetrzne, jak i wewnetrzne
(krajowe) - spetnienie zaktadanych
celéw w zakresie kolejowych przewo-

tukasz Lesnik

dyrektor operacyjny
SMART Cargo Solutions

Zaletg transportu
kolejowego jest mata
emisyjnosc¢ dwutlenku
wegla. Kolej jest najbardziej
energooszczednym
srodkiem transportu,

a swiadomos¢ spoteczna
jest coraz wieksza.

Widzimy to podczas
spotkan z klientami, ktérzy
czesto zwracajg uwage

na kwestie dotyczace
$srodowiska. Warto
wspomnied, ze te podstawy
znajdujg odzwierciedlenie
w inicjatywach ogdlno-
polskich - pakiet inicjatyw

politycznych Nowy
Zielony tad zaktada szereg
zmian i transformacji
majacych prowadzi¢

do catkowitej neutralnosci
klimatycznej do 2050 r.

Moim zdaniem transport
kolejowy bedzie sie
rozwijat, jednak wciaz jest
do wykonania duzo pracy
w ramach modernizacji
infrastruktury, w tym
naprawy toréw, rozbudowy
terminali itp., tak by skrécic
czas dostawy i zwiekszy¢
konkurencyjnos¢ tej gatezi
transportu.




Kolej towarowa to
dobre narzedzie
do przewozéw
masowych. Warto
jednak zastanowic
sie, w jaki sposob
zwiekszy¢

udziat przesytek
rozproszonych,
pochodzacych

od klientow
indywidualnych.

z6w towarowych jest zadaniem trudnym
do realizacji. - Choc dzieki przewozom

w europejskich korytarzach towarowych
niektére szacunki méwiq o udziale kolei
w transporcie towaréw na poziomie
okoto 19%, zasadniczo radykalnego
zwiekszenia sie kolejowych przewozéw
towarowych w Polsce nie odnotowano
(w zakresie trendu). Pozytywne dane za
rok 2022, przedstawione przez UTK, we-
ryfikujq te za pierwsze péfrocze obecne-
go roku, pokazujgce spadek na poziomie
powyzej 10% - zauwaza ekspert.

Wedtug Urzedu Transportu Kolejowego?®
w maju 2023 r. w kolejowych prze-
wozach towarowych nastapit kolejny

z rzedu miesiac nizszego wolumenu
przewiezionej masy w stosunku do
analogicznego okresu w roku ubiegtym.
W maju 2023 r. kolejg przewieziono

18,6 min ton towardw, o 2,6 min ton
mniej (-12,2%) niz w maju 2022 r. Zda-
niem prezesa UTK przyczyn tego stanu
rzeczy nalezy upatrywac¢ w dynamicznie
Zmieniajacej sie sytuacji geopolitycznej
w 2022 r., ktéra wymagata odpowiednich
dziatan ze strony podmiotéw odpowie-
dzialnych za realizacje tancucha dostaw
danych grup towaroéw. Sytuacje dodatko-
wo skomplikowaty unijne sankcje natozo-
ne na Rosje i Biatorus, ktérych skutkiem
byty znaczgce utrudnienia w przewozach
towaréw do i z tych panstw.

ODPOWIEDZ NA WYZWANIA

WSsréd ekspertow panuje przekonanie,
ze podstawowg kwestig jest stworzenie
réwnoprawnych warunkéw konkurencji

i strategicznych rozwiazan w zakresie in-
termodalnosci. - Niezbedne sq dziatania
w kierunku zwiekszenia przepustowosci

i efektywnosci linii kolejowych. Konieczne
jest wdrozenie strategii ,jednego okna"
na kolejowych przejsciach granicznych,
poprawa koordynacji przewozdéw
miedzynarodowych i transgranicznych
oraz likwidacja zatoréw w infrastrukturze
z uwagi na ruch mieszany w Polsce.

By¢ moze nalezy réwniez rozwazy¢

linie kolejowe dedykowane wytgcznie

dla przewozéw towarowych - wskazuje
dr Mirostaw Antonowicz. Z kolei prezes
UTK zwraca uwage na kwestie budowy

nowych terminali przetadunkowych

oraz modernizacje juz istniejacych ramp
przetadunkowych do parametréw oczeki-
wanych przez rynek. - Nalezy pamietac,
ze kolej towarowa to dobre narzedzie nie
tylko do przewozéw masowych. Warto
dokonac solidnej rewizji i zastanowic

sie, w jaki sposéb zwiekszyc udziat
przesytek rozproszonych, tak aby klient
miat do dyspozycji konkurencyjng oferte
imégt z niej skorzystac w obrebie swojej
lokalizacji. To praca nie tylko dla zarzgdcy
infrastruktury, ale takze dla przewozni-
kéw - podkresla Ignacy Gora.

WYKORZYSTANIE POTENCJALU
TRANSPORTU INTERMODALNEGO
W POLSCE

Z raportu NIKz 2020 r4. wynika, ze dzia-
fania podejmowane przez administracje
publiczna nie byty wystarczajgce, by
zlikwidowad bariery hamujace rozwdj
transportu intermodalnego. W Polsce

az 75% towardw przewozonych na
odlegtos¢ powyzej 300 km jest transpor-
towanych ciggnikami samochodowymi,
a tylko niewielka czes¢ - koleja.

WSréd najistotniejszych czynnikdw blo-
kujacych dalszy rozwoj przewozéw w sys-
temie intermodalnym w naszym kraju

dr hab. inz. Katarzyna Dohn wymienia

te koncentrujace sie wokot niskiej konku-
rencyjnosci transportu intermodalnego
w stosunku do transportu drogowego.

- Zaliczy¢ do nich mozna niskq predkos¢
handlowg, wynikajgcg z niedostatecznej
przepustowosci, i czas oczekiwania skta-
du na stacji kolejowej, spowodowanego
wyzszym priorytetem transportu pasa-
zerskiego lub przebudowq infrastruktury
liniowej. W przewozach miedzynarodo-
wych bedq to uktfady zasilania niezgodne
z parametrami linii elektrycznych

(prgd staty lub zmienny), rézna szerokosc
toréw kolejowych (np. w Ukrainie, Rosji,
Hiszpanii), brak uprawnier maszynistéw
do prowadzenia pojazdéw trakcyjnych

w innych krajach, opdznienia wynikajgce
z kontroli i odbioréw pociggéw, koniecz-
nos$c¢ wnoszenia opfat za trase przewozu
na wszystkich liniach kolejowych oraz
brak backloadingu (klient ptaci za
transport w obu kierunkach). Kolejng
kwestig jest zbyt stabo rozbudowana
infrastruktura punktowa dla realizacji
przewozéw intermodalnych (terminale
intermodalne, bocznice kolejowe, tory

SMART»

CARGOSOLUTIONS

W RAMACH FRACHTU KOLEJOWEGO OFERUJEMY PRZESYtKI

PELNOKONTENEROWE FCL ORAZ DROBNICOWE LCL W IMPORCIE

| EKSPORCIE Z CHIN DO EUROPY ORAZ Z EUROPY DO CHIN.

Czas tranzytu: 12-16 dni

Regularne wyjazdy
pociagow

Gwarancja
bezpieczenstwa

i atrakcyjne
ubezpieczenie CARGO

Sledzenie przesylek
w systemie Track & Trace

Realizacja dostaw
zgodnie z warunkami
Incoterms

Magazyny CFS
w catych Chinach

Realizacja dostaw
w serwisie door-to-door

s
e

f

Wil
i/

!
[l
M

M
[0 1
I

I
11111

M
H,I

il




manewrowe), a takze ograniczona liczba
nowoczesnego taboru wykorzystywane-
go przez intermodalnych przewoznikéw
towarowych, w szczegdlnosci taboru
specjalistycznego - wymienia ekspertka.

Aby wzrosta skala przedsiebiorcéw
realnie myslacych o transporcie swoich
towarow koleja, wzrosnagé musi takze
$rednia predkos$¢ pociggdw operujacych
w przewozach towarowych. - W 2022 r.
wyniosta ona 23,2 km/h w przypadku
sktaddéw towarowych, a w sektorze
przewozdw intermodalnych 32,7 km/h.
Nie jest to, niestety, wynik wskazujgcy
na konkurencyjnosc transportu towa-
rowego czy intermodalnego wzgledem
transportu drogowego - zauwaza Ignacy
Gora, prezes UTK.

Aby sprostaé wszystkim tym wyzwa-
niom, niezbedne jest przygotowanie

i wdrozenie kompleksowego programu
zapewniajgcego koordynacje dziatan

w zakresie tworzenia warunkéw dla
rozwoju transportu intermodalne-

go, co zreszta stanowi jedna z rekomen-
dacji NIK dla ministra infrastruktury.

STAN ROZBUDOWY
INFRASTRUKTURY KOLEJOWEJ
W POLSCE

Obecnie w Polsce realizowany jest
zakrojony na szerokg skale proces
inwestycyjny dotyczacy rozbudowy

i modernizacji sieci kolejowej. Dzieki
wielomiliardowym inwestycjom, z kté-
rych najistotniejszg grupe stanowia
projekty finansowane z instrumentu
+Laczac Europe” (CEF)® oraz programu
Operacyjna Infrastruktura i Srodowi-
sko?, coraz wiekszy odsetek linii kolejo-
wych zyskuje odpowiednie parametry
w zakresie predkosci maksymalnej dla
pociggow towarowych i pasazerskich.
- Obok poruszenia kwestii moderni-
zacji i rozbudowy obecnie istniejgcej
infrastruktury warto wspomniec

o planowanej sieci nowych linii kole-
jowych w ramach Centralnego Portu
Komunikacyjnego (CPK). Realizacja
zatozen komponentu kolejowego CPK
wpftynie nie tylko na rozwdj transportu
pasazerskiego, ale takze towarowego.
Jest to projekt, ktéry moze w znaczgcy
sposéb przyblizyé Polske do realizacji
wytycznych polityki transportowej UE -
dodaje Ignacy Goéra.
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W sierpniu 2022 r. przyjeto réwniez
wazny dokument strategiczny’
wyznaczajacy kierunki rozwoju trans-
portu intermodalnego do 2040 r.
Nakreslono w nim wizje, ktorg jest
wzrost znaczenia Polski w globalnych
tancuchach dostaw, oraz wytyczono
cel gtéwny, czyli stworzenie optymal-
nych warunkéw dla integracji mie-
dzygateziowej w polskim systemie
transportowym i zwiekszenia wy-
korzystania transportu kolejowego

w przewozach intermodalnych.

Réwniez PKP PLK S.A. okreslito
kluczowe kierunki dziatan dla
infrastruktury. - Sg to m.in. wyko-
rzystanie nowoczesnych technologii,
np. automatyzacja prowadzenia
ruchu pociggdw, likwidacja wgskich
gardet na sieci (na ten cel prze-
znaczono $rodki rzedu 5 mld z),
budowa nowych linii, w tym utwo-
rzenie dostepu kolejowego do portu
Police czy elektryfikacja odcinkéw
linii kolejowych w celu osiggnie-

cia do korica 2030 r. 14 000 km
zelektryfikowanych linii® - wymie-
nia dr Mirostaw Antonowicz.

Mimo trudnosci, jakie w ostatnim
okresie napotyka branza TSL,
eksperci sg zgodni co do tego, ze
budowanie tancuchéw transpor-

Fot. Getty Images

towo-logistycznych z wykorzysta-
niem transportu kolejowego jest
aktualnie nie tyle wyzwaniem,

co koniecznoscia wynikajaca z re-
aliow geopolitycznych oraz klima-
tycznych, w jakich funkcjonujemy.

' Strategia na rzecz zréwnowazonej i inteligent-
nej mobilnosci, https://www.consilium.euro-
pa.eu/pl/press/press-releases/2021/06/03/
sustainable-and-smart-mobility-strategy-co-
uncil-adopts-conclusions.

)

Intermodalny transport towarowy, https://
op.europa.eu/webpub/eca/special-reports/
intermodal-freight-transport-08-2023/pl.
Przewozy intermodalne w pierwszym
kwartale 2023 r., https://utk.gov.pl/pl/
aktualnosci/20233,Przewozy-intermodalne-

w

-w-pierwszym-kwartale-2023-r.html.

I

NIK o barierach rozwoju transportu
intermodalnego, https://www.nik.gov.pl/
aktualnosci/bariery-rozwoju-transportu-in-
termodalnego.html.

[

https://www.cupt.gov.pl/fundusze-europej-
skie/instrument-laczac-europe-cef.

o

https://www.pois.gov.pl.

7 Kierunki rozwoju transportu intermodalnego,
https://www.gov.pl/web/infrastruktura/kie-
runki-rozwoju-transportu-intermodalnego.

©

Rezultatem zmian bedzie elektryfikacja
75% sieci kolejowej w Polsce (dotychczas
w naszym kraju zelektryfikowano zostato
12 000 km linii kolejowych).

Woaskie gardfa branzy TSL

BRANZA TSL (TRANSPORT, SPEDYCJA, LOGISTYKA), MIMO WIELU
WYZWAN, JAKIM MUSIALA SPROSTAC W OSTATNIM CZASIE,

WCIAZ POZOSTAJE JEDNA Z NAJWAZNIEJSZYCH CZESCI POLSKIE)
GOSPODARKI, GENERUJAC 6% PKB.

PROBLEMY, Z JAKIMI BORYKAJA SIE FIRMY SPEDYCYIJNE,
DETERMINOWANE SA Z JEDNEJ STRONY DYNAMICZNA SYTUACIA
GEOPOLITYCZNA, Z DRUGIEJ ZAS ROSNACYMI OCZEKIWANIAMI
KLIENTOW. DO TEGO DOCHODZA INNE ZAGROZENIA, KTORE
STANOWIA POTENCJALNE OGRANICZENIA LUB PRZESZKODE DLA
PLYNNOSCI TRANSPORTU | DOSTAW. JAK SOBIE Z NIMI RADZI RYNEK?

Sytuacja, w jakiej znajduja sie obecnie
firmy operujace w branzy TSL, jest
ztozona. Pandemia i skutki wojny

w Ukrainie sprawity, ze zadtuzenie tego
sektora gospodarki w ostatnim roku
znaczaco wzrosto. Zwiekszony popyt
na ustugi oraz liczne utrudnienia i obo-
strzenia poskutkowaty gwattownym
skokiem kosztow firm transportowych.
Dane Rejestru Diuznikéw BIG InfoMo-
nitor oraz te zgromadzone w bazie

BIK méwig o kwocie niemal 2,8 mld zt

Fot. Getty Images

niespfaconych naleznosci na koniec
maja 2023 r., stanowigcych tgczne
zobowigzania podmiotéw operujacych
w obszarze TSL wobec bankéw, firm
leasingowych i dostawcéow’.

Z drugiej strony, w zwiazku z duza po-
daza na ustugi (wygenerowana gtéwnie
w efekcie dynamicznego rozwoju sek-
tora e-commerce w okresie pandemii),
firmy z branzy TSL borykaja sie z po-
waznymi problemami personalnymi.

Z raportu Manpower Group ,Niedobdr
talentow 2023" wynika, ze obecnie

az 72% organizacji w naszym kraju

ma problem ze znalezieniem pracow-
nikéw o pozadanych kompetencjach.

Nie inaczej jest w branzy TSL. Coraz
mniej liczna populacja wkraczajaca co-
rocznie na rynek pracy, a takze skokowy
wzrost obstugiwanego tonazu i pracy
przewozowej przekfadaja sie przede
wszystkim na deficyt kierowcéw.

Z raportu PwC ,Transport przysztosci -
perspektywy rozwoju transportu dro-
gowego w Polsce 2020-2030"2 wynika,
ze w ubiegtym roku szacunkowy
poziom niedoboru kierowcéw osiagnat
liczbe 200 tys. oséb. Aby sprostaé
obecnym potrzebom, niezbedne jest
rekrutowanie pracownikéw z zagranicy
oraz korzystanie z dodatkowych form
pozyskiwania kadr (np. poprzez szkole-
nia wewnetrzne).

Osobnym wyzwaniem jest koniecznos¢
inwestowania w kwalifikacje pracowni-
kéw, w tym te dotyczace wykorzysty-
wania nowoczesnych technologii w celu
utrzymania przewagi konkurencyjnej.
Chodezi przede wszystkim o systemy
zarzadzania w oparciu o analizy big data,
ale takze o obstuge obligatoryjnego
NCTS2 PLUS, tj. Skomputeryzowanego
Systemu Kontroli Tranzytu.


https://op.europa.eu/webpub/eca/special-reports/intermodal-freight-transport-08-2023/pl/
https://op.europa.eu/webpub/eca/special-reports/intermodal-freight-transport-08-2023/pl/
https://op.europa.eu/webpub/eca/special-reports/intermodal-freight-transport-08-2023/pl/
https://www.pois.gov.pl/
https://www.gov.pl/web/infrastruktura/kierunki-rozwoju-transportu-intermodalnego
https://www.gov.pl/web/infrastruktura/kierunki-rozwoju-transportu-intermodalnego

INFLACJA A BRANZA TSL

Wedtug danych GUS w pazdzierniku
2022 r. inflacja osiagneta poziom 17,9%,
co - przy duzym wzroscie ceny energii

i paliw ptynnych - negatywnie wptyneto
na branze TSL. Z publikacji ,Branzo-
metr Inelo. Inflacja - czas wyzwan

dla branzy TSL"3 wynika, ze 98% firm
bioracych udziat w badaniu odnoto-
wato w ubiegtym roku wzrost kosztow
operacyjnych na poziomie 26-50%.
Raport przygotowany przez Grupe
Inelo oraz Polski Instytut Transportu
Drogowego dowodzi, ze mimo rosng-
cych kosztéw prowadzenia dziatalnosci
44% uczestnikdéw badania nie przewi-
duje w najblizszym czasie probleméw

z zachowaniem ptynnosci finansowej.

SPRAWNA ODPOWIEDZ
NA GLOBALNE TRENDY

Jednym z warunkéw utrzymania silnej
pozycji na rynku jest umiejetnos¢
$ledzenia trendow w gospodarce $wia-
towej i odpowiadania na te z nich, ktére
w bezposredni sposob przektadaja sie
na realia w danym sektorze. W ostat-
nich latach na rzeczywistos¢ branzy TSL
coraz wiekszy wplyw wywiera trend
zrobwnowazonego rozwoju swiatowej
gospodarki. By sprosta¢ wyzwaniom
zwigzanym z dekarbonizacjg branzy

Wsréd sposobdéw na
utrzymanie stabilnej
sytuacji finansowej
firm z branzy TSL
skuteczne okazaty
sie: optymalizacja
polityki kosztowej,
elastyczne podejscie
do zarzadzania
budzetem, a takze
proaktywne
zarzadzanie
potencjalnym
ryzykiem.

TSL, Unia Europejska oraz panstwa
cztonkowskie podejmuja liczne inicja-
tywy, okreslone m.in. w Kompleksowej
strategii na rzecz zrbwnowazonej

i inteligentnej mobilnosci*. Efektywny
transport, logistyka i spedycja rozu-
miane s3 jako te, ktére z jednej strony
zaspokajajg popyt na zwigzane z nimi
ustugi, z drugiej zas minimalizuja
wptyw wykorzystywanych w tym celu

zasobow na $rodowisko naturalne. Dla
firm z branzy TSL oznacza to m.in. in-
westycje w pojazdy elektryczne, a takze
monitorowanie poziomu emisji CO,,
generowanej w efekcie ich dziatalnosci.
Rosnaca $wiadomos¢ ekologiczna kon-
sumentow sprawia, ze coraz wiecej firm
logistycznych $wiadomie kreuje swoj
wizerunek jako podmiotéw odpowie-
dzialnych spotecznie i Srodowiskowo.

PROGNOZY | WYZWANIA
NA PRZYSZLOS$C

Sektor TSL, ktéry przez trzy ostatnie

lata mierzyt sie z trzema tzw. czarnymi
tabedziami (pandemia, wprowadzenie
pakietu mobilnosci, czyli obowiazku uzy-
skania licencji na transport do 3,5 tony,
oraz wojna w Ukrainie) mimo wszystko
zaliczyt dlugofalowy trend wzrostowy.

Coraz wazniejszym wyzwaniem

dla branzy staje sie automatyzacja
transportu, obejmujgca autonomizacje
pojazdow oraz automatyzacje proceséw
logistycznych i operacji w magazynach.
Z raportu Polskiego Instytutu Ekonomii
+Branza TSL w obliczu autonomizacji

i wojny”® z grudnia 2022 r. wynika, ze
ostatnie lata przynosza co prawda
spadek zainteresowania inwestorow
autonomizacjg pojazdéw osobowych,
dostrzegalne jest za to przyspiesze-

Liczba przejechanych kilometréw a tzw. czarne tabedzie

450 000

400 000

350 000

COVID-19

300 000

250 000 /

200 000 (G

150 000

100 000

50 000
0
5555555555
Sc-c 253338385
P P G P S
- — — AN N &N AN AN NN
O O O O O O oo O o o
AN AN AN AN AN AN AN N NN

pakiet mobilnosci

- - - - = = = = = = = = -
222222999909
W O8N O m N m™m N O < 1n O N
LT T T Qe e
O 0O 0O O O - -t — — —
AN AN N DN AN AN AN AN oSN AN AN
O OO OO O OO O O o o o
AN AN AN AN AN AN AN AN AN NN NN

Zrodto: na podstawie danych z bazy systemu 4Trans 2022 Grupy Intelo.
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Zestawienie rocznych towarowych przejazdow drogowych w UE w 2021 r.
(w min tonokilometrow) w podziale na przewozy krajowe i zagraniczne
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Zrédio: opracowanie whasne Polskiego Instytutu Ekonomicznego na podstawie danych Eurostatu.

nie dziatan w obszarze transportu
towarowego. Bezzatogowe ciezarowki
pozwolityby na znaczace oszczednosci
kosztéw paliwa i wynagrodzen oraz na
przyspieszenie procesu logistycznego
(pominiecie postojéw).

WSsréd pozostatych wyzwan stojacych
przed branza TSL, na ktore zwracaja
uwage branzowi eksperci, wymienic
nalezy takze kwestie koniecznosci
doprowadzenia do objecia przepisami
antymonopolowymi armatorow.
Obecnie ponad potowa $wiatowej
pojemnosci floty kontenerowej kontro-
lowana jest przez czterech najwiekszych
armatordéw, co ma szczegdlne znaczenie
dla branzy spedycyjnej, odpowiedzial-
nej za ustalanie kosztéw frachtu.

Mimo wielu zauwazanych trudnosci
eksperci zgodni sg co do tego, ze geo-
graficzne usytuowanie Polski prede-
stynuje ja do utrzymania pozycji lidera
w sektorze TSL wsrod europejskich
sagsiadéw. Jak wynika ze wspomnia-
nego raportu ,Branza TSL w obliczu
autonomizacji i wojny", polskie przed-

siebiorstwa w 2021 r. odpowiadaty za
19,8% pracy transportowej (tj. wykona-
nych transportéw mierzonych tonokilo-
metrami) w ramach UE, wyprzedzajac
Niemcy i Hiszpanie. To za$ pozwala
stwierdzi¢, ze perspektywa dla branzy
TSL jest optymistyczna.

' Zalegtosci branzy TSL rosng o ponad
1 min zt dziennie, https://media.big.pl/infor-
macje-prasowe/816688/zaleglosci-branzy-t-
sl-rosna-o-ponad-1-min-zl-dziennie.

2 Transport przysztosci - perspektywy rozwoju
transportu drogowego w Polsce 2020-2030,
https://www.pwec.pl/pl/publikacje/2019/
transport-przyszlosci-perspektywy-roz-
woju-transportu-drogowego-w-pol-
sce-2020-2030.html.

3 https://pitd.org.pl/branzometr-inelo.

4 Strategia mobilnosci, https://transport.
ec.europa.eu/transport-themes/mobility-
-strategy_en.

$ Branza TSL w obliczu autonomizacji
i wojny, https://pie.net.pl/wp-content/
uploads/2023/01/PIE_Branza-TSL-w-obliczu-
-autonomizacji-i-wojny.pdf.

Rynek przewozow
krajowych w Polsce
jest odpowiednio
nizszy niz

w krajach takich
jak Niemcy, Francja
czy Hiszpania,
jednak polskie
firmy obstuguja
znaczacy odsetek
operacji wewnatrz
sgsiednich krajow
(kabotaz) oraz
miedzy tymi krajami
(cross-trade).

Pawet Leszczynski
kierownik zespotu strategii
w Polskim Instytucie
Ekonomicznym
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https://pie.net.pl/wp-content/uploads/2023/01/2023_01_18_Polska-branza-TSL-tworzy-6-proc.-polskiego-PKB-i-jest-liderem-wsrod-krajow-UE.pd
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byc zawsze $ledzi¢ najnowsze czytad
na biezaco z oferta informacje z branzy o logistycznych
SMART Cargo Solutions nowinkach

polub nasz profil w serwisie LinkedIN
www.linkedin.com/company/smart-cargo-solutions
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