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Jasne cele i innowacyjnos¢
pozwalaja nam rosna¢ -
wywiad z cyklu ,Poznajmy sie blizej"

Harmonogram wysytek
a kalendarium

Efektywniejszy
i tanszy transport
dzieki konsolidacji przesytek




U progu nowego roku oddajemy

w Panstwa rece kolejny numer Smart
News, w ktérym pod lupe bierzemy
wyzwania dotyczace zapewnienia
bezpieczenstwa przesytkom, efektyw-
nos¢ transportu oraz aktualng sytuacje
rynkowa.

Ton tego wydania wyznacza roz-
mowa z Dariuszem Strzyzewskim,
dyrektorem sprzedazy i marketingu
w SMART Cargo Solutions. Z duma
opowiada o wyzwaniach, osiagnie-
ciach i planach zawodowych, wyjasnia,
jak jasne cele i nowatorskie podejscie
do wspdtpracy z klientami ksztattujg
oblicze firmy, jaka ma przyjemnos¢
wspottworzyd, oraz dzieli sie z czytel-
nikami swoimi prywatnymi pasjami.
Poznajmy sie blizej!

Warto tez przeczytad pozostate artykuty
przygotowane przez redakcje Smart
News. W pierwszym, dotyczacym opty-
malizacji harmonograméw wysytek,
podejmujemy dyskusje o tym, dlaczego
kalendarz $wiat na $wiecie ma wptyw
na spedycje, zwlaszcza przy dziatalnosci
prowadzonej na globalna skale.

Drugi z materiatéw skupia sie na bez-
pieczenstwie przesytek. Wskazujemy na
istotnos¢ zapewnienia stabilnego przewo-

zu transportowanych towaréw, a eksperci
ze SMART Cargo Solutions dziela sie
swoim do$wiadczeniem na tym polu.

Bardzo ciekawym zagadnieniem jest takze
konsolidacja przesytek - omawiamy zalety
takiej oferty, prezentujac idee transportu
niepetnokontenerowego, ktory zapewnia
efektywnoséc i redukcje kosztow.

Oczywiscie nie mogto zabrakna¢ aktu-
alnych informagiji z branzy - $ledzimy
dla Panstwa puls rynku, przedstawiajac
najnowsze informacje i trendy, ktére
ksztattuja logistyke na progu 2024 roku.

Serdecznie zapraszamy do lektury!
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Jasne cele i innowacyjnosc

pozwalajg nam rosnac

WYWIAD Z DARIUSZEM STRZYZEWSKIM,
DYREKTOREM SPRZEDAZY | MARKETINGU
SMART CARGO SOLUTIONS

Dariuszu, jakie stanowisko zajmujesz
w naszej firmie i co nalezy do zakresu
Twoich obowiazkéw?

Obecnie jestem dyrektorem sprzedazy
i marketingu. Moje zadania polegajg
na tworzeniu strategii sprzedazowej

i marketingowej oraz zarzadzaniu ze-
spotem sprzedazy. Osoby, ktérymi kie-
ruje, odpowiadajg za budowanie relacji
z klientami, promowanie naszej oferty
i realizacje celow sprzedazowych.

W SMART Cargo Solutions nie
ograniczamy sie jednak do naszych
standardowych obowiazkéw, poniewaz
kazdy z nas z przekonaniem angazuje
sie w wieloptaszczyznowe dbanie

o interes firmy, jej wzrost i rozwdj.

W rezultacie czesto podejmujemy sie
dodatkowych zadan i projektow, ktére
wymagajg kreatywnosci, innowacyjno-
$ci i wspotpracy. Dla nas SMART Cargo
Solutions to nie tylko praca, ale takze
pasja, poniewaz wiemy, ze nasze
rozwigzania maja realny wptyw na
wzrost i rozwdj naszych klientéw, a my
chcemy rosna¢ razem z nimi.

Czy sprzedaz jest obszarem,

w ktérym od zawsze chciates
pracowac? Jak wygladata Twoja
zawodowa sciezka?

Kiedy ponad 20 lat temu wchodzitem
na rynek pracy, wygladat on zupetnie
inaczej niz obecnie. W tamtych
realiach pracy byto jak na lekarstwo.

Pamietam, ze z wydrukowanym

CV pukatem od drzwi do drzwi, zeby
zahaczy¢ sie gdziekolwiek. Nie my-
$latem o pracy stricte w sprzedazy,
szukatem po prostu zajecia.

Dos¢ niespodziewanie, jako kompletnie
niedo$wiadczona osoba w tym obsza-
rze, dostatem szanse pracy w dziale
sprzedazy w najstarszej polskiej firmie
spedycyjnej. Nauczono mnie tam
wszystkiego o transporcie morskim,
lotniczym czy drogowym, tam rowniez
zrozumiatem, ze sprzedaz TSL to co$
zupetnie innego niz do tej pory sadzi-
tem, a sama branza i ludzie, z ktorymi
pracowatem, ujeli mnie swoim specy-
ficznym urokiem. Dzis$ szanse na zako-
chanie sie w spedycji chce da¢ komus
innemu i ciesze sie, ze moge to robi¢,
pracujac w SMART Cargo Solutions.

Jakie momenty badz zadania w pracy
sprawiaja Ci najwieksza satysfakcje?

Bez wahania moge odpowiedzie¢, ze
najwiekszym powodem do satysfakcji
jest to, ze mam realny wptyw na
rozwdj firmy i mojego zespotu. Lubie
rekrutowac nowych handlowcéw,
ktérzy sa petni zapatu i checi uczenia
sie oraz podzielajg moje zafascyno-
wanie branza spedycyjna. Ciesze sie,
gdy widze, jak rosng ich umiejetnosci,
kompetencje i pewnos¢ siebie. Bycie
dla nich przewodnikiem na zawodowej
$ciezce, zrédtem inspiracji i wsparciem
- to najwieksza nagroda dla mnie.

Dariusz Strzyzewski

dyrektor sprzedazy i marketingu
SMART Cargo Solutions

Jestem dumny, gdy obserwuje, jak
staja sie samodzielni, odpowiedzialni
i skuteczni w swojej pracy. Lubie tez
$ledzi¢, jak rosnie nasza firma dzieki
ich wysitkom. Mam tez sporo satysfak-
cji, gdy widze, ze klienci SMART Cargo
Solutions s3 zadowoleni z naszych
produktéw i ustug, ze polecaja nas
innym i z checia wracaja do nas, po-
szerzajac zakres wspotpracy.
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Prywatnie jestes cztowiekiem bardzo
aktywnym, ktory chetnie podrézuje.
Zdradzisz swdj przepis na taczenie pasji
osobistych z zawodowymi?

To oczywiscie bardzo indywidualna spra-
wa, ale wedtug mnie przepis na udane
godzenie pasji prywatnych z zawodowy-
mi jest taki, ze po prostu trzeba znalez¢é
wiasciwy czas i odpowiednie miejsce do
realizowania sie w obu tych sferach zycia.
Nie mozna po$wiecac jednej kosztem
drugiej, bo to prowadzi do frustracji,
nudy lub wypalenia. Zawsze natomiast
warto szukad tego, co nas cieszy, inspiru-
je oraz motywuje, i to zaréwno w pracy,
jakiw domu. Trzeba tez umie sie zrelak-
sowad, odpoczywad i regenerowac sity.

Osobiscie kocham podréze, bo to dla
mnie sposéb na poznawanie $wiata,
ludzi i kultur. Lubie organizowad je

na wiasna reke, poniewaz daje mi to
poczucie wolnosci. Na rodzinne wojaze
zawsze zabieramy naszego 6-letniego
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synka, bo chcemy mu pokazywac¢ piekno
i réznorodno$c naszej planety, uczyc

go tolerancji i rozbudzac ciekawosc.
Lubie tez odwiedzac porty - to dla mnie
fascynujace miejsca, petne zycia i dyna-
miki. Czesto ogladam je razem z synem.
Chce, zeby zobaczyt, jak wazna jest ta
gafaz gospodarki dla rozwoju i wymiany
handlowej.

Z biegiem lat zmienitem tez sposob,

w jaki odpoczywam. Kiedy$ kumulo-
watem urlop, bo myslatem, ze musze
by¢ caty czas dostepny i zaangazowany
w prace. Teraz uwazam, ze jestem
najbardziej efektywny, gdy dwa razy

w roku wyjezdzam i resetuje umyst.
Wtedy wracam z nowa energig, pomy-
stami i entuzjazmem.

Jako dyrektor sprzedazy i marketingu
z pewnoscia $ledzisz najwazniejsze
trendy w spedycji miedzynarodowej.
Sa takie, na ktére w ostatnim czasie
zwrocites szczegélng uwage?

Zawsze staram sie by¢ na biezaco

Z najwazniejszymi trendami w branzy
TSL. Jednym z takich zyskujacych

na znaczeniu kierunkow, ktory

z pewnoécia bedzie sie rozwijat, jest
automatyzacja i robotyzacja proceséw
logistycznych. Uwazam, ze to kluczowy
kierunek rozwoju branzy, ktéry pozwala
na zwiekszenie efektywnosci, jakosci

i bezpieczenstwa ustug.

SMART Cargo Solutions to firma

Z jasno sprecyzowanymi wartosciami,
a jedna z nich jest innowacyjnosé.
Czy mozna liczy¢, ze opisywany przez
Ciebie trend jest wart wdrozenia?
Macie takie plany?

Obecnie w SMART Cargo Solutions
przymierzamy sie do realizacji projektu,
ktory ma na celu zaimplementowanie
nowoczesnych rozwigzan technologicz-
nych w naszej firmie. Chodzi o to, zeby
wykorzystywad roboty oraz sztuczna
inteligencje do optymalizacji trans-
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portu, magazynowania i dystrybucji
towarow, ale takze do komunikacji

z klientami. Wierze, ze dzieki temu
projektowi bedziemy mogli lepiej spro-
staé oczekiwaniom naszych partnerow
i zleceniodawcow oraz zdoby¢ prze-
wage konkurencyjna na rynku. W tym
momencie to jeszcze kwestia dos¢
odlegta w czasie, ale jestem przekona-
ny, ze zardbwno nasza firma, jak i inne
podmioty z branzy beda sktaniaty sie do
coraz powszechniejszego stosowania
nowych technologii w codziennej pracy.

Mamy juz 2024 rok, ale wréémy jesz-
cze do minionego, z krétkim podsumo-
waniem, co sie udato w nim osiagnac.
Moze przychodzi Ci na mysl jakas
nietypowa realizacja lub wyjatkowy
firmowy sukces, ktérym chciatbys
podzieli¢ si¢ z czytelnikami magazynu
SMART News?

Rok 2023 byt dla mnie i dla firmy
SMART Cargo Solutions bardzo inten-
sywny i ciekawy. Byt to trudny okres
w branzy TSL, bo po dwéch latach
boomu, wysokich stawek i duzego
zapotrzebowania na ustugi mielismy
na rynku korekte i spadki, co zreszta
jest zgodne z normalnym cyklem
koniunkturalnym. Warto podkresli¢,

ze w poréwnaniu z innymi firmami

w branzy nasza nie odczuta tego az tak
bardzo. Z powodzeniem udato nam sie
utrzymac stabilny poziom obrotéw,
zyskéw i zatrudnienia.
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Poznajmy sie blizej Jp

Jednym z sukceséw w 2023 roku byto
réwniez powstanie Akademii SMART.
To nasz autorski projekt rekrutacyjny,

w ramach ktérego wprowadzamy do
firmy i branzy mtodych ludzi, tuz po lub
w trakcie studiow, zeby zarazic ich pasja
do TSL. To innowacyjna inicjatywa, ktéra
ma na celu ksztattowanie przysztych
liderow i ekspertow w naszej dziedzinie.
Akademia SMART to szkolenia, praktyki,
mentoring i mozliwosc¢ rozwoju kariery
w strukturach SMART Cargo Solutions.
W 2023 roku w ramach Akademii
SMART udato nam sie zatrudnic¢ siedem
oséb, ktore juz teraz przynosza wartos¢
dla naszej firmy i naszych klientéw.

W poprzednim roku kalendarzowym

w sposéb szczegdlny skupilismy sie tez
na budowaniu silnej struktury sprzedazy
oraz pozyskiwaniu nowych partneréw
biznesowych. Zwiekszylismy rowniez
nasza obecnos¢ na kluczowych targach
i konferencjach branzowych, gdzie
prezentowali$my oferte SMART Cargo
Solutions i z sukcesem pracowalismy
networkingowo. Wierzymy, ze dzieki
temu bedziemy gotowi na nowe moz-
liwosci i wyzwania, ktére czekajg nas

w 2024 roku.

Dziekuje za rozmowe.

Fot. arch. pryw. Dariusz Strzyzewski



Harmonogram wysytek
a kalendarium

Jesli skala dziatan firmy spedycyjnej

jest globalna, czynniki takie jak réznice

w zakresie stref czasowych czy czasie
spedycji ze wzgledu na wybrany rodzaj
transportu, a takze dopasowanie terminu
realizacji zamowienia do kalendarza $wiat
w réznych krajach maja kluczowe znacze-
nie dla osiggania zatozonych celéw.

Kluczowe czynniki przy planowaniu
harmonogramu przesytek
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GDY MOWA O OPTYMALNYM PLANOWANIU HARMONOGRAMU DOSTAW,
NAJCZESCIEJ PODKRESLANE SA ASPEKTY FINANSOWE ORAZ KWESTIE
ZWIAZANE Z WYMAGANYMI TERMINAMI DOSTAW DO ODBIORCOW.
ROWNORZEDNIE WAZNA SPRAWA JEST ROWNIEZ PLANOWANIE
SPEDYCJI W KONTEKSCIE HARMONOGRAMOW ROCZNYCH.
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Jako ze branza spedycyjna narazona
jest na wiele ryzyk wynikajacych

z dynamicznego charakteru jej dzia-
falnosci, kluczem do sukcesu jest
umiejetne potaczenie dwdch aspektow
dziatania: szczegétowego planowania
tras i harmonograméw przesytek z ela-
stycznoscig pozwalajaca na szybkie
reagowanie w przypadku jakichkolwiek
incydentéw badz wystapienia tzw. sity
wyzszej.

Plan awaryjny jest wazny, ale podstawg
dziatan kazdego przedsiebiorstwa spe-
dycyjnego, ktore operuje na poziomie
globalnym, jest Swiadome pozyskiwa-
nie informacji o wszystkich mozliwych
zmiennych, jakie warunkuja przewoz
przesytek w réznych czesciach swiata.
To naprawde ztozone zadanie. Jak
zatem powinien wyglada¢ modelowy
harmonogram planéw spedycyjnych
w ciggu roku kalendarzowego i jakie
czynniki powinien braé¢ pod uwage
spedytor za nie odpowiedzialny?

Fot. Getty Images

TYP TRANSPORTU

Droga, ktéra obywa sie spedycja towa-
row, w najwiekszym stopniu determinuje
czas realizacji zlecenia i znaczaco wptywa
na tworzony harmonogram wysytki.

W przypadku spedycji morskiej, ktéra
umozliwia fracht towaréw nietypowych
badz ponadgabarytowych na znaczne
odlegtosci, jest on najdtuzszy (do
kilkunastu tygodni), a dodatkowo moze
zostadé wydtuzony przez natozenie sie na
dni $wigteczne badz okresowe przestoje
wptywajgce na prace portdw w réznych
zakatkach swiata. W tym przypadku
kluczowe jest wyszukanie najbardziej
efektywnych potaczen morskich, ktore
pozwolg na optymalizacje czasu realizagji
zamdwienia.

Za najszybszg forme transportu uchodzi
droga powietrzna, ale stawiajac na
krotki czas realizacji, musimy liczy¢ sie

z najwyzszym kosztem spedycji. W przy-

padku koniecznosci dotarcia do miejsc
niedostepnych dla drogi morskiej czy
ladowej transport lotniczy moze okazac
sie jednak koniecznoscia.

Zwykle sam transport morski oraz
lotniczy s3 niewystarczajgce do petnej
realizacji zlecenia, dlatego istotnym
elementem jest skorelowanie terminu
dostawy towaru do terminala wraz

z dalszym transportem drogowym.
Wspodtczesne mozliwosci techniczne
umozliwiajg monitorowanie i $ledzenie
przesytek w czasie rzeczywistym, co po-
zwala klientom na komfort elastycznego
planowania dziatah biznesowych, nawet
jesli sam proces transportu ulegnie
nieoczekiwanemu wydtuzeniu.

ROZNICE CZASOWE

Na wydajne planowanie harmonogra-
mow przesytek duzy wptyw ma kwestia
ustalenia z kontrahentami czaséw
realizacji zlecenia. Nawet niewielkie nie-
doszacowanie lub przeszacowanie czasu
transportu, wynikajace z réznych stref
czasowych, w jakich operujg interesariu-
sze procesu spedycyjnego, moze miec
daleko idace skutki.

Kolejnym wyzwaniem sa réznice czasu
wystepujace nie miedzy panstwami
czy kontynentami, ale w obrebie jed-
nego kraju (np. Chin czy USA). W tym

Juz w momencie przygotowywania
oferty, jak i pézniej, podczas obstugi
operacyjnej, trzeba dazy¢ do opty-
malizacji trasy przesytki. Nalezy
uwzgledni¢ czynniki czasowe i eko-
nomiczne, a na ich bazie stworzy¢
fancuch dostaw, ktory jest wydajny
i efektywny z punktu widzenia klien-
ta. SMART Cargo Solutions, bazujac
na bogatym doswiadczeniu i czton-
kostwie w Global Affinity Alliance -
sieci biur partnerskich o globalnym
zasiegu - jest w stanie sprostac
wszystkim wyzwaniom zwiazanym
z realizacjg jak najbardziej korzystne-
go harmonogramu przesytki.

przypadku podstawa jest sprawna
komunikacja z zagranicznymi partnerami
i budowanie z nimi relacji opartych na za-
ufaniu - wszelkie nieporozumienia badz
utrudnienia we wzajemnym zrozumieniu
moga oznaczacd kilka dni oczekiwania na
nastepny statek, samochéd czy lot.

Bycie w statym kontakcie oznacza
koniecznoé¢ dopasowania sie do godzin
pracy kontrahentéw (w praktyce dla
polskich pracownikéw branzy TSL czesto
sprowadza sie to do pracy w godzinach
nocnych czy wczesno porannych).
Ptynnosc¢ komunikacji pozwala jednak za-
pewnic¢ klientom ciggtos¢ procesow logi-
stycznych i transportowych oraz realizacje

tak bardzo przez nich cenionej ustugi typu
door-to-door, dzieki ktéremu przewozony
towar zostaje dostarczony bezposrednio
do miejsca wskazanego w zleceniu.

HARMONOGRAM SWIAT

W planowaniu harmonograméw przesy-
tek kluczowa kwestig jest uwzglednienie
ustawowych oraz uznaniowych dni $wiga-
tecznych we wszystkich krajach, przez
ktére odbywa sie tranzyt. Cho¢ podsta-
wa pracy logistyka sg w tym wzgledzie
kalendarze dedykowane dla transportu

i spedycji (ktore pomagaja zorientowad
sie takze w zakazach poruszania sie cie-
zaréwek po drogach w okreslone dni),
opieranie sie na nich nie wyczerpuje
zakresu dziatan w tym obszarze.

Pod uwage nalezy wzig¢ fakt, ze $wieta
w niektérych krajach kazdego roku
przypadaja w innym terminie - przykfa-
dowo w Chinach ustalane s3 zgodnie

z kalendarzem ksiezycowym. W krajach
o duzej powierzchni ze zdecentralizo-
wang administracjg mozemy mie¢ do
czynienia dodatkowo z wystepowaniem
$wiat na poziomie krajowym i lokalnym.
W tym kontekscie warto przywotaé Sta-
ny Zjednoczone, w ktérych obchodzi sie
jedenascie $wiat federalnych (obowigzu-
jacych w catym kraju), a dodatkowe dni
wolne ustalane s3 na poziomie poszcze-
golnych standw.

tukasz Lesnik

dyrektor operacyjny, cztonek zarzadu
SMART Cargo Solutions

W spedycji najwazniejsza
jest niezawodnos¢, a takze
kompleksowos¢ ustug,

ktéra obejmuje przewdz
tadunkoéw réznorodnymi
$rodkami transportu.
Zachecamy klientéw
powierzajgcym nam swoje
towary, by zaufali ekspertom,
ktérzy - dysponujac
wieloletnim doswiadczeniem
w zakresie transportu

i spedycji towaroéw - proponuja
optymalne rozwigzania

w zarzadzaniu fancuchem
dostaw.

Nie warto réwniez
zamykac sie na mniej
standardowe rozwigzania -
w SMART Cargo Solutions
stawiamy na podejscie
otwarte i innowacyjne,
dostosowujac sie

do indywidualnych

i zmieniajacych sie

(np. w zwigzku z szybkim
wzrostem firmy) potrzeb
danego klienta. Dzieki
globalnemu zasiegowi
powigzan partnerskich
mozemy faczyc lokalne polskie
firmy z catym $wiatem.




Wszystkie swoje potrzeby zrealizujesz

TRANSPORT LOTNICZY

Transport towaréw
neutralnych oraz
niebezpiecznych wedtug
klasyfikacji IATA.

On board courier i obstuga
w systemie door-to-door.

Obstuga wysytek targowych
oraz Cross Trade Shipment.

TRANSPORT KOLEJOWY

Przesytki petnokontenerowe
i drobnicowe z Chin do Europy
i w kierunku przeciwnym.

Magazyny CFS
w catych Chinach,
towar dekonsolidowany
w magazynie SMART Cargo
Solutions w Pruszkowie.

Warunki dostawy: FOB, FCA
i EXW w imporcie, CIP, DAP,
DDP w eksporcie.
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TRANSPORT MORSKI

Transport drobnicowy,
petnokontenerowy
i ponadgabarytowy.

Przesytki w imporcie
i eksporcie, w kazdej
konfiguracji warunkow
Incoterms.

Ustuga Smart BOX z trzech
spotéw z Chin do Gdanska.

PROJEKT CARGO

Kompleksowa organizacja
i obstuga transportéw
ponadgabarytowych w Polsce
i Europie.

Odpowiedzialno$¢ za
formalnoéci celne, ekpertyzy,
uzgodnienia itp.

Petne przygotowanie
logistyczne trasy pod okiem
dos$wiadczonych specjalistow.

e

TRANSPORT DROGOWY

Petna gama ustug
transportowych na terenie
Polski i Europy.

Bezpieczny i solidny serwis
w oparciu o sprawdzony
zespét podwykonawcdw.

Solidne ubezpieczenie OCS
oraz monitoring tadunkow.

SMARTY»

CARGOSOLUTIONS




Bezpieczenstwo przesytek
spedycyjnych

Rynek logistyki preznie sie rozwija,
czego dowodzi m.in. analiza przepro-
wadzona przez Armstrong & Asso-
ciate'. Wedtug oceny jej ekspertow
globalna wartos$¢ branzy TSL wyniosta
na koniec 2022 roku 9 bln USD, a do
roku 2024 ma siegna¢ prawie 10 bin
USD. Branza TSL petni bardzo istotna
role réwniez w Polsce - w naszym
kraju wypracowuje wyzszy procent
PKB niz we Wtoszech, Wielkiej Brytanii
czy Niemczech.

Whioski te potwierdza Polski Insty-
tut Ekonomiczny, ktory w raporcie
»Branza TSL w obliczu autonomizacji
i wojny”? podkresla, ze silna pozycja
rodzimych firm na rynku europejskim
wynika m.in. z konkurencyjnych

cen. Dzieki nim obstuguja znaczacy
odsetek operacji wewnatrz sasiednich
krajéw (kabotaz) oraz miedzy tymi
krajami (cross-trade) - w przypadku
relacji Niemcy-Francja jest to nawet
20% pracy przewozowej.

Warto wiedzie¢, ze czynnikami
decydujgcymi o wyborze spedytora

sa nie tylko cena i terminowo$¢, ale
rowniez bezpieczenstwo i mozliwos$é
monitorowania przesytki w czasie
rzeczywistym - na kluczowe znaczenie
tego aspektu wskazato 15% badanych
w ramach raportu opracowanego przez
Project44 i Transport Intelligence?.
Zapewnienie petnego bezpieczenstwa
transportowanych towaréw wymaga
uwzglednienia wielu aspektéw - dobo-
ru odpowiedniego do przewozonych
produktéow opakowania, stosownych

etykiet, metod $ledzenia przesytki,

a takze znajomosci powinnosci nadaw-
cy i odbiorcy oraz obowiagzujacego

w tym zakresie prawa.

ODPOWIEDNIE OPAKOWANIE

Doboér wtasciwego opakowania to temat
bardzo ztozony - innego traktowania
potrzebuja towary wrazliwe lub wyma-
gajace transportu chtodniczego, sub-
stancje niebezpieczne czy farmaceutyki.
W zabezpieczeniu produktow wrazliwych
na warunki zewnetrzne powszechnie sto-
sowane sg opakowania wielowarstwowe
i wielomateriatowe: tektura odpowiada
za wytrzymato$¢é mechaniczng, folia
aluminiowa zabezpiecza przed $wiattem

i przenikaniem niechcianych zapachéw,

a takze zwieksza termoizolacje, nato-
miast polietylen chroni przed wilgocig
oraz poprawia szczelno$¢ opakowania.
Opakowania wielowarstwowe i wieloma-
teriatowe maja jedng zasadnicza wade -
sa trudne w recyklingu, a oddzielenie

od siebie poszczegdlnych materiatow
wymaga zastosowania skomplikowanych
proceséw. Na szczescie stale rozwija sie
rynek alternatywnych opakowan bardziej
przyjaznych srodowisku.

Jesli przewozimy towary wysokowraz-
liwe lub potencjalnie szkodliwe, poza
odpowiednim opakowaniem warto
dodatkowo zabezpieczy¢ je detektorami
umozliwiajgcymi wykrycie np. rozszczel-
nienia. Znacznie trudniejsze jest wykrycie
skazen biologicznych, dlatego przy prze-
wozie tego typu przesytek bardzo istotne
jest stosowanie odziezy ochronnej,

OPAKOWANIE, ETYKIETOWANIE | SLEDZENIE PRZESY+EK -
PRZEKONAJMY SIE, JAKIE PRAKTYKIW TYM ZAKRESIE STOSUJA
FIRMY LOGISTYCZNE, ABY SPROSTAC OCZEKIWANIOM
WYMAGAJACYCH KLIENTOW, ORAZ JAKIE KORZYSCI TO PRZYNOSI.

zachowywanie szczegdlnych srodkéw
ostoznosci oraz regularna dezynfekcja.

ETYKIETOWANIE

To kolejny element sktadowy, gdy
mowimy o zapewnieniu bezpieczenstwa
transportowanego towaru. Etykiety sg
nosnikiem wielu waznych informacji:

o lokalizacji przesytki, warunkach
przechowywania czy okresie przydat-
nosci do spozycia transportowanego
towaru. Tradycyjne drukowane etykiety
z kodem paskowym lub QR sa bardzo
rozpowszechnione, ale nie niezawodne,
bo fatwo moga zostac zabrudzone czy
zniszczone.

Rozwiazaniem tego problemu sa identy-
fikatory RFID, czyli niewielkie urzadzenia
elektroniczne, w ktérych mozna zapisa¢
numer seryjny metki i dane dotyczace
produktu. Co wazne, transmisja danych
odbywa sie przez fale radiowe, wiec
zeby uzyskad niezbedne informacje,

nie musimy takiego identyfikatora ani
dotyka¢, ani nawet widzie¢ - wystarczy,
Ze znajdzie sie on w zasiegu specjalnego
czytnika. Takie urzadzenie wraz z antena-
mi wzmacniajagcymi sygnat jest zwykle
instalowane w punkcie wejscia-wyjscia

z magazynu lub na styku poszczegélnych
etapow spedyciji.

SLEDZENIE PRZESYLEK

Bezpiecznie zapakowane przesytki opa-
trzone odpowiednimi etykietami ruszyty
w droge - teraz pora ha monitorowanie
ich trasy. W tym celu w kontenerach,

opakowaniach lub innych miejscach
majacych staty kontakt z towarem mon-
towane sg urzadzenia do geolokalizacji.

Mozna je podzieli¢ na dwie kategorie:
modele dziatajace online i offline. Pierw-
sze z nich korzystaja z sieci naziemnej

lub satelitarnej, a informacje o lokalizagji,
w zaleznosci od przyjetych ustawien, sg
przekazywane do systemu co kilka minut
lub godzin. Natomiast w przypadku urza-
dzen offline dostep do danych o trasie

i zdarzeniach jest mozliwy dopiero po
dostarczeniu przesytki. Mozna to uzna¢
za pewng niedogodnoé¢, jednak nawet
informacje odczytane na koncowym
etapie transportu maja duzg wartos¢

w kontekscie optymalizacji jakoéci ustug
czy oceny podwykonawcow wspotpracu-
jacych z firmga logistyczna.

Rozwigzania z zakresu Real Time
Visbility (RTV) sa wazne réwniez przy
budowaniu transparentnosci, jakiej
oczekuja zleceniodawcy. Coraz czesciej
wymagaja oni nie tylko informacji na
temat lokalizacji przesyiki, ale takze
bardziej szczegétowych danych dotycza-
cych warunkéw transportu, takich jak
temperatura czy wilgotnos¢.

ANALIZA DANYCH POPRAWIA
PROCES TRANSPORTU

Detektory i narzedzia do lokalizacji

daja przewoznikom mndéstwo danych,
ktérych odpowiednia analiza moze
pozwoli¢ na dopracowanie szczegotéw
transportu i zwiekszenie bezpieczenstwa

przesytek. Wykorzystanie danych histo-
rycznych umozliwia wychwycenie tzw.
waskich gardet procesu logistycznego
oraz identyfikacje zrodet problemu,

a w konsekwencji znalezienie sposobu

na jego rozwigzanie. Szczegétowa analiza
danych ze $ledzenia transportu pozwala
zaplanowac najbardziej optymalne trasy
przejazdu, zyskac lepsza kontrole nad
harmonogramem dostaw, zmniejszy¢
zuzycie paliwa i skréci¢ czas dostarczenia
tadunku.

PRAWA | OBOWIAZKI PRZY
NADAWANIU PRZESYLKI

Zaréwno przewoznik, jak i nadawca

i odbiorca przesytki powinni znac¢ swoje
prawa i obowigzki. Jesli chodzi o prze-
woznika, to zakres jego odpowiedzialno-
$ci za szkody wynikte podczas transportu
miedzynarodowego okresla Konwencja
o Umowie Miedzynarodowego Przewozu
Drogowego*. Przewoznik ma odpowia-
dac za catkowite lub czesciowe zaginiecie
towaru lub za jego uszkodzenie, ktére
nastapi w czasie miedzy przyjeciem
towaru a jego wydaniem, jak réwniez za
opdznienie dostawy. Od tego warunku
jest jednak szereg odstepstw, do ktérych
nalezg m.in. uszkodzenia spowodowane
wadga wtasng towaru lub okolicznosci,
ktérym przewoznik nie mégt zapobiec.

Sposobu pakowania nie regulujg przepi-
sy, ale wiasciwe zabezpieczenie towaru
na czas transportu lezy w gestii nadawcy
przesytki. Jego kluczowa powinnoscia
jest takze wystawienie listu przewozo-

wego spetniajgcego wymogi prawa prze-
wozowego. Jednym z podstawowych
uprawnien nadawcy jest rozporzadzanie
przesytka, w ramach ktérego moze zgdac
od przewoznika m.in. zwrdcenia przesyiki
w miejsce nadania.

Do obowiagzkéw odbiorcy nalezy. zo-
bowigzanie sie do zapfaty cigzacych na
przesyitce naleznosci (chyba ze jest ona
uszkodzona, wéwczas odbiorca moze
odméwic jej przyjecia) oraz czynnosci
roztadunkowe.

Bezpieczenstwo transportowanych to-
wardw to zagadnienie wieloaspektowe,
wymagajace wiedzy z wielu dziedzin
oraz wykorzystania nowoczesnych
narzedzi. Specjalisci SMART Cargo
Solutions w oparciu o swoje wieloletnie
doswiadczenie w spedycji krajowej

i miedzynarodowej pomagajg budowaé
stabilne fancuchy dostaw, zapewniajgc
szybki, elastyczny i bezpieczny transport
dowolnych towardéw.

' Who's Who in Logistics 3PL Guide - Arm-
strong & Associates (3plogistics.com).

2 https://op.europa.eu/webpub/eca/
special-reports/intermodal-freight-trans-
port-08-2023/pl.

3 https://utk.gov.pl/pl/aktualno-
sci/20233,Przewozy-intermodalne-w-pierw-
szym-kwartale-2023-r.html.

4 Konwencja o umowie miedzynarodowego
przewozu drogowego towaréw (CMR) i Pro-
tokot podpisania, sporzadzone w Genewie
dnia 19 maja 1956 . (sejm.gov.pl).

Agnieszka Gabrysiak
Rail & OFR Manager
SMART Cargo Solutions

Na bezpieczenstwo przesyiki
wptywa wiele czynnikow -
opakowanie, odpowiednie
etykietowanie, stosowanie
skutecznych rozwigzan
monitorujgcych, a takze
znajomosc naszych praw

i obowigzkow. Jako nadawcy
nasi klienci muszg pamietac, ze
to na nich spoczywa powinnos¢
wilasciwego zapakowanie
towardw, chociaz przepisy

nie okreslaja szczegétowo

wymogow w tym zakresie.
Kluczowe jest zadbanie

o wtasciwy dobér opakowania
wzgledem typu towaru,

bo za ewentualne szkody
wynikte z niedopatrzenia

w tym aspekcie konsekwencje
poniesie nadawca. Klientom
SMART Cargo Solutions
zarébwno w tej kwestii, jak

i przy catej organizacji procesu
logistycznego chetnie
pomagaja nasi specjalisci.



https://op.europa.eu/webpub/eca/special-reports/intermodal-freight-transport-08-2023/pl/
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4 ZABEZPIECZANIE tADUNKOW
‘ DO TRANSPORTU

Jak zrobi¢ to dobrze w 10 krokach?

SMARTY» gas

CARGOSOLUTIONS

Jesli wysytasz cos za granice, Umiesc przesytke Jesli nadajesz ro6zne przedmioty

zwaz towar przed pakowaniem. w wytrzymatym opakowaniu w jednej przesyice, zapakowuj je

Do odprawy celnej trzeba wpisac (kartonie, skrzyni itp.), a towar osobno, a dopiero potem wtéz i
wage netto tadunku, a po pakowaniu zabezpiecz gabka, pianka do zbiorczego opakowania - 3
moze si¢ ona znaczaco zmienic przez poliuretanows, folig babelkowa, to zwiekszy gwarancje, ze

zabezpieczenia i wypetniacze. papierem kraft lub styropianem. nienaruszone dotra do celu.

Utozenie kartonéw na palecie Zachowaj wtasciwa kolejnosc¢: Umiesé¢ towar na nieuszkodzonej
> powinno miec konstrukcje towary ciezsze uktadaj na palecie i dopilnuj, zeby elementy

NS murka - wzmocni to ich dole, Izejsze - na gorze. przesytki nie wystawaly poza
N J g
stabilnosc¢. jej obrys.

Stabilnie i solidnie przymocuj Kilkakrotnie oklej towar Opakowanie powinno zabezpieczac Nie zapomnij w widocznym miejscu
towar do palety przy pomocy tasmami firmowymi oraz towar przed uszkodzeniem zamiesci¢ informaciji niezbednych
tasm bandujacych i folii strecz. dodatkowo folig strecz w taki mogacym powstac¢ w wyniku do dorgczenia: w tym nazwe i adres
sposob, aby uniemozliwic dziatania sit zewnetrznych oraz (zaréwno nadawcy, jak i odbiorcy)
dostep do zawartosci przesytki. zawierac¢ oznakowania informujace oraz liczbe opakowan wchodzacych
o specyfice postepowania w skiad przesytki.
z przesytka.



Efektywniejszy i tanszy transport

dzieki konsolidacji przesytek

W DOBIE WZROSTOW CEN ENERGII | PALIW ORAZ SPOWOLNIENIA
GOSPODARKI KLIENCI FIRM SPEDYCYJNYCH KONSEKWENTNIE
SZUKAJA OPTYMALNYCH SPOSOBOW NA TRANSPORT TOWAROW.
NADRZEDNYM CELEM JEST WPROWADZENIE OSZCZEDNOSCI

| ZOPTYMALIZOWANIE PROCESU PRZY JEDNOCZESNYM
ZAGWARANTOWANIU STABILNEGO £t ANCUCHA DOSTAW.
ODPOWIEDZIA NA ICH POTRZEBY JEST KONSOLIDACJA PRZESYLEK.

Jak wynika z raportu ,Transport dro-
gowy w Polsce 2023" opierajgcego

sie na analizach publicznych danych
statystycznych z Polski i Europy,
sprawozdaniach finansowych ze 120
najwiekszych firm w kraju, badaniu ilo-
$ciowym na probie 100 przedsiebiorstw
oraz rozmowach z przedstawicielami
przewoznikéw, w 2022 roku caty sektor
transportu, spedycji i logistyki byt wart
pod wzgledem przychodéw 375 mi-
liardéw ztotych. Sektor ten odpowiada
w naszym kraju za niemal 7% PKB oraz

Fot. Getty Images

6,5% zatrudnienia. W latach 2010-2022
branza ta rozwijata sie w érednim tem-
pie 4,9% rocznie - szybciej od TSL rosty
tylko ustugi informacyjne, informatycz-
ne i biznesowe.

Nasze rodzime firmy transportowe
petniag rowniez niezwykle wazna role

w Europie. Jak wynika z analiz, obecnie
wykonujg az 20% europejskiej pracy
przewozowej, w tym 15% przewozow
na najwazniejszych trasach miedzy
krajami Europy Zachodniej.

W latach 2010-2022
branza TSL rozwijata
sie w srednim tempie
4,9% rocznie -
szybciej rosty tylko
ustugi informacyjne,
informatyczne

i biznesowe.

Mimo utrzymujacej sie tendencji wzro-
stowej branza TSL, podobnie jak inne
sektory, w ostatnich kwartatach zmaga-
fa sie z wieloma wyzwaniami - skutkami
pandemii, wojng w Ukrainie, wzrostem
cen energii i paliw oraz znaczna inflacja.
Jak pokazuje badanie ,Branzometr Inelo.
Inflacja - czas wyzwan dla branzy TSL,
az 98% przedstawicieli sektora trans-
portu zadeklarowato, ze ich koszty pro-
wadzenia dziatalnosci wzrosty, au 6 na
10 z nich byto to od 26 do nawet 50%.

Nic zatem dziwnego, ze przy takich
warunkach gospodarczych oszczednosci
i optymalizacji procesu transportu po-
szukuja nie tylko przedstawiciele branzy
TSL, ale takze ich klienci. Jednym z roz-
wigzan zwiekszajgcych efektywnosé

i obnizajgcych koszty transportu jest
konsolidacja przesytek.

CZYM JEST KONSOLIDACJA
PRZESYLEK?

Ustuga ta polega na fgczeniu w obrebie
jednego transportu mniejszych przesy-
tek pochodzacych od réznych dostaw-
cow, majacych jeden wspdlny punkt
docelowy lub rézne, ale znajdujace sie
na drodze do celu gtéwnego. Ten typ
przesytek nazywany jest transportem
niepetnokontenerowym, drobnica lub
LCL (od ang. Less than Container Load).

Konsolidacja umozliwia transporto-
wanie mniejszej ilosci towardw, nawet
z odlegtych krajow, za wciaz korzystna
cene. Ustugi tego typu $wiadcza przede
wszystkim operatorzy dysponujacy
globalna, gesta siecia tancuchéw do-
staw, umozliwiajaca taczenie przesytek
w ramach potaczen krajowych i miedzy-
narodowych.

Ciekawa odmiang konsolidacji przesy-
tek jest buyers consol, polegajaca na
faczeniu przesytek drobnicowych od
réznych dostawcédw, ktoérzy znajduja sie
w poblizu jednego portu, a skierowa-
nych do jednego odbiorcy.

W SMART Cargo Solutions od daw-
na stawiamy na rozwdj tej gatezi
ustug, oferujgc naszym Klientom
az trzy konsole drobnicowe.
Towary sq regularnie nadawane
do Gdarniska z portéw w Ningbo,
Shenzhen i Busan.

Wiecej informacji na temat serwisu
LCL z Chin do Polski mogq Paristwu
udzieli¢ nasi doradcy handlowi

z poszczegdlnych oddziatéw:
https://smart-cargo.eu/kontakt.

ZALETY KONSOLIDACIJI PRZESYLEK

Konsolidacja przesytek niesie za soba
wiele korzysci, zaréwno dla dostawcow,
jak i odbiorcow oraz samych przewoz-
nikéw. To przede wszystkim wymierne
oszczednosci, zwilaszcza w przypadku
wysytek realizowanych na duze odle-
gtosci. Jest to rozwigzanie szczegélnie
korzystne dla mniejszych firm, ktérych
zamowienia nie sg w stanie zapetnic

w catosci kontenerow transportowych.
Dzieki tej formie transportu przedsiebior-

stwa ptaca wytacznie za realnie zajmo-
wang przestrzen kontenera czy pojazdu.
Jednoczesnie spedytorzy nie tracg na
tym rozwigzaniu, mogac pozyskac szer-
sze grono klientéw.

Korzystanie z przesytek drobnicowych
pozwala takze efektywniej zarzgdza¢ ma-
gazynami, co réwniez owocuje redukcjg
kosztéw. Dodatkows zaletg optymalnego
wykorzystania przestrzeni transportowe;j
jest zniwelowanie negatywnego wptywu
na srodowisko - mniej wykonanych
transportéw to nizsza emisja dwutlenku
wegla, co jest istotne réwniez ze wzgledu
na wprowadzane w wigkszosci krajow
limity emisji CO, i polityki klimatyczne.

Ostatni, cho¢ nie mniej wazny argument
przemawiajacy za konsolidacjg przesytek
dotyczy zagwarantowania klientom wyz-
szej jakosci ustug. Ten sposob transportu
pozwala na zwiekszenie obstugiwanych
punktéw docelowych i czestotliwosci
przesytek, dzieki czemu przedsiebiorcy
zyskuja bardziej elastyczny, stabilny

i przewidywalny tancuch dostaw.

WYZWANIA ZWIAZANE
Z KONSOLIDACJA

Konsolidacja przesytek jest przede
wszystkim znacznie bardziej skompliko-
wana niz standardowy proces logistycz-
ny. Przy jej realizacji pojawia sie wiecej
operacji posrednich, ktére wymagaja
wiekszego doswiadczenia, optymalnej
sieci tancucha dostaw i narzedzi ana-
litycznych do sprawnego zarzadzania
kazdym etapem procesu logistycznego
i przeptywu towardw.

Drugim istotnym wyzwaniem moze
by¢ dtuzszy czas realizacji ustugi i ko-
nieczno$c $cistej koordynacji na linii
odbiér przesytek - dostawcy. Spedytor

T Fot. Getty Images

musi dotrze¢ do magazynéw kazdego
przedsiebiorstwa wspétdzielagcego dang
przestrzen tadunkows, dlatego kluczowe
bedzie tu optymalne rozplanowanie
sieci dostaw.

SMART BOX ZE SMART CARGO

Dazymy do oferowania naszym klientom
jak najbardziej optymalnych i efektyw-
nych rozwigzan, dlatego stworzylismy
ustuge Smart Box. Polega ona na
konsolidagiji kilku mniejszych przesytek
od réznych nadawcow i/lub odbiorcéw
do jednego kontenera, dzieki czemu
transport jest nie tylko tanszy, ale takze
szybszy i bardziej elastyczny.

Brak koniecznosci oczekiwania na
zebranie odpowiedniej ilosci towaru

do wypetnienia catego kontenera oraz
dokonywania przefadunkéw wpltywa na
skrécenie czasu transportu, umozliwiajac
jednoczesnie stabilne planowanie dostaw.
W ramach Smart Box gwarantujemy réw-
niez kontrole nad towarem end-to-end,
atrakcyjne ubezpieczenie oraz mozliwos¢
$ledzenia przesytek Track & Trace.

Konsolidacja przesytek jest odpowiedziag
na potrzeby klientéw i zmiany na rynku -
jednym z nowych trendéw w logistyce
jest rozdrobnienie przesytek. Transport
skonsolidowany wymaga jednak
wielopoziomowej organizacji procesu,
dlatego warto postawi¢ na spraw-
dzonego partnera z nowoczesnymi
rozwigzaniami, nalezagcego do globalne;j
sieci biur partnerskich Global Affinity
Alliance, ktéra umozliwia sprawny
transport przesytek miedzynarodowych
i krajowych. Doktadnie takie warunki
spetnia SMART Cargo Solutions, ktéry
chetnie dzieli sie swoimi do$wiadczenia-
mi z klientami, gwarantujgc im dostep
do najlepszych rozwigzan na rynku.
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NEWSY Z BRANZY

ZAKELOCENIA W TRANZYCIE PRZEZ MORZE CZERWONE

W wyniku powtarzajacych sie incyden-
téw na Morzu Czerwonym, w trakcie
ktérych doszto do ostrzatu rakieto-
wego kontenerowcdw, wszystkie

linie oceaniczne poza OOCL i COSCO
zdecydowaty o zmianie tras i unikaniu
przeptywu przez Kanat Sueski i cie$ni-
ne Bab al-Mandab.

Niektore statki wybieraja okrezna
trase przez Przylgdek Dobrej Nadziei.
Moze to spowodowac wydtuzenie cza-
su tranzytu o 7-10 dni, w zaleznosci od
potozenia statku w momencie podjecia
decyzji o zmianie trasy. W niektoérych
przypadkach opéznienia moga by¢
jeszcze wieksze.

Nalezy sie spodziewac, ze zmiany tras
w najblizszych tygodniach znajda od-
zwierciedlenie takze w cenach frachtu.

Jak ataki na statki
handlowe wptynetly
na zegluge po Morzu

Czerwonym? 3o

..... Trasa przed wojna w Strefie Gazy
Trasa w trakcie wojny w Strefie Gazy
Alternatywna trasa dla przewozu ropy

Ciesnina Malakka

Pokonanie trasy Azja—Europa
przed wojna w Strefie Gazy
zajmowato ok. 19 dni. Obecnie
moze to zaja¢ do 31 dni,

w zaleznosci od predkosci statku.

Szczegoétowe aktualizacje na temat obecnej sytuacji

przewozowej w obrebie Morza Czerwonego

BEZ REWOLUCII
W SIATCE POLACZEN
MORSKICH

Zgodnie z szescioletnig tradycja na
przetomie roku trzy sojusze oceanicz-
nych przewoznikéw kontenerowych -
THE Alliance (Hapag-Lloyd, ONE, Yang
Ming, HMM), 2M (MSC, Maersk), Ocean
Alliance (CMA CGM, Cosco + OOCL

i Evergreen) - ogtaszaty zmiany w siatce
potaczen na linii Wschéd-Zachod.

W tym roku awizowanie takich ustalen
sie opdznia, gtdéwnie z powodu odwré-
cenia sie trendu i wystepowania duzej
nadwyzki mocy przewozowych nad
popytem na te ustugi. Eksperci przewi-
duja, ze przewoznicy przyjma konser-
watywne podejscie do uwarunkowan
podazy i popytu i nie wprowadza
istotnych zmian w siatce pofaczen.

BLANK SAILING W OCENIE DREWRY

Na gtéwnych trasach Wschéd-Za-
chéd: Transpacyfik, Transatlantyk

oraz Azja-Europa Pétnocna i Morze
Srédziemne, w okresie od 51. tygodnia
2023 r. (18-24 grudnia) do 3. tygodnia
2024 r. (15-21 stycznia) z tacznej liczby
650 zaplanowanych rejséw anulowano
az 54 (8% odwotan).

W tym okresie najwiecej blank sailingdw
dotyczy trasy transatlantyckiej w kierunku

zachodnim (41%), na trasie transpacyficz-
nej w kierunku wschodnim odsetek ten
wyniesie 33%, a na szlakach Azja-Europa
Pétnocna i Morze Srédziemne - 26%.

W ciagu najblizszych pieciu tygodni
OCEAN Alliance zdecydowat sie na

17 blank saillingéw, a THE Alliance niemal
o potowe mniej (odwotano 9 rejséw).

Co ciekawe, 2M do tej pory nie ogtosito
zadnych blank saillingéw.

Drewry cancelled vs scheduled sailings (Wk 51 '23 to Wk 03 '24)
% Cancelled Sailings M 9% Actual Sailings as Scheduled
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oprac. na podst. serwisu www.flexport.com.

Zrédto: www.drewry.co.uk

ZMIANY W EBIT

Srednia marza operacyjna EBIT dla wio-
dacych przewoznikéw kontenerowych
(dziewie¢ najwiekszych firm raportujacych
zysk przed odsetkami i opodatkowaniem)
spadta w 3. kwartale 2023 r. do 1,5%, poni-
zej pozioméw sprzed pandemii COVID-19.

Drugi kwartat z rzedu chinska grupa
COSCO znalazta sie na szczycie ran-
kingu z marza na poziomie 15,8%, do
czego przyczynit sie szeroko zakrojony
program ciecia kosztow. Zyski grupy
COSCO byty poréwnywalne z innymi
przewoznikami, przy czym przychody
spadty o0 60%, a érednie stawki za TEU

0 64%. Notowany na amerykanski

ej

gietdzie ZIM ponownie miat najnizsza
marze, wynoszaca az -16,7% (podstawa
wyliczen byt kwartalny skorygowany
EBIT w wysokosci -213 mln USD). Prze-

woznik nadal pfaci wysokie stawki

Za

wyczarterowang flote i ma zwiekszong

ekspozycje na rynek spot.

Srednia marza operacyjna EBIT dla wiodacych przewoznikéw kontenerowych (w podziale na kwartat)

Wysokos¢ marzy
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HANDEL
UPRAWNIENIAMI DO
EMISJI CO,

Z dniem 1 stycznia 2024 r. sektor zeglugi
przystepuje do unijnego systemu han-
dlu uprawnieniami do emis;ji (ETS), co
przyniesie znaczne zmiany w strategiach
paliwowych w Europie. Nowe regulacje
zmusza przewoznikdéw do rozwazenia
korzysci ptynacych z zakupu ,uprawnien”
do emisji dwutlenku wegla w poréwna-
niu z obnizeniem emisji CO,.

Dane Alphaliner wskazujg, ze na koniec
listopada nowe europejskie przepisy
beda miaty wptyw na co najmniej

10,5 Mteu pojemnosci kontenerowej, co
odpowiada ponad 37% floty kontenero-
wej. Wiekszos¢ tonazu dotyczy handlu
miedzy Dalekim Wschodem a Europa
(obecnie te trase obstuguje ok. 5,7 Mteu
pojemnosci statkéw). Z kolei handel
transatlantycki i wewnatrzeuropejski
reprezentujg po ok. 1,1 Mteu pojemnosci
kazdy. Przewoznicy potwierdzili, ze
przeniosa koszty zakupu uprawnien do
emisji dwutlenku wegla na nadawcow

i spedytordw, a linie wydaly teraz swoje

doptaty za | kwartat 2024 r.

TENDENCJE W PRZEWOZACH MORSKICH

W 42. tygodniu 2023 r. eksperci

z Sea-Intelligence przyjrzeli sie zdol-
nosciom przewozowych po Golden
Week na trasie transpacyficznej oraz
na szlakach z Azji do Europy. W obu
przypadkach widoczna byta znaczna
nadwyzka zdolnosci przewozowych.
Cztery tygodnie pdzniej nie ogto-
szono prawie zadnych nowych blank
saillingdéw, a wzrost przepustowosci
do korica 2023 r. utrzymywat sie na
wysokim poziomie.

Fig. 1: 2023 Weeak 42-52 Capacity

Growth vs. Pre-Pandemic
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SCFI Europe (porty bazowe)

Indeks SCFI
w potowie grudnia
2023 r. wzrést
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Zrédto: Alphaliner.com.

Zrédto:sea-intelligence.com.

Zrédto: oprac. whasne Smart Cargo Solutions


https://www.sea-intelligence.com/press-room/238-running-out-of-time-to-bring-capacity-down
http://www.drewry.co.uk

Zrédto: www.drewry.co.uk

Zrédto: www.drewry.co.uk

BOXSHIP
CORAZ TANSZY

Jak podaje portal Cointainer
News, stawki czarteru statkow

typu boxship spadty do najniz-
szego poziomu od trzech lat.
Nadal s3 jednak o 36% wyzsze
niz $rednie poziomy z 2019 r.,
czyli rok przed rozpoczeciem
boomu napedzanego przez
COVID-19.

STAWKI
FRACHTOWE

Indeks kompozytowy wzrést miedzy
14 a 23 grudnia 2023 r. 0 4%, do

1521 USD, i spadt o 28% w poréwna-
niu rok do roku. Indeks Drewry WClI,
wynoszacy w tym okresie 1521 USD
za 40-stopowy kontener, jest obecnie
0 7% wyzszy niz $rednie stawki sprzed
pandemii, wynoszace 1420 USD.

Drewry World Container Index
(WCI) - 14 Dec 23 (US$/40ft)
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Drewry WCI:
Trade Routes from Shanghai (US$/40ft)
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CZY ZIMA ZATRZYMA TRANSPORT KOLEJOWY?

W 51. tygodniu 2023 r., z powodau sil-
nych wiatréw i obfitych opadéw $niegu,
ktére wptynety na niska widocznoéd
wzdtuz trasy Nowego Jedwabnego
Szlaku, pociagi towarowe kursujgce
miedzy Chinami a Europa musiaty zwol-
ni¢. Jednoczesnie niedobér wagondéw
spowodowany zattoczeniem na stacjach
docelowych skutkowat wzrostem liczby
pociagdw, ktére utknety na granicy
Chiny - Kazachstan. W rezultacie termi-
nale poczatkowe zmniejszyty czestotli-
wos¢ odjazdow i dostosowaty harmono-
gram, aby zmniejszyc¢ kongestie.

W tym okresie przetadunek w Alashan-
kou trwat 8-15 dni, w Khorgos 7-12 dni,

w Manzhouli 6-12 dni, a w Erenhot okoto
6-15 dni. Ogdlnie rzecz biorac, czas trans-

portu w Europie, Azji Srodkowej i Rosji
wydtuzyt sie Srednio o 5-7 dni.

Jesli chodzi o stawki frachtu kolejowego
spot w kierunku Europy, to operator

z Chengdu jako pierwszy ogtosit ceny
na styczen 2024 r. - zasadniczo s3 one
takie same jak w grudniu 2023 . Ceny
dla innych terminali nie zostaty jeszcze
ogtoszone i oczekuje sig, ze réwniez nie
beda podlegaé wiekszym wahaniom.

Jesli fracht morski wokot Morza Czer-
wonego nadal bedzie ograniczony,
wielkosc transportu lgdowego moze

wzrosnac¢. Oczekuje sig, ze wzrosnie
ilos¢ tadunkéw w pociggach towaro-
wych na trasie Chiny-Europa.

AKTUALNOSCI Z RYNKU LOTNICZEGO

Pod koniec 2023 r. rynek lotniczych
przewozoéw towarowych miedzy Europa
a Ameryka tacinska doswiadczat mie-
szanej dynamiki. Na szlaku z Europy

do Ameryki tacinskiej obserwowano
wzrost popytu na tadunki specjalne
(stanowig one 40% wolumenu
przewozonych towaréw), natomiast

w odwrotnym kierunku utrzymat sie
dotychczasowy poziom.

Najwieksze wzrosty w stawkach spo-
towych za tadunki drobnicowe w po-

réwnaniu z sytuacja sprzed czterech
tygodni odnotowano na trasach z Euro-
py do Brazylii i Meksyku, gdzie wyniosty
one odpowiednio 0 46% (3,36 USD/kg)
i 47% (4,39 USD/kg). Dla poréwnania,
w tym samym okresie stawki w Kolum-
bii wzrosty tylko o 7%.

Pomimo niedawnego wzrostu $rednie
stawki spot dla tadunkéw w korytarzu
powietrznym Europa-Ameryka tacin-
ska pozostajg o0 14% nizsze w stosunku
do pozioméw z ubiegtego roku.

Stawki spot dla tadunkow lotniczych na trasach Europa-Ameryka tacinska
(USD/kg)
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SMART CARGO SOLUTIONS ZAPEWNIA SPEDYCIJE
LOTNICZA Z KAZDEGO MIEJSCA NA ZIEMI

ON BOARD COURIER

Serwis dedykowany dla nieduzych przesytek,
gdzie czas dostawy ma kluczowe znaczenie.
Ze Smart Cargo Solutions towar w 24 godziny
moze dotrze¢ w dowolne miejsce na $wiecie.

TRANSPORT W TEMPERATURZE
KONTROLOWANEJ

Leasing konteneréw lotniczych przeznaczonych do
aktywnej kontroli temperatury, przewozy w zakresach
od -20 do +30°C, kontrola temperatury i wilgotnosci
na catej trasie przewozu.

) CZARTER SAMOLOTOW

Rozwiazanie pozwalajgce na transport towarow z lub
do dowolnego miejsca na ziemi, w dogodnym czasie,
z dostosowaniem rozktadu lotu do potrzeb klienta.

) TRANSPORT
TOWAROW
NIEBEZPIECZNYCH

Kompleksowa obstuga
logistyczna i wsparcie
klientow w klasyfikacji
towarowej pod katem
regulacji DGR (Dangerous
Goods Regulations).

CROSS TRADE

Zlecenie transportowe realizowane w oparciu
o sie¢ certyfikowanych agentow World Cargo
Alliance, wedtug wymagan klienta, niezaleznie
od rodzaju, wielkosci lub miejsca podjecia
albo doreczenia towaru.



http://www.drewry.co.uk
http://www.drewry.co.uk
https://container-news.com/charter-rates-fall-to-three-year-low-more-pressure-seen/
https://container-news.com/charter-rates-fall-to-three-year-low-more-pressure-seen/

Jesli chcesz:

s O g

¢/

byc zawsze $ledzi¢ najnowsze czytad
na biezaco z oferta informacje z branzy o logistycznych
SMART Cargo Solutions nowinkach

polub nasz profil w serwisie LinkedIN
www.linkedin.com/company/smart-cargo-solutions
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