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Wiosna to czas ozywienia, nowych
perspektyw i mozliwosci. Wraz

z nadejsciem tej pory roku rowniez

w branzy spedycji i logistyki pojawiaja
sie nowe wyzwania i inspiracje. W naj-
Nowszym numerze naszego magazy-
nu poswieconego tematyce spedycji
przygotowalismy dla Panstwa bogatg
dawke wiedzy i informacji, ktére
pomoga zrozumied i odnalezé sie

w dynamicznym $wiecie transportu.

Na poczatek polecamy jednak lektu-
re wywiadu z Lukaszem Lesnikiem,
dyrektorem operacyjnym SMART
Cargo Solutions (s. 3). To motywu-
jaca rozmowa o wykorzystywaniu
zyciowych szans, ktore dzieki pasji

i zaangazowaniu mozna przekud

w zawodowy sukces.

W magazynie SMART News przygla-
damy sie réwniez, w jaki sposob sytu-
acje kryzysowe wptywaja na logistyke
i ciagtosd tancuchéw dostaw (s. 6).
Pewne zagrozenia stale sie powtarza-
ja, warto wiec z wyprzedzeniem miec
pomyst na plan B. O tym, ze jest to
istotna potrzeba, przekonuja réwniez
doniesienia z rynku (s. 16).

Coraz wiekszg popularnoscig wsrod
spedytoréw i firm zlecajacych obstu-

ge logistyczng cieszg sie przesytki
kontenerowe. Warto sie przekonac,
jak ten sektor dziata w Polsce i jakie
ma przed sobg perspektywy (s. 9).

Wszyscy, ktorzy wraz z wiosng szuka-
ja nowych pomystéw na rozwiniecie
swoich bizneséw, powinni zajrzeé do
artykutu o imporcie i eksporcie towa-
réw do Stanéw Zjednoczonych (s. 13).
Krok po kroku podpowiadamy, na co
zwracad uwage, by méc skutecznie,
sprawnie i bezpiecznie przesytaé pro-
dukty miedzy Polska a USA.

Zyczymy Panstwu satysfakcjonujacej
lektury!
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tukaszu, kim chciates zostac jako
dziecko?

Pewnie jak wiekszos¢ chtopcow
marzytem, ze bede pitkarzem albo zot-
nierzem. Jeszcze w liceum sprawdza-
tem, jak sie dostac do sit specjalnych

i zostad snajperem. Ostatecznie nic

z tego nie wyszto. Za to w ramach pie-
legnowania pitkarskiej pasji i wtasnego
rozwoju zostatem trenerem dzieciecej
druzyny pitkarskiej. Ta petna wyzwan
przygoda trwata cztery lata. W wakacje
prowadzitem réwniez zajecia ,Lato

w miescie”, roztaczajac piecze nad
setka dzieci i mtodziezy. W dzisiejszych
czasach powierzenie takiej gromadki
pod opieke jednej osobie bytoby juz
nie do pomyslenia.

Od bycia zawodowym pitkarzem czy
snajperem do pracy w logistyce jest
jednak catkiem daleko.

Zdecydowanie. W duzej mierze to, ze
tak witasnie potoczyta sie moja Sciezka
rozwoju zawodowego, jest zastuga
moich rodzicéw. Dopingowali i mo-
tywowali mnie, abym zdobyt wyzsze
wyksztatcenie. Za ich namowa roz-
poczatem wiec studia na Politechnice
Warszawskiej na Wydziale Transportu.
Dlaczego transport? Od miodych lat
bytem powiazany z tg branza, chod
mozna powiedzie¢, ze zaczynatem ,od
zaplecza”. Pierwsze pienigdze, jakie
zarobitem w wieku 16-17 lat, to wy-
nagrodzenie za roztadunki i zatadunki

ciezarowek i pociggoéw. Wtedy rowniez
poznatem tajniki wspdtpracy z agen-
cjami celnymi i nauczytem sie catego
procesu gospodarki magazynowe;j.

To ten splot okolicznosci ostatecznie
sprawit, ze postawites na logistyke
jako zawéd?

Wszystko zaczeto sie od tego, ze
chciatem jak najszybciej stac sie
niezalezny, wiec szukatem réznych
drég i mozliwosci. Wybierajac kieru-
nek studiow, zastanawiatem sig, co
bedzie rokowac na przysztos¢, jakie
gatezie gospodarki beda sie rozwijaé.
Transport zawsze byt jednym z cie-
kawszych zagadnien, a wspotczesny
$wiat jest wrecz nieprawdopodobnie
skomunikowany, tancuchy dostaw
stale przyspieszaja i sie rozwijaja. Nie
bez znaczenia jest fakt, ze nigdy nie
lubitem nudy, a praca w transporcie

Z pewnoscia na nig nie pozwala.
Rozwijajac sie w tym kierunku, po-
stawitem w pewnym momencie na
samoloty. Zawsze pasjonowat mnie
ten temat, a na uczelni znalaztem
zwigzanga z nimi ciekawg specjalizacje.

Masz formalne wyksztatcenie w dziedzi-
nie spedycji lotniczej?

Ukonczytem kierunek o nazwie ,stero-
wanie ruchem lotniczym” (p6zniej
zostat przemianowany na ,inzynierie
ruchu lotniczego”). Na tym kierunku
ktadzie sie nacisk na nadzér nad in-
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tukasz Lesnik
dyrektor operacyjny i cztonek
zarzagdu SMART Cargo Solutions

frastruktura lotniczg. Tematem mojej
pracy dyplomowej byty wodnosamo-
loty, a doktadniej: stworzenie projektu
ladowiska na wodzie dla samolotow.
Owczeénie w Polsce byty to byty
nieznane i nieuregulowane prawnie,
dlatego, piszac prace, opieratem sie
na ustawach amerykanskich. Byto to
dla mnie bardzo ciekawe wyzwanie.
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Czy Twoje doswiadczenie przy tadunkach
i roztadunkach pomogto Ci w zdobyciu
pierwszej pracy biurowej?

Przed rozpoczeciem pracy biurowej
dorabiatem przy zatadunkach w agencji
celnej, obok ktorej dziatat oddziat matej
miedzynarodowe;j firmy spedycyjnej. Do-
wiedziatem sig, ze szukajg pracownikow
do pracy w spedycji. W zwigzku z tym, ze
konczytem wéweczas studia, pomysélatem,
Ze warto sprobowac. | tak zaczeta sie moja
zawodowa przygoda w logistyce.

Bardzo szybko przekonatem sig, ze ani
studia, ani moje wczesniejsze zajecia
tak naprawde nie przygotowaty mnie

do roli, jaka miatem petni¢, moze poza
tym, ze wiedziatem, czym jest TIR i jak
obliczy¢ iloé¢ metréw tadownych. Za-
wodu spedytora musiatem sie nauczy¢
od podstaw. | to w wiekszosci na wiasng
reke, poniewaz dwczesna firma byta tak
mata, ze nie miatem kogo dopytywac

o rézne kwestie lub od kogo sie uczy¢.
Notabene uwazam, ze i dzi$ studia tylko
w matym stopniu przygotowuja ludzi do
wyzwan i zadan, z jakimi zetkng sie w re-
alnej pracy. Widzimy to podczas rozmow
z kandydatami do SMART Akademii.

Gdy zaczynates, zapewne nie byly to cza-
sy, kiedy wystarczylo wpisa¢ zapytanie
w wyszukiwarke, by od razu otrzymaé
rzetelna odpowiedz.

Rzeczywiscie, to byfa zupetnie inna
epoka. Pierwsze zlecenia spisywatem

na kartkach, a potem wysyfatem faxem,
ktéry do pracy potrzebowat kalki. Gietdy
transportowe dopiero zaczynaly powsta-
wac, samemu trzeba byto robi¢ notatki

o tym, kto i gdzie ma samochéd. Do tego
szukanie klientéw w ksigzce telefonicznej,
dzwonienie, zapraszanie do wspotpracy...
Kawat zmudnej roboty. Teraz $wiat spedy-
cji wyglada zupetnie inaczej, zostato wpro-
wadzonych wiele pozytywnych zmian.

Dzi$ jestes w SMART Cargo Solutions.
Co wchodzi w zakres Twoich zawodo-
wych obowiagzkéw?

Prace w SMART Cargo Solutions zaczy-
natem jako kierownik frachtu lotniczego.
Obecnie jestem dyrektorem operacyjnym
i odpowiadam gtéwnie za operacje
lotnicze, kolejowe i morskie, dodatkowo
réwniez za operacje magazynowe.

Do moich obowiazkéw nalezy takze
wspdtpraca i dbanie o relacje miedzy
operacjami i sprzedaza. Rola moja

i pozostatych manageréow w firmie jest
pilnowanie, by ta wspétpraca dziatata
bez zarzutu. W tym miejscu ktaniam

sie pracownikom wszystkich dziatéw,
ktérzy naprawde $wietnie ze sobg
kooperujg. W SMART Cargo Solutions
codziennie udowadniamy, ze te dwa
obszary - sprzedaz i operacja - moga

i potrafig wspotpracowac oraz dobrze sie
rozumied. To dla nas fundament, ktory
nalezy pielegnowad i docenia¢. Osobi-
écie wierze, ze jezeli cata organizacja do-
brze dziafa, to jej odbidr przez klientéw

i partnerow jest pozytywny.

Twoja kariera przypomina troche spetnie-
nie amerykanskiego snu. Od chtopaka,
ktoéry zaczynat, pracujac fizycznie przy
roztadunkach i zatadunkach tirow

i pociagéw, po dyrektora operacyjnego

i cztonka zarzadu.

Nie wiem, czy to kariera jak z amerykan-
skiego snu. Cate zycie z duza skromnoécia
podchodze do tego, co robie. Uwazam, ze
kazdego dnia trzeba ciezko pracowaé. Na
pewno to przekonanie uksztattowato mnie
jako osobe. Do wejscia na rynek pracy
przygotowaty mnie réwniez studia. Mam
tez solidng wiedze i wiem, ze powinny jej
towarzyszyc¢ konsekwencja i skrupulat-
nos¢, jesli chcemy cos osiggnad.

Wspominatem juz, ze jestem osobg
dynamiczna i lubigcg zmiany, ale do pracy
i pracodawcédw podchodze zupetnie
inaczej. W poprzedniej firmie spedzitem
jedenascie lat, w SMART Cargo Solutions
jestem juz od szesciu. Pociggaja mnie wy-
Zwania, a tych w transporcie nie brakuje -
zawsze co$ sie dzieje.

Najwigksze wyzwanie zawodowe
ciagle przed Toba?

Nie uwazam, zebym wyczerpat jakis$
limit [$miech - przyp. red.], poza tym
zgadzam sie z twierdzeniem, ze only sky
is the limit. Ale faktycznie, moja pierw-
sza praca to byt skok na gtebokg wode.
Kolejnym wyzwaniem byta jej zmiana.
Po jedenastu latach w spedycji zdecydo-
watem sie postawi¢ na fracht lotniczy,
wéwczas co$ dla mnie zupetnie nowego.
To byta specjalizacja, ktorg znatem bar-
dzo ogdlnie, wiec po raz kolejny w zyciu

musiatem szybko nauczy¢ sie czego$ od
podstaw. Waznym kamieniem milowym
byto tez zarzadzanie zespotem w taki
sposéb, zeby osiggad zatozone cele, ale
nie straci¢ w oczach wspotpracownikéw.
Na szczesécie lubie sie uczyé, nie mam

z tym problemu, wiec poradzitem sobie
i z tymi zadaniami. Dzi$ ciagle stawiam
sobie kolejne wyzwania. Czy najwieksze
jeszcze przede mng? Mam nadzieje.

Transport lotniczy dalej Cie fascynuje czy
juz Ci spowszedniaf?

Caly czas jest moim ulubionym. Jest
szybki, dynamiczny, duzo sie w nim dzie-
je. Odpowiada temu, co lubie, bo ktadzie
sie w nim bardzo duzy nacisk na presje
czasowg oraz szybkos$¢ podejmowania
decyzji. Co wazne, w transporcie lotni-
czym mozna dziata¢ kreatywnie w znacz-
nie wiekszym stopniu niz na przyktad

w transporcie morskim. On oczywiscie
rowniez potrafi by¢ zajmujacy, ale wedtug
mnie nic nie doréwna lotnictwu.

Prywatnie tez sie nim interesujesz?

Juz od najmtodszych lat bytem nim
zafascynowany. Samoloty zawsze mnie
ciekawity, a to zainteresowanie wptyneto
na wybér studidw i wspominanej juz
specjalizacji. Kilka lat pozniej zbieg oko-
licznoéci doprowadzit do tego, ze jeden

z kolegéw zaczat organizowac pokazy
lotnicze w Lesznie. Bratem w nich udziat,
a w rezultacie moje zamitowanie do
samolotow rosto. Do tej pory, gdy tylko
mam mozliwos¢ uczestniczyé w tym wy-
darzeniu, z przyjemnoscia jade do Leszna.
To $wietne sg antidotum na codziennosc.
W mojej opinii Airshow Leszno to najlep-
sze pokazy lotnicze w Polsce, ze wspania-
tymi maszynami i rewelacyjng atmosfera.
Nocne akrobacje urozmaicone muzyka
na zywo oraz pokazami pirotechnicznymi
pozwalajg odetchnad i po$wiecic chwile
na refleksje. Jesli ktos zastanawia sig, czy
je odwiedzi¢, zachecam do tego catym
sercem. Doznania sg niezapomniane!

Czy jakis tadunek lotniczy, za ktéry byles
odpowiedzialny, zapadt Ci szczegélnie
w pamiec?

Zawsze duza frajde sprawiajg mi tadunki
bardzo pilne, ktére niekoniecznie musza
by¢ wielkie wolumenowo. Mam w do-

robku wiele ciekawych realizacji, ktorymi
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warto sie chwali¢, w tym np. transport
Mercedesa AMG czy kilkunastotonowe
przesyitki do USA, z duzymi obostrze-
niami czasowymi, dodatkowo wysyfane
spoza terytorium Polski. Takie zlecenia
sa zawsze bardzo wymagajace i kazdy
szczegot wymaga kontroli i doprecyzo-
wania. Jest co wspominac - duzo adrena-
liny, jeszcze wiecej satysfakgiji!

Pokusisz sie o jakies tezy dotyczace przy-
sztosci spedyciji lotniczej?

Bez watpienia rynek oczekuje, ze spedy-
cja lotnicza bedzie dziata¢ jeszcze spraw-
niej, pod wiekszg presjg czasu. Eksperci
wierzg, ze ta dziedzina transportu bedzie
intensywnie rosta. Badania i statystyki
potwierdzajg te dazenia. Kwestig czasu
jest, kiedy operacje w spedycji lotniczej
beda realizowane jeszcze szybciej niz
dotychczas. Tempo wspotczesnego
zycia i intensywnos¢ proceséw gospo-
darczych sprawig, ze ta branza bedzie
caly czas sie rozwija¢. W SMART Cargo
Solutions doskonale o tym wiemy, dlate-
go na biezaco $ledzimy trendy rynkowe

i dostosowujemy sie do nich.

Dziekuje za rozmowe.

¥ Wypoczynek w wolnym czasie
Wl S R T T S T

Fot. arch. prywatne tukasza Leénika



Zarzadzanie sytuacjami kryzysowymi
a logistyka

NOWE TECHNOLOGIE, STARE ZAGROZENIA

Okiem SMART Cargo Solutions

Interesujacy jest fakt, ze przyczyny
katastrof, opdznien i spowodowanych
nimi strat w zasadzie nie zmienity sie od
wiekdéw. Na krétkiej liscie najwiekszych
zagrozeh mamy:

Na sytuacje pogodowe trudno reagowac z wyprzedze-
niem, ale pozostate mozna prébowac eliminowacé. Dla
przyktadu, armatorzy nie chcg ryzykowadé, zapewniaja
wiec statkom dodatkowg ochrone, a przede wszystkim
zmieniaja trasy, chcac omina¢ niebezpieczne akweny

i porty. To jednak oznacza wydtuzenie czasu dostawy
dla bardzo wielu klientéw... Dlatego w SMART Cargo
Solutions na biezgco $ledzimy sytuacje i staramy sie tak
zarzadzac procesami logistycznymi, by nasi klienci nie

TYLKO DLA ODWAZNYCH HISTORIA JEDNAK LUBI SIE POWTARZAC

piractwo morskie, napady w transporcie
drogowym i kolejowym,

pogode i zjawiska przyrodnicze pozosta-
jace poza kontrolg cztowieka (sztormy,

Logistyka i jej podstawowe narzedzie,
transport, zawsze byty aktywnosciami
podwyzszonego ryzyka. Od zarania

Mijaja wieki, odkrywamy $wiat na nowo i dysponujemy przy tym
szybszymi, bezpieczniejszymi srodkami transportu. Mimo to
nieprzyjemne przygody w drodze wciaz sie zdarzaja. Sa rzadsze niz

dziejow karawany byty grabione,

a sktady i magazyny pustoszone przez
zywioft albo lokalne konflikty zbrojne.
Przewoznicy borykali sie z ktopotami
personalnymi, a panstwa tranzytowe
znienacka zmieniaty zasady gry,
podnosity cta i naktadaty dodatkowe
opfaty. Takze towar miat w zwyczaju

psuc sie po drodze, a niekiedy nawet...

dybat na zycie. Wystarczy wspomnie¢
przypadek zamokniecia bel bawetny,
ciasno upakowanych pod pokfadami
zaglowcow, ktoére szty prosto na dno
razem z zatoga.

dawniej, ale ich konsekwencje przerastajg wyobrazenia 6wczesnych
armatoréw na temat tego, ile moze kosztowac zatoniecie statku,
kradziez zestawu drogowego lub katastrofa samolotu.

Dzisiaj przewozimy wielokrotnie wieksze tadunki o nieporéwnanie
wyzszej wartosci. Dawniej jeden zatopiony zaglowiec mogt wpedzi¢
w ktopoty pojedynczego inwestora. Dzisiaj zatoniecie kontenerow-
ca, zwlaszcza jednego z dziatajgcych na wyobraznie gigantéw, mo-
gtoby zakonczy¢ dziatalnos¢ wielu przedsiebiorcéw: producentéw,
handlowcéw, ubezpieczycieli.

Przedsmak tego stanowig wspdtczesne opodznienia na trasach,

w tym np. te zwigzane z dziatalnoscia piratéw na Morzu Czerwo-
nym. Cho¢ statki nie tong, zaburzone harmonogramy wywotuja
znaczne perturbacje u wszystkich stron zaangazowanych w tancu-
chy dostaw realizowane poprzez Kanat Sueski.

Okiem SMART Cargo Solutions

Kiedy opowiadamy klientom o atakach piratéow na
statki, spotykamy sie z niedowierzaniem. XXI wiek,
zaawansowane technologie i tadunki o wartosci setek
milionéw dolaréw miatyby pasc¢ ofiarg piratow? Ow-
szem. Z raportu za 2023 rok, opublikowanego przez
International Maritime Bureau Piracy Reporting Centre
(IMB PRC), wynika, ze w tym okresie odnotowano

120 zdarzen z udziatem piratéw. Dochodzito do nich

na kazdym etapie rejsu: w portach, na statki stojace

na kotwicowiskach oraz na petnym morzu, podczas
przej$¢ miedzy portami. Tylko w 9 przypadkach odparto
atak. W 105 piraci weszli na poktad, dwa statki zostaty
ostrzelane, a cztery uprowadzone. Co moze zaskakiwag,
rekordowa liczba atakéw, bo az 67, zostata przeprowa-
dzona w potudniowo-wschodniej czesci Azji.

huragany, wybuchy wulkandéw, trzesienia
ziemi, tsunami),

btedy ludzkie (w nawigacji, zabezpiecze-
niu tadunku).

Jesli zagrozenia nie da sie wyeliminowad
ani okietznaé, trzeba sie nauczy¢ z nim zy¢.
| to jest czes¢ wiedzy tajemnej, ktdra dys-
ponuja doswiadczone firmy logistyczne,
takie jak SMART Cargo Solutions.

NIE KAZDE UBEZPIECZENIE ROZWIAZUJE PROBLEMY

Czasem transportowane przesytki niszcza sie w transpo-
rcie, s kradzione lub na ich zawartos¢ wptywa tak pro-
zaiczne zdarzenie jak pekniecie rury w magazynie. Kto$
mato zorientowany w temacie mogtby powiedzie¢: ,Nie
warto sie przejmowac utratg lub zniszczeniem towaru,
przeciez byt ubezpieczony, wiec odzyskacie pienigdze”.
Niestety, w praktyce nie jest to takie proste.

Po pierwsze, sktadki ubezpieczeniowe nie mogga rosng¢
w nieskonczonos¢, bo zaden klient by tego nie zaakcep-
towat. By to zbilansowaé, ubezpieczyciele stosuja rézne
metody dzielenia sie odpowiedzialnoscig za ubezpieczo-
ny majatek (reasekuracji), ale w przypadku naprawde
duzych strat zrobig wszystko, zeby ograniczy¢ wysokosé
wyptaconych odszkodowan do minimalnych kwot, ktore
zaspokoja roszczenia klientow.

Proces wyptacania odszkodowan moze trwac wystarcza-
jaco dtugo, zeby przedsiebiorce, ktory ponidst straty, po-
stawic¢ w trudnej sytuacji. Znajomos¢ rynku ubezpiecze-

niowego i mozliwo$¢ wyboru najkorzystniejszej oferty to
kolejne elementy sekretnej sztuki dobrej logistyki.

byli zaskakiwani nagtymi opéznieniami.

Fot. Getty Images
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Nasza codziennos¢ to state zdobywanie do-
Swiadczen, gromadzenie i aktualizacja wiedzy
o dobrych praktykach w logistyce, aktualnych
wydarzeniach i dostepnych technikach zapo-
biegania stratom.

Z mysla o naszych Klientach sledzimy oferty

towarzystw ubezpieczeniowych oraz rozwi-
jamy sie¢ kontaktéw i wspétpracownikow

na catym sSwiecie. JesteSmy na biezaco

z polityka krajow, przez ktére przemieszczaja
sie obstugiwane przez nas przesytki. Staramy
sie przewidywac zagrozenia i modyfikowad
dziatanie tak, aby unikac¢ niebezpieczenstw.



STRATA TO NIE TYLKO UTRATA tADUNKU
£ ADUNKI BEZCENNE Nie zawsze strata wiaze sie z utratg tadunku. Niekiedy wystar-
czy spoznienie, zeby wartos¢ towaru spadta o kilkadziesiat
procent. Wiedzieli o tym kapitanowie herbacianych klipréw
$cigajacy sie miedzy Indiami a Wyspami Brytyjskimi. Pierwszy
transport, ktory dotart do portu, byt sprzedawany na nabrzezu
za najwyzsza cene, bo wyczyszczone z drogocennych lisci ma-
gazyny swiecity pustkami. Ostatnie statki witano z mniejszym
entuzjazmem, a za towar ptacono powsciagliwie: nadwyzki juz
zalegaty w magazynach.

Istniejg przedmioty, ktérych utrata
powoduje straty niemozliwe do
zrekompensowania. Bez watpienia
do tej kategorii naleza dzieta sztuki.
Sa jednak i inne bezcenne przed-
mioty: elementy maszyn i instalacji
technologicznych wykonane na
zamowienie, w jednym egzempla-
rzu, prébki do badan naukowych,
narzady ludzkie do przeszczepu

i wiele innych. Nie mozna zapobiec
ich utracie, ale mozna tak dobrad
$rodki transportu, termin i trase
przejazdu, zeby ryzyko sprowadzi¢
do absolutnego minimum. Potrafig
to zrobi¢ doswiadczeni logistycy.

Podobne zjawiska obserwujemy obecnie. Ktokolwiek w czasie
pandemii Covid-19 dysponowat nadwyzkami uktadéw scalonych
potrzebnych przemystowi samochodowemu i mégt je szybko
dostarczy¢ do fabryk, sprzedawat swdj towar z wielokrotnym zy-
skiem. Do sukcesu potrzebny byt ,tylko” petny magazyn i trans-
port, ktory mégt dotrzed na czas mimo ograniczen sanitarnych.

Takie przykfady to jasny dowdd, ze logistyka to nie tylko
przewoz - to takze zarzadzanie tancuchem dostaw, dywersyfika-
cja zapasow oraz poszukiwanie alternatywnych tras i gotowych
do uzycia srodkéw transportu.

WIEDZA | DOSWIADCZENIE TO SZYBKIE,
TRAFNE DECYZJE

W sytuacjach awaryjnych powtarza sie pewien
schemat. W pierwszej fazie panuje chaos,

a ustugi logistyczne i transportowe zostajg -
wstrzymane. Lokalizuje sie zrodta zagrozenia, \
ocenia ich skutki, poszukuje sposobéw na
ominiecie niebezpieczenstw. Alternatywne
sposoby dostawy towarow istnieja, ale
zazwyczaj posiadajg pewne ograniczenia, np.
szlaki drogowe majg mniejsza przepustowosé
niz droga morska, a samoloty i statki, ktérych
mozna uzy¢, sg wolniejsze i mniejsze od tych,
ktére zawiodty. Dlatego liczy sie refleks: kto
pierwszy odkryje sposéb na utrzymanie cig-
gtosci dostaw, zatatwi niezbedne formalnosci
i zarezerwuje odpowiednie srodki transportu,
zdecydowanie wyprzedzi konkurencje.

By zdoby¢ taka przewage, trzeba mie¢ wielo-
letnie doswiadczenie w branzy TSL, ale tez glo-
balng sie¢ kontaktéw, ktéra dzieki wspdtpracy
z lokalnymi firmami na catym $wiecie stwarza
potencjat niedostepny dla konkurencji.

e Fot. Getty Images

Kontener na polskich

drogach

Wykorzystanie konteneréw do
transportowania towaréw drobnico-
wych jest powszechnie docenianym
sposobem na zmniejszenie kosztow
przetadunku oraz zapobieganie zagi-
nieciu i zniszczeniu towaru. Rozwinieta
infrastruktura stuzaca do obstugi kon-
teneréw to podstawa rozwoju logistyki
i transportu w kazdym kraju, zwtaszcza
jesli ma on ambicje w zakresie obstugi
wiasnego importu i eksportu oraz
oferowania takich ustug sgsiadom.
Istnienie wydajnej infrastruktury prze-
znaczonej do obstugi konteneréw jest

podstawowym warunkiem rozwoju
systemu transportu intermodalnego,
ktory ma by¢ docelowo podstawowym
sposobem przemieszczania tadunkéw
na terenie Unii Europejskiej.

Transport intermodalny, ktérego
podstawa sa kontenery, to pofaczenia
transportu kolejowego, morskiego,
rzecznego i drogowego. Docelowo ma
pomdc w zmniejszeniu udziatu daleko-
dystansowego transportu drogowego
i w ten sposéb poprawic¢ sytuacje na
przecigzonych europejskich drogach.

SPEDYCJA KONTENEROW MA DtUGA HISTORIE. PIERWSZE PROBY
TRANSPORTOWANIA TOWAROW DROBNICOWYCH PODEJMOWANO
JUZ POD KONIEC XIXWIEKU, JEDNAK INTENSYWNY ROZWOJ FLOTY
DEDYKOWANYCH KONTENEROWCOW ROZPOCZA¢t SIE DOPIERO

NA PRZELOMIE LAT 50. | 60. XX WIEKU. KONTENERY OD POCZATKU
MIALY ULATWIAC TRANSPORT TOWAROW, KTORE BYLY PO DRODZE
PRZELADOWYWANE. | TAK JEST DO DZISIAJ.
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Polska, lezgca na skraju Unii Euro-
pejskiej, jeszcze przez dtugi czas
bedziemy naturalnym punktem styku
Wschodu z Zachodem. Takze w trans-
porcie. Mamy wiec nie tylko potrzeby,
ale i predyspozycje, zeby rozwija¢
centra logistyczne i porty przetadunko-
we, zaréwno morskie, jak i kolejowe.
Czegokolwiek nie powiemy o polityce
Chin oraz sprzecznoéci intereséw UE

i ChRL, mozemy byc¢ niemal pewni, ze
handel z Chinami bedzie kontynuowa-
ny. A do tego potrzeba odpowiedniego

zaplecza.



STAN INFRASTRUKTURY

Wedtug danych udostepnionych przez
Urzad Transportu Kolejowego' w Polsce
eksploatuje sie 45 terminali kontene-
rowych, w tym morskich (w portach

w Gdansku, Gdyni, Szczecinie i Swino-
ujsciu) oraz kolejowych. Przetadunek
konteneréw odbywa sie w kazdym
mozliwym kierunku pomiedzy statka-
mi, wagonami i zestawami drogowymi.

Przepustowos$c¢ terminali okresla sie
w jednostkach TEU (ang. Twenty-foot
Equivalent Unit). Jedna jednostka TEU
odpowiada jednemu standardowemu
kontenerowi o dtugosci 20 stép.
Najwieksze kontenerowce, nalezace
do kategorii Very Large Container
Ships, moga zabra¢ na poktad ponad
10 000 TEU. Najwiekszy z nich,

MSC Irna, ma 399,9 m dtugosci, 61,3 m
szerokosci i pojemnosc 24 346 TEUZ,

TERMINALE MORSKIE

W Gdansku Deepwater Container
Terminal (Baltic Hub), zbudowany przy
nabrzezu o gtebokosci 17 m, jest inten-
sywnie rozwijany od 2010 roku, od kie-
dy Maersk Line uruchomit bezposrednie

pofgczenie miedzy tym terminalem

a Chinami. W 2023 roku Baltic Hub ob-
stuzyt ruch o wielkosci odpowiadajacej
2 050 000 TEU przy mozliwosciach
siegajgcych 3 250 000 TEU.

Drugi gdanski terminal, Gdanski Termi-
nal Kontenerowy S.A., ma roczng prze-
pustowos¢ na poziomie 70 000 TEU.

Mieszczacy sie w Gdyni Battycki Termi-
nal Kontenerowy (BCT) moze obstuzy¢
do 1200 000 TEU rocznie. Drugi

z gdynskich terminali, GCT Gdynia, jest
w stanie przyja¢ o potowe mniej fadun-
ku (636 000 TEU rocznie).

DB Port Szczecin moze obstuzy¢

150 000 TEU rocznie. To skromniejszy
wynik niz w przypadku lokalizacji tréj-
miejskich, ale i tak przekracza obecne
mozliwosci przetadunkowe terminalu
w Swinoujéciu, ktére wynosza mniej
wiecej 70 000 TEU.

Sytuacja zmieni sie okoto roku 2028,
kiedy w Swinoujsciu zostanie oddany
do uzytku nowy terminal kontenerowy,
z dostepem za posrednictwem toru
wodnego o gtebokosci 17 metrow.
Umozliwi to obstuge duzych kon-

tenerowcow, o dtugosci do 400 m.
Przepustowos$é nowego terminala ma
wynie$¢ 1500 000 TEU rocznie.

TERMINALE KOLEJOWE

W nadgranicznych Mataszewiczach
dziata kilka terminali o facznej
zdolnosci przetadunkowej na po-
ziomie ok. 464 000 TEU. S3 to: PKP
Centrum Logistyczne Mataszewicze
(223 830 TEU), Adampol - Matasze-
wicze (140 000 TEU) oraz Agrostop
Mataszewicze (100 000 TEU).

Gdyby jednak ocenia¢ wytacznie poje-

dyncze obiekty, palma pierwszenstwa
w kategorii terminali kolejowych na
terenie Polski nalezataby do firmy
Spedcont - terminal kontenerowy

£ 6dz-Olechéw. Jego przepustowosé
jest deklarowana na poziomie

450 000 TEU.

Inne znaczace terminale kolejowe to
Rail Hub Terminal Gadki - Metrans
Polonia (385 400 TEU), Schavemaker
Katy Wroctawskie (300 000 TEU),
Metrans Terminal Dabrowa Gérnicza
(233 600 TEU) oraz PCC Intermodal -
Terminal PCC Kutno (250 000 TEU).

Fot. Getty Images

SMART»

CARGOSOLUTIONS

TRANSPORT INTERMODALNY
ZWYKORZYSTANIEM KONTENEROW?

TO MOST DO GLOBALNYCH RYNKOW!

PRZESY1KI MORSKIE, KOLEJOWE | DROGOWE

SKUTECZNA OCHRONA ZAWARTOSCI

LATWY PRZELADUNEK | SKROCONY CZAS DOSTAWY

Specjalisci SMART Cargo Solutions doradza najlepsze rozwiazania!
@ www smart-cargo.eu R +48 22 644 22 14 (X biuro@smart-cargo.eu
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KONTENERY

Na drogach najczesciej widzimy zesta-
wy drogowe przewozace kontenery

o zamknietej konstrukgji, o dtugosci

20 lub 40 stép. Warto zdawac sobie
sprawe, ze do transportu tadunkéw ob-
jetosciowych mozna wykorzystaé kon-
tenery o wysokosci 2,9 m (zwykle ten
parametr wynosi 2,4 m) i dlugosci do
45 stép. Spotykane sg takze kontenery
z otwartym dachem zabezpieczanym
plandeka lub sztywnym dachem otwie-
ranym. Mozna w nich transportowac
przedmioty, ktérych nie da sie zatado-
wac przez standardowe drzwi.

Inne rodzaje konteneréw to konstruk-
cje z otwartym dachem i $cianami
bocznymi, platformy bez $cian, konte-
nery-zbiorniki do przewozu cieczy oraz
chtodnie kontenerowe z odfaczanymi
generatorami pradu, ktére umozliwiaja
uruchomienie agregatu z dala od zrédta
zasilania w energie elektryczna.

Dzieki tak szerokiej réznorodnosci kon-
strukgcji konteneréw mozna je wykorzy-
stywac do transportu niemal dowolnego
rodzaju towarow.

T xn
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NIEWYKORZYSTANY POTENCJAL

Konteneryzacja towaréw umozliwia
wielokrotne przyspieszenie przetadun-
ku z jednego $rodka transportu na dru-
gi. Poniewaz kontenery zabezpieczaja
fadunek przed wptywem srodowiska
zewnetrznego, przetadunek moze

sie odbywad bez wzgledu na warunki
atmosferyczne, a do okresowego prze-
chowywania towarow nie s3 potrzebne
magazyny.

W Polsce transport intermodalny wcigz
nie jest doceniany. Podejmowano kilka
prob popularyzatorskich, miedzy innymi
gtoéna swego czasu akcje ,TIR-y na
tory”, ale efekty byty dalekie od oczeki-
wan. Na tym polu wciaz jeszcze mamy
wiele do zrobienia.

DOSWIADCZENIE ORAZ
INDYWIDUALNE TRAKTOWANIE
KAZDEJ PRZESYLKI

Wyobrazmy sobie teraz transport
kontenera, ktéry przyptynat z Dalekiego
Wschodu do Gdanska i powinien
dotrze¢ w wyznaczonym terminie na
potudnie Polski.
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Pierwszym problemem moze by¢ dopilno-
wanie formalnosci zwiazanych z procedu-
ra celna. Braki lub btedy w dokumentach
albo niedotrzymanie terminéw - to
wszystko moze spowodowac odroczenie
odprawy celnej. Z drugiej strony, umie-
jetne przeprowadzenie procedury przy
uzyciu numeru DSK (deklaracji skréconej
czasowego skladowania) moze pozwoli¢
na odprawienie jeszcze nieroztadowanego
kontenera. W rezultacie transport moze
by¢ przyspieszony o kilka dni.

Gotowy do odebrania kontener trzeba
zatadowacd na samochéd. Teoretycznie
czynnos¢ jest prosta: kierowca wypo-
sazony w odpowiednie dokumenty,

z numerem naklejonym na dachu ciggnika
siodtowego, podjezdza na oznaczone
miejsce i czeka na zatadunek. W praktyce
spotykamy rézne przypadki. Niedo-
$wiadczeni kierowcy gubig sie w porcie,
zaniedbuja formalnosci, majg problemy ze
znalezieniem odpowiedniego stanowiska
nocg albo przy zasniezonej nawierzchni.
Zdarzajg sie tez problemy z przygotowa-
niem naczepy czy komunikacjg z obstuga
suwnicy. To wszystko moze spowodowad
opdznienia, ktore doprowadzg do tego,

ze kierowcy skonczy sie czas pracy, zanim
dotrze do celu podrézy. To powdd do po-
wiekszenia sie zwtoki w dostawie towaru.

Wykorzystanie konteneréw w transporcie
jest powszechne, wiec mogtoby sie
wydawad, ze z jednakowym skutkiem
obstuguije je wiekszos¢ firm spedycyjnych
i logistycznych. Rzeczywisto$¢ pokazuje,
Ze bywa inaczej. Warto wiec zlecan takie
zadania partnerom, ktérzy majg duze
doswiadczenie i wielokrotnie udowodnili
swojg skutecznosd.

W SMART Cargo Solutions konte-
nerami zajmujemy sie od dawna.
Mamy sprawdzonych podwykonaw-
cow i firmy transportowe, znamy
zawitosci dokumentacji oraz specy-

fike wszystkich terminali morskich

i kolejowych w Polsce. Pewnie poru-
szamy sie po tym terenie i potrafimy
zaoszczedzié czas, a wiec i pieniagdze
naszych Klientéw.

Trendy w eksporcie i imporcie
towarow do USA

STANY ZJEDNOCZONE SA PANSTWEM,O NAJ\_NYZSZYM PKB
NIEPRZERWANIE OD 1900 ROKU. SA ROWNIEZ NAJWIEKSZYM
IMPORTEREM NA SWIECIE. JUZ TYLKO TO POWINNO BYC
WYSTARCZAJACA ZACHETA DO TEGO, BY POMYSLEC O EKSPORCIE
SWOICH PRODUKTOW DO USA. A CO ZACHECA DO PRZYWOZENIA
TOWAROW ZZA WIELKIEJ WODY? NA PEWNO UNIKATOWE
PRODUKTY PRAKTYCZNIE Z KAZDEJ KATEGORII (CZESTO BARDZO
POZADANE W POLSCE), RELATYWNIE NISKIE STAWKI CELNE ORAZ
ROZWINIETE | PEWNE SZLAKI TRANSPORTOWE.

https://dane.utk.gov.pl/sts/transport-inter-
modalny/mapa-terminali/18573, Dane-o-ter-
minalach-intermodalnych.html.

2 https://tiny.pl/dg2q2.

Stany Zjednoczone to najwiekszy
rynek konsumencki na $wiecie,

z najwyzszymi wydatkami gospo-
darstw domowych. To réwnoczesnie
najwiekszy globalny importer. Sprzyja
temu nie tylko zamoznos$¢ obywateli,
ale rowniez otwartos$¢ na rézne formy
zagranicznej wspdfpracy. Ta otwartosé
przejawia sie miedzy innymi w wysoce
stabilnym i transparentnym syste-
mie celnym oraz bardzo rozwinietej
infrastrukturze. Do$¢ powiedzieé, ze
Amerykanie maja ponad 150 portéw
morskich oraz blisko 330 wszystkich
punktéw wjazdowych do kraju - lotni-
czych, morskich i ladowych.

EKSPORT DO USA ZNAD WISLY

Polscy przedsiebiorcy w 2021 roku
wyeksportowali do Stanéw Zjednoczo-
nych towary za 9 mld USD. To kwota
niemal trzykrotnie wyzsza w poréwna-
niu z poczatkiem poprzedniej dekady.
Amerykanie kupujg nad Wistg niemal
wszystko - od silnikéw lotniczych, przez
maszyny i urzagdzenia, sprzet medyczny
i elektronike (w tym komputery), az po
meble, artykuty wyposazenia wnetrz

i zZywnosc.

JAKIE CLO DO USA | CO Z VAT?
Planujac jakikolwiek eksport do Sta-

néw Zjednoczonych, nalezy zaczgé
od sprawdzenia, jakie cto zaptacimy

tamtejszym celnikom. Informacje

o interesujacej nas stawce celnej
znajdziemy w dokumencie Harmonized
Tariff Schedule'.

Warto pamietaé, ze optat celnych moz-
na w niektérych sytuacjach unikngé.
Dzieje sie tak np. w sytuacji, gdy sprze-
dajemy produkty o wartosci nieprzekra-
czajacej 800 USD osobie fizycznej lub
realizujemy sprzedaz za posrednictwem
systemu Amazon FBA, wysytajac jed-
norazowo towar o wartosci mniejszej
niz 800 USD.

Fot. Getty Images

Eksport do USA jest objety zerowa
stawka podatku VAT. Warunkiem
takiego opodatkowania jest jednak po-
siadanie dokumentu, ktéry potwierdza
wywoz produktéw poza granice Unii
Europejskiej.

Niekiedy do eksportu towaru na teren
USA niezbedna bedzie dodatkowa
dokumentacja. Moze dotyczy¢ koniecz-
nosci spetnienia okreslonych norm
technicznych, wymagan dotyczacych
etykietowania itp. lub by¢ potwierdze-
niem przynaleznych licencji.

13



[
(-

o
1l Ill“
"

Zazwyczaj te dodatkowe wymagania
formalne dotycza zywnosci, odziezy,
elektroniki i zabawek. To, czy nasz produkt
wymaga takich dokumentéw, mozna
sprawdzi¢ na stronie Stuzby Celnej i Gra-
nicznej Stanéw Zjednoczonych w dziale
Basic Importing?.

DWA NIEZBEDNE NUMERY - EORI | FEIN

Aby cokolwiek wysta¢ do USA, polski
eksporter musi zarejestrowac sie w sys-
temie EORI. Taki wniosek sktada sie
elektronicznie poprzez Platforme Ustug
Elektronicznych Skarbowo-Celnych3.

Eksporter musi tez posiada¢ FEIN (ang.
Federal Employee Idenficitation Number)
- to numer identyfikacji podatkowej
nadawany przedsiebiorcy lub spétce przez
amerykanski urzad podatkowy IRS. Bez
niego legalne prowadzenie sprzedazy na
obszarze Stanéw Zjednoczonych jest nie-
mozliwe. Jest kilka sposobdw aplikowania
o numer FEIN. Szczegétowe informacje
na temat tego procesu sa dostepne na
stronie Internal Revenue Service (IRS)*.

PODATKIW USA

Polska ma podpisana ze Stanami Zjedno-
czonymi umowe o unikaniu podwdjnego
opodatkowania. W artykule 8. czytamy,
ze przedsiebiorstwo nieposiadajgce na

terytorium USA zakfadu nie zapfaci w tym
kraju podatku od osiggnietych zyskéw,
oile pozostate przepisy ustawy nie stano-
wig inaczej.

Ta umowa dotyczy federalnego
obowigzku podatkowego. W Stanach
Zjednoczonych polski eksporter moze by¢
jednak obcigzony dodatkowo podatkiem
stanowym od sprzedazy. Ma to zwykle
miejsce w sytuacji, gdy podmiot zagra-
niczny stworzy pewng wiez podatkowg

z danym stanem. Moze to by¢ posiadanie
tam zakfadu, magazynu, fakt zatrudniania
pracownikéw lub przekroczenie progu
wielkosci lub wartoéci sprzedazy.

Kto planuje eksport wytwarzanych
przez siebie débr do USA, powinien
postawi¢ na wspétprace z doswiad-
czona firma logistyczng - taka jak
SMART Cargo Solutions. Przeanali-
zujemy potrzeby klienta i doradzimy
optymalne rozwigzanie, ktére bedzie
efektywne czasowo i kosztowo.
Potem zadbamy kompleksowo

o transport tadunku do Stanéw
Zjednoczonych, pamietajac o dopil-
nowaniu wszystkich elementach tego
procesu: od formalnosci celnych,
poprzez zatadunek i monitorowanie
przesytki, az po dostarczenie jej pod
drzwi odbiorcy.
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IMPORT Z USA

Stany Zjednoczone Ameryki to jeden

z najwiekszych i najbardziej réznorodnych
globalnych rynkéw z wysoko rozwinietymi
branzami, takimi jak np. sektor IT, medycz-
ny, motoryzacyjny, chemiczny, maszyno-
wy i spozywczy. Amerykanscy producenci
wytwarzaja niemal wszystko! Bardzo
czesto s3 to towary wysokiej jakosci,
innowacyjne, trudno dostepne poza USA

i czesto bardzo pozadane przez polskich
odbiorcédw - zarédwno osoby prywatne,
jak i firmy. To zdecydowanie zacheca do
importu z USA.

Sprzyjaja mu réwniez przyjazne relacje
pomiedzy Stanami Zjednoczonymi a Unig
Europejska, w tym Polska. USA nie maja
co prawda z UE podpisanej umowy

o wolnym handlu, ale $rednie stawki celne
sa relatywnie niskie i wynosza 3-4%.
Ponadto Stany Zjednoczone i Polske taczy
pie¢ obustronnych umoéw handlowych,

co moze przydac sie na kolejnym kroku
rozwoju biznesu zapoczatkowanego
importem z USA.

CLO NATOWARY Z USA

Decydujac sie naimport z USA, jednym

z pierwszych krokéw powinno by¢ spraw-
dzenie wysokosci aktualnych stawek
celnych na towary, ktére zamierzamy

sprowadzi¢ do Polski. Najtatwiej zrobic¢
to za posrednictwem regularnie aktuali-
zowanego rzagdowego systemu ISZTARS.
W serwisie znajdziemy m.in. przegladar-
ke taryfowa oraz kalkulator taryf, ktore
utatwia zdobycie kluczowych informacji.

Dane w systemie ISZTAR pochodza
zaréwno z systemu Zintegrowanej
Taryfy Celnej Wspolnot Europejskich
(TARIC), jak i zawieraja informacje
krajowe, w tym o podatku VAT i akcyzie.
Wysokos¢ cta i podatku, ktory zaptaci
przedsiebiorca, importujgc towary

z USA, bedzie zaleze¢ od wartosci towa-
ru podanej na fakturze handlowej, a tak-
ze od kosztéw transportu. Na finalna
wysokos¢ opfat moze wptynac rowniez
ubezpieczenie transportowe.

FORMALNOSCI NIEZBEDNE PRZY
IMPORCIE Z USA

Aby cokolwiek sprowadzi¢ ze Standw,
importer musi zarejestrowac sie w syste-
mie EORI (zob. powyzej). Potem nalezy
przygotowac komplet dokumentéw, na
ktéry skiada sie: faktura handlowa przy-
gotowana przez eksportera, Packing List
(P/L) i $wiadectwo pochodzenia towaréw
dostarczone przez eksportera. Jesli
wybierzemy transport lotniczy, konieczny
bedzie rowniez list przewozowy AWB
(ang. Air Waybill). W przypadku spedycji
morskiej jego odpowiednikiem jest ko-
nosament. Kolejne wymogi formalne to
deklaracja wartoéci celnej oraz SAD, czyli

Jednolity Dokument Administracyjny,
niezbedny do odprawy celne;j.

To nie wszystko. Import niektérych
towaréw bedzie oznaczat koniecznosci
przygotowania dodatkowych doku-
mentéw. To moze by¢ np. certyfikat
zgodnosci CE lub $wiadectwo CITES
(potrzebne chocby w przypadku impor-
tu zwierzat lub roslin).

Doswiadczony spedytor, jakim jest
SMART Cargo Solutions, bedzie
kompleksowym wsparciem dla
importera - od skompletowania
niezbednych dokumentoéw i spet-
nienia niematej liczby wymogow

formalnych po organizacje
sprawnego transportu z USA do
Polski. W wypadku jakichkolwiek
pytan zapraszamy do kontaktu

Z naszymi przedstawicielami:
https://smart-cargo.eu/kontakt.

IMPORT | EKSPORT - STATEK CZY
SAMOLOT?

Niezaleznie od tego, czy chcemy

cos wysta¢, czy sprowadzi¢, trzeba
wybrad rodzaj transportu, jakim prze-
sytka dotrze do odbiorcy. Do wyboru
mamy dwie opcje: spedycje morska
lub spedycje lotnicza. Ta pierwsza
sprawdza sie najlepiej w wypadku
nieduzych produktow o znacznej

Fot. Getty Images i

wartosci lub z krétkim terminem
waznosci. Czynnikiem decyzyjnym
moze by¢ tez nagte zapotrzebowanie
na dany produkt. Jesli nie mamy pres;ji
czasowej, wysytka statkiem bedzie
czesto bardziej optacalna kosztowo.

CZAS NA DZIALANIE!

Stany Zjednoczone to jeden z naj-
wiekszych rynkéw na $wiecie. Wysoki
poziom konsumpcji Amerykandéw
sprawia, ze istnieje duze zapotrze-
bowanie na réznorodne produkty

z catego Swiata. Eksportujac towary
do USA, polskie firmy majag dostep do
ogromnej puli potencjalnych klientéw,
co moze przyczynic sie do zwieksze-
nia sprzedazy i wzrostu dochodéw.
Duzy rynek docelowy, stabilny
poziom popytu na produkty wysokiej
jakosci, ogromny potencjat rozwoju
wspdipracy handlowej oraz korzysci

z dwustronnych uméw miedzy Polska
a Stanami Zjednoczonymi - czy to nie
wystarczajace powody, by pomyslec
o nowym rozdziale w biznesie?

" https://hts.usitc.gov.

2 https://www.cbp.gov/trade/basic-import-
-export.

3 https://puesc.gov.pl.

4 https://www.irs.gov/businesses/small-busi-
nesses-self-employed/how-to-apply-for-an-
-ein.

S https://ext-isztar4.mf.gov.pl/taryfa_celna.



KRYZYS NA MORZU CZERWONYM ODBIJA SIE NA FRACHCIE

wzrost, bedacy nastepstwem inwazji
Rosji na Ukraine w 2022 r. Takze ruch
suchych masowcéw przez zostat zre-
dukowany ponizej pozioméw z 2022 .,
przy czym najbardziej ucierpiaty statki
Ultramax (60K-68K MT nosnosci),

NEWSY Z BRANZY

Kryzys najbardziej dotknat kontene-
rowce - ich ruch przez Kanat Sueski

w ciagu 13. minionych tygodni spadt

o prawie 80%. Tankowce, w tym ga-
zowce, réwniez unikaty przepraw przez
Morze Czerwone - ich liczba w Kanale

Po czterech miesiacach kryzysu na Mo-
rzu Czerwonym ruch statkéw handlo-
wych przez Kanat Sueski spadt o okoto
55% tygodniowo. tacznie od poczatku
lutego 2024 r. przeptywa tedy prawie

NIEZAWODNOSC
ROZKt ADU STATKOW

STAWKI FRACHTOWE

Indeks Drewry WCI na dzien 14 marca, niz 10-letnia $rednia stawka wynoszaca

wynoszacy 3162 USD za kontener
40-stopowy, jest 0 123% wyzszy niz
$rednie stawki z 2019 r. (przed pande-
mia). Sredni indeks ztozony od poczat-
ku roku wynosi 3493 USD za kontener

2 699 USD (ktéra w latach 2020-22 zo-
stafa zawyzona przez pandemieg korona-
wirusa). Stawki frachtowe z Szanghaju
do Rotterdamu i z Szanghaju do Genui
spadty o 5% do 3473 USD.

40-stopowy, czyli o 794 USD wiecej

Drewry WCI: Trade Routes from Shanghai (US$/40ft)
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Composite Index WCI-COMPOSITE  $3,493  $3,287 $3,162 -4% Vv 77% A
Shanghai - Rotterdam WCI-SHA-RTM $3,944  $3,650 $3,473 5% v 124%A
Rotterdam - Shanghai WCI-RTM-SHA $915 $861 $845 2% v 23% A
Shanghai - Genoa WCI-SHA-GOA $4,757  $4,449 $4,223 5% v 87% A
Shanghai - Los Angeles WCI-SHA-LAX $4,486  $4,272 $4,082 -4% v 113%A
Los Angeles - Shanghai WCI-LAX-SHA $719 $717 $707 1% v -34%wy
Shanghai - New York ~ WCI-SHA-NYC $5,820 $5,458 $5,411 1% v 103%A
New York - Rotterdam  WCI-NYC-RTM $633 $624 $644 3% A -45%V
Rotterdam - New York WCI-RTM-NYC $2,220 $2,198 $2,424 2% A -58% WV
SCFI Europe (porty bazowe) SMART»
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PONOWNIE SPADA

Wedtug 150. wydania raportu Global
Liner Performance (GLP) firmy Sea-Intel-
ligence globalna niezawodnos$¢ harmo-
nogramu kontynuowata spadek miesiac
do miesigca w styczniu 2024 r. 0 5,1%
punktéw procentowych, osiggajac
51,6%. Réwnoczesnie wzrosto $rednie
opoéznienie statkow, osiggajac 6,01 dnia.

Fig. 1: Global Schedule Reliability
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Fig. 2: Global Average Delays for Late
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Fig. 3: Carrier scores for January 2024
(compared with January 2023)
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Zrédto: Sea-Intelligence, GLP report issue 150

300 statkéw tygodniowo mniej w obu
kierunkach. Dla poréwnania, liczba stat-
kéw przeptywajacych przez Przyladek
Dobrej Nadziei wzrosta o 98%.

WEEKLY VESSEL TRAFFIC PER TYPE
SUEZ CANAL CAPE OF GOOD HOPE

®Dry ®Tanker ®Liner ®Dry ®Tanker ®Liner

Sueskim w styczniu i lutym 2024 r. spa-
dfa 0 40,5% rok do roku. To catkowicie
odwrécito obserwowany wczesniej
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poniewaz w pierwszym tygodniu
lutego przez kanat przeptyneto tylko
6 statkow tej wielkosci.

® Suez Canal o Cape of Good Hoope
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Aspides przeciw Huti

Szefowie MSZ panstw unijnych
zdecydowali w lutym, ze Unia Euro-
pejska uruchomi operacje morska
pod kryptonimem ,Aspides’, ktorej
celem jest przywrécenie i ochrona
wolnosci zeglugi na Morzu Czerwo-
nym i w Zatoce Perskiej. Specjalisci
ds. bezpieczenstwa z Risk Intelligen-
ce oceniajg, ze kampania wspdlnych
operacji wojskowych przeciwko Huti
w Jemenie i na Morzu Czerwonym
moze zmniejszy< o potowe ich
zdolnos$¢ do dalszych atakéw rakie-
towych na zegluge handlowa.

Zrédto: AXSMarine



A JEDNAK ROZWODU NIE BEDZIE! PRZEWOZNICY

PRZEDLUZYLI SOJUSZ

27 lutego dyrektorzy generalni
nalezgcych do Ocean Alliance firm
CMA CGM, COSCO Shipping Lines,
Evergreen Shipping i OOCL podpisali
w Szanghaju protokét ustalen w spra-
wie przedtuzenia okresu wspotpracy
operacyjnej Ocean Alliance o kolejne
pie¢ lat, do 2032 roku.
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WIESCI Z POLSKICH PORTOW

+ Port Gdynia ma nowe pofaczenie
z Wielka Brytania. Operator zeglugi
bliskiego zasiegu Ellerman City Liners
uruchomit nowe potaczenie miedzy
Gdynig a Tilbury. To drugi cotygodnio-
wy serwis tej firmy taczacy polski
port z Wielka Brytania.

» Rosng dwa rodzaje przetadunkow,
z innymi jest problem. Polskie porty
odnotowaty wprawdzie w 2023 r. re-
kord, ale zbudowany na zwiekszonych
przetadunkach paliw ptynnych i zbéz.
Zmniejszenie wolumenu drobnicy

i konteneréw $wiadczy o spowolnie-
niu gospodarczym, podobne wnioski
ptynga z analizy obrotow przesytek
typu roll-on, roll-off. Mniej do przeta-
dowania byto rowniez wegla.

Nowe potaczenie Portu Gdynia z USA.
Brytyjski armator Ellerman City Liners
wigczyt Port Gdynia do swojego
serwisu obejmujgcego bezposrednie
potaczenie Europy i zachodniego
wybrzeza USA. Potaczenie to realizo-
wane jest w ramach umowy zawartej
przez Ellerman z MSC.

SPADEK NA POLSKIEJ
KOLEI

Wolumen kolejowych przewozéow
towarowych w Polsce spadt o 3,2%
w 2023 roku. Wedtug danych
Gtéwnego Urzedu Statystycznego
faczne wolumeny wyniosty ok. 230
mln ton. Powodem zmniejszenia
wielkosci tadunkéw w obrocie
towarowym na kolei jest spowol-
nienie europejskiej dziatalnosci
przemystowej i budowlane;.

KORKI
NA TORACH

Pociagi towarowe tapig zadyszke.
Wedtug danych z poczatku marca T/T
dla wszystkich pociggéw towarowych
wydtuzyt sie: w kierunku Europy T/T

ze stacji krajowych do Mataszewicz
wynosi $rednio ok. 13 dni, cho¢ niektére
potrzebowaty az 20 dni; T/T z terminali
krajowych do Duisburga i Budapesztu
wynosi ok. 20-25 dni. W kierunku Ros;ji
podréz z Chin do Elektrougli trwata

od 15 do 23 dni (niechlubny rekord to
ponad 30 dni).

Podaz miejsc jest wystarczajaca, a cena
pozostaje stabilna, jedynie z niewielkimi
wahaniami. Miejsca w pociggach ekspre-
sowych wysyfanych z Xian zostaty w pet-
ni zarezerwowane, natomiast w zwy-
ktych pociagach z Chengdu i Chongqing
mimo ich duzej popularnosci zostato
troche miejsca na koniec marca.

ZMIANY STAWEK WE FRACHCIE LOTNICZYM

Stawki frachtu lotniczego z Chin do
Ameryki Pétnocnej wykazaty znaczny
spadek, o ok. 35%, odzwierciedlajac ko-
rekte po szczycie i lepsze dostosowanie
podazy do popytu. Z kolei stawki do
Europy wzrosty, co sugeruje zaciesnienie
rynku przy silniejszym popycie. Doktad-
na proporcja tego wzrostu zalezy od
wahan rynkowych i dynamiki poszcze-
golnych pasodw.

Co ciekawe, odnotowano obnizenie
stawek za przesyiki lotnicze po chinskim
Nowym Roku o 8,2% (HKG -13%, PVG
-11%), a w poréwnaniu rok do roku obec-
ne stawki sa nizsze 0 21%. W tym samym
czasie zaobserwowano wzrost stawek

z Indii, co moze wskazywag, ze niektorzy
przewoznicy wykorzystuja fracht lotni-
czy jako alternatywe przy problemach

z transportem droga morska.

NOWY PRZEWOZNIK
CARGO

Na Lotnisku Chopina zaczat
operowac przewoznik Sichuan
Airlines. Samoloty cargo tej
linii beda lata¢ raz w tygodniu
na trasie Chengdu-Warszawa.

DRONOWA REWOLUCJA
SIE ROZKRECA!

Niemiecki Federalny Urzad Lotnictwa
wydat zezwolenie na pierwsze w tym
kraju dostawy dronami. Firmy Third
Element Aviation oraz Koerschulte
Group z Ludenscheid planujg dostar-
cza¢ do 80 paczek dziennie za pomo-
cg drondw.

SMART»

CARGOSOLUTIO
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SMART CARGO SOLUTIONS ZAPEWNIA SPEDYCIJE

LOTNICZA Z KAZDEGO

MIEJSCA NA ZIEMI

ON BOARD COURIER

Serwis dedykowany dla nieduzych przesytek,
gdzie czas dostawy ma kluczowe znaczenie.
Ze Smart Cargo Solutions towar w 24 godziny
moze dotrze¢ w dowolne miejsce na $wiecie.

) CZARTER SAMOLOTOW

Rozwiazanie pozwalajgce na transport towarow z lub
do dowolnego miejsca na ziemi, w dogodnym czasie,
z dostosowaniem rozktadu lotu do potrzeb klienta.

CROSS TRADE

Zlecenie transportowe realizowane w oparciu
o sie¢ certyfikowanych agentow World Cargo
Alliance, wedtug wymagan klienta, niezaleznie
od rodzaju, wielkosci lub miejsca podjecia
albo doreczenia towaru.

TRANSPORT W TEMPERATURZE
KONTROLOWANEJ

Leasing konteneréw lotniczych przeznaczonych do
aktywnej kontroli temperatury, przewozy w zakresach
od -20 do +30°C, kontrola temperatury i wilgotnosci
na catej trasie przewozu.

) TRANSPORT
TOWAROW
NIEBEZPIECZNYCH

Kompleksowa obstuga
logistyczna i wsparcie
klientow w klasyfikacji
towarowej pod katem
regulacji DGR (Dangerous
Goods Regulations).




Jesli chcesz:
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byc zawsze $ledzi¢ najnowsze czytad
na biezaco z oferta informacje z branzy o logistycznych
SMART Cargo Solutions nowinkach

polub nasz profil w serwisie LinkedIN
www.linkedin.com/company/smart-cargo-solutions

"

SMART»

CARGOSOLUTIONS


www.linkedin.com/company/smart-cargo-solutions

