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Szanowni Panstwo,

W tym wyjatkowym roku swietujemy
dziesieciolecie istnienia SMART Cargo
Solutions. To nie tylko okazja do
podsumowan i refleksji nad dotych-
czasowa drogg, ale takze impuls do
spojrzenia w przysztos¢ i wyznaczania
nowych celéw. List Olgi Iwaniuk, Pre-
zes SMART Cargo Solutions, otwiera to
wydanie i przypomina o wartosciach,
ktore od lat przyswiecajg naszej firmie:
innowacyjnosci, wspdtpracy i dgzeniu
do najwyzszej jakosci ustug.

W kolejnych artykutach przygladamy
sie, jak wspdlna droga do nowej jakosci
w spedycji przektada sie na codzienng
wspotprace z klientami i partnerami.
Nasza misja, wizja i wartosci sa nie
tylko deklaracjg, ale i fundamentem
kazdego dziatania, a sukcesy, ktére
osiggamy, s3 efektem pracy catego
zespotu, o czym przekonuje lektura
materiatu ,Wspdlny cel, wspdlny
sukces!”. A razem mozemy naprawde
wiele: od obstugi standardowych
przesytek po transport ponadgabary-
towy - w naszym portfolio znajdziecie
rozwigzania dopasowane do kazdego
rodzaju zlecenia.

W jubileuszowym wydaniu maga-
zynu nie mogto zabraknaé analizy
najwazniejszych trendéw w logistyce.
Polecamy zwtaszcza lekture wywiadu
z prof. Arkadiuszem Kawg pt. ,TSL na
zakrecie: technologia, regionalizacja

i zrbwnowazony rozwdj".

Nowoczesne technologie, w tym sztuczna
inteligencja, sa dzis nie tylko modnym
hastem, ale i realnym narzedziem wspie-
rajgcym prace spedytoréw - o tym, czy

Al to przetom czy przesada, przeczytacie
w ,Barometrze Al w logistyce".

Rynek magazynowy w Polsce réwniez
przechodzi dynamiczne zmiany - anali-
zujemy, jak wptywaja one na dostepnos¢
powierzchni i efektywnos$é proceséw
logistycznych. Osobny materiat
poswiecamy standardom ESG, ktére

w $wiecie biznesu zyskuja coraz wieksze
znaczenie, wyznaczajac nowe kierunki
odpowiedzialnego zarzadzania.

Nie zapominamy réwniez o ludziach i war-
tosciach. W artykule ,Sport bez barier”
pokazujemy, jak wazna jest integracja

i wsparcie dla oséb z niepetnosprawno-
$ciami oraz przypominamy o naszym za-
angazowaniu w inicjatywy CSR i dziatania
na rzecz spotecznosci lokalnych.

W globalnej perspektywie przygladamy
sie Chinom - strategia dual circulation

i jej wptyw na $wiatowa gospodarke to

temat, ktéry nie moze umkna¢ uwadze
zadnego z logistykow.

Na koniec jak zawsze serwujemy ak-
tualnosci SMART News, czyli przeglad
najwazniejszych wydarzen z zycia branzy.
Zapraszamy do lektury!
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PO DEKADZIE
INTENSYWNEJ PRACY
PRAGNE PODZIELIC SIE

Z WAMI NASZA HISTORIA
| REFLEKSJAMI Z TEGO
WYJATKOWEGO OKRESU.

SMART Cargo Solutions powstato z pa-
sji, ciekawosci $wiata i wyzwan, jakie ze
soba niesie wielokulturowe srodowisko
spedycji miedzynarodowej. Wiele lat
temu ta ztozonos$¢ branzy TSL wciggneta
i pochtoneta mojego meza, Piotra lwa-
niuka, juz od pierwszego dnia pracy.

Wracat péznym wieczorem do domu,
podekscytowany rozmowami prowa-
dzonymi z drugim koncem $wiata oraz
dostarczaniem do klienta przesytek

na czas - pomimo pietrzacych sie po
drodze probleméw i zawirowan. Uczyt
sie wszystkiego w biegu, w pracy. Nie
byto dla niego rzeczy niemozliwych,
takich jak na przyktad odbiér z rampy
magazynowej ofoliowanej przesytki na
palecie, po ktéra przyjechat... oplem
kadettem. Jednoczesnie, od samego
poczatku, Piotr zauwazat mozliwosci
do wprowadzenia zmian i usprawniania
procesow logistycznych, w ktoére

go wdrazano. To zaangazowanie,
zdolnosci organizacyjne i wiele innych
waznych w biznesie cech w krotkim
czasie doprowadzity Piotra na szczyt
organizacji, w ktorej pracowat.

Kiedy 10 lat temu zaktadalismy razem
SMART Cargo Solutions, bylismy
bardzo podekscytowani. Od poczatku
wiedzieli$my, ze budowanie firmy od
zera - w oparciu wytgcznie o wiedze

i doswiadczenie jednej osoby - bedzie
sporym wyzwaniem.

Olga Iwaniuk
Prezes SMART Cargo Solutions

Dla mnie oznaczato to konieczno$¢ inten-
sywnej nauki. Piotr uwazat, ze prawdziwe
zrozumienie dziatania firmy wymaga
zaangazowania we wszystkie jej obszary -
i tak tez sie stato.

Moja przygoda w $wiecie TSL zaczefa

sie od sprzedazy. Po krétkim szkoleniu
dostatam liste klientéw i telefon. Po za-
konczeniu pierwszej rozmowy z klientem
nie bytam w stanie odpowiedzie¢, co do-
ktadnie sprzedatam, na jakim kierunku i za
ile. Na szczescie z kazda kolejng rozmowa
byto coraz lepiej. De facto, ten pierwszy
klient zlecit nam kilka przesytek lotniczych,
a pozniej poprosit o spotkanie w sprawie
transportéw kontenerowych - i tak wypty-
nelismy na szerokie wody.

Z czasem zajetam sie organizacja dziatu
ksiegowego i nadzorem nad finansami
firmy. Réwnolegle analizowalismy
dziatalno$¢ SMART Cargo Solutions,
szukajac kierunkéw dalszego rozwoju.
W pozostate aspekty operacyjne firmy
musiatam zaangazowac sie¢ w momen-
cie, gdy Piotra zabrakto.

Patrzac wstecz, musze przyznad, ze
10 lat funkcjonowania SMART Cargo
Solutions to czas mojego ogromnego
rozwoju. Piotr otworzyt mnie na nowe
doswiadczenia i pokazat, ze mozna

osiggna¢ bardzo wiele, wkiadajac nie
tylko ogrom pracy, ale przede wszystkim
siebie, swoje serce i zaangazowanie

w tworzenie i budowanie firmy.

To tez, nie ukrywajmy, walka ze sobg -

z obawami, czy podejmujac nowe wy-
zwanie, uda sie mu sprostaé, unies¢
ciezar odpowiedzialnosci nie tylko za
siebie, ale i za zesp6t ludzi, ktdrzy te
firme tworza. Zwlaszcza gdy kierujemy
sie zasada: ,Ma znaczenie, jak osiggamy
cele i wygrywamy”, w ktérg zawsze

z Piotrem wierzylismy.

Naszymi fundamentalnymi zatozeniami
przy rozwijaniu SMART Cargo Solutions
byty: stworzenie stabilnego srodowiska
pracy oraz budowanie poczucia przynalez-
nosci i odpowiedzialnosci za organizacje

i zespét. W przypadku tak niewielkiej
firmy, od ktorej zaczynalismy, byto to duze
wyzwanie. Czesto zastanawiali$my sie
wspdlnie, jak pozwoli¢ ludziom pracowad
jak najlepiej, dajac przestrzen na podej-
mowanie inicjatywy, a jednoczesnie dba¢
o minimalizowanie zagrozen, ktére moga
pojawia¢ sie na naszej drodze.

Te podstawowe zatozenia s3 caly czas
aktualne - razem z catym zespotem budu-
jemy firme, dajac z siebie bardzo duzo, ale
tez duzo oczekujgc od wspédtpracownikdw.

Patrzac z dzisiejszej perspektywy na

to, jak rozwinat sie nasz zespét i jak
stabilnie idziemy do przodu, rozwijajac
SMART Cargo Solutions, ale takze na
siebie jako ludzi tworzacych nasza orga-
nizacje - jestem dumna z tego, co udato
nam sie razem osiggnacé.

Dziekuje Wam bardzo za te 10 lat - bo to
Wy jestescie motorem naszego sukcesu!

Olga Iwaniuk
Prezes SMART Cargo Solutions



{OSMART»

CARGOSOLUTIONS

Piotr lwaniuk,
wizjoner polskiej logistyki

CZLOWIEK, KTORY SWOJA KARIERE BUDOWAL OD PODSTAW,
PRZECHODZAC DROGE OD SZEREGOWEGO PRACOWNIKA
DO ZAtOZYCIELA PREZNIE DZIALAJACEJ FIRMY LOGISTYCZNEJ.

JEGO HISTORIA TO PRZYKELAD DETERMINACYI, PRZEDSIEBIORCZOSCI
| UMIEJETNOSCI WYKORZYSTANIA MIEDZYNARODOWEGO
DOSWIADCZENIA NA RODZIMYM RYNKU.

Swoja przygode z logistyka rozpoczat
w nietypowy sposoéb. Po studiach
pracowat w Anglii, gdzie zdobywat
pierwsze doswiadczenia zawodowe,
a po powrocie przypadkowo natknat
sie na ogtoszenie, ktére miato zmie-
ni¢ jego zycie.

»Tak wtasnie, z ogtosze-
nia, w 1995 r. trafitem
do Cargoline. Firma
dziatata od 1991 r., mia-
ta oddziaty w Warsza-
wie i todzi. W skrom-
nym, niewielkim biurze
na lotnisku urzedowato
14 oséb. Warunki byty
trudne, ale dla mnie
mozliwos¢ codziennego
kontaktu z catym swia-
tem, réznymi kulturami
i problemami byta
inspirujgca. Szybko
polubitem te prace” -
wspominat pdzniej.

-

Jego talent nie pozostat niezauwazony.
Dzieki znajomosci jezykdw i umiejetno-
$ciom komunikacyjnym szybko nawia-
zat dobre relacje z amerykanskim sze-

fem firmy, ktéry borykat sie z barierg
jezykowa w kontaktach z polskimi
pracownikami. Zaangazowanie Piotra,
jego dbatos¢ o wysoka jakos¢ obstugi
oraz pomystowos¢ we wdrazaniu
nowych rozwiazan zostaty docenione,
co przetozyto sie na szybki awans.

|

W

KARIERA W STRUKTURACH
MIEDZYNARODOWYCH

W 1999 r. Cargoline zostata zintegro-
wana z globalnym koncernem DHL,
a Piotr przeszedt kolejne szczeble
kariery, zarzadzajac przez kilka lat

DHL Global Forwarding w Polsce.
Wkrotce jego umiejetnosci do-
strzezono na poziomie globalnym -
otrzymat propozycje reorganizacji
dziatalnosci DHL z perspektywy
miedzynarodowej, obejmujac sta-
nowisko Head of Global Country
Alignment w centrali koncernu

w Bonn. Ta funkcja umozliwita mu
udziat we wdrazaniu nowych rozwia-
zan logistycznych i restrukturyzacji
proceséw biznesowych w DHL na
catym swiecie.

REALIZACJA PRZEDSIEBIORCZE)
WIZJI

W 2015 r. Piotr podjat decyzje o odej-
$ciu z DHL i zatozeniu wiasnej firmy.
SMART Cargo Solutions powstato
jako w petni prywatne przedsiebior-
stwo rodzinne. Firma od poczatku
ambitnie stawiata na kompleksowa
spedycje miedzynarodows, bazujac
na réznych formach transportu.

SMART Cargo Solutions pod kierownic-
twem Piotra realizowata m.in. skompli-
kowane przewozy ponadgabarytowe,
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) Podejscie Piotra do biznesu cha- Druga pasja byty motocykle Harley-
Uwaia’r, ze: kazde wy- .rakteryzowa’ro sig innowacyjnoscia -Davnd’s,gn -dla Plot‘r:? symbol ,
.. > okazi i statym poszukiwaniem lepszych wolnosci, przygody i idealny sposéb
zwanie .’eSt tezo azjq rozwigzan dla klientow. na ztapanie oddechu poza swia-

do rozwoju, kreatyw- tem biznesu.
nosci i proponowania

nowych rozwigzan.

NA SKRZYDLACH WOLNOSCI
FILOZOFIA BIZNESOWA
Poza zyciem zawodowym Piotr z za-

Takie zmiany CZQS'['O angazowaniem oddawat sie dwoém W wywiadach Piotr podkreslat znacze-
otwierajq hermetyczne pasjom. Pierwszg z nich byt golf - nie kapitatu ludzkiego w budowaniu

, . nie tylko ulubiona forma spedzania sukcesu firmy. Wierzyt w site profe-
dthd czesci rynku na wolnego czasu, ale tez dziedzina, sjonalnego zespotu i innowacyjnosé
flrmy i ludzi kreatyw- w ktorg wkiadat serce jako promotor jako kluczowych czynnikéw rozwoju
nych i odwaz'nych, i organizator. To m.in. dzieki niemu w branzy logistycznej. Jego doswiad-

. . . . na mapie wydarzen sportowych czenie miedzynarodowe pozwalato mu
ktorzy nie bqu sie pojawit sie prestizowy turniej taczy¢ globalne standardy z lokalnymi
proponowaé niestan- DHL Wroctaw OPEN. potrzebami rynku.
dardowych rozwigzan” ~

Méwit: ,Nie produkujemy fizycznego produktu, nie
mozemy go pokaza¢ klientowi, da¢ do reki lub pozwolié,
zeby go wyprébowat. To podejscie ludzi, ich zaangazo-
wanie, wspdfpraca miedzy sobq, otwarta komunikacja

i ched osiggniecia sukcesu sprawiajqg, ze dana firma jest
odbierana przez klientdw jako lepsza lub gorsza. To nie
znaczy, ze wszyscy jej pracownicy sq i muszqg by¢ idealni.
Ludzie popetniajg bfedy i jest to normalne. Wazne jest,
jak do tych btedéw podchodzq, czego sie z nich uczq

i jak prébujg zneutralizowac ich skutki, pomagajgc sobie
nawzajem jako zespot. Takie podejscie i wspdtdziatanie
sprawia, ze firma jest wyjgtkowa. Mocno wierze, zZe taki
wtasnie zespét mamy w SMART Cargo Solutions, czego
dowodem jest nasz dotychczasowy rozwdj”.

-

nadzorujac logistyke na wszystkich
etapach procesu od portu do miejsca
docelowego. Firma nawiazata wspotpra-
ce z globalnymi sieciami, takimi jak CLC
Projects Network, Global Affinity Alliance
czy World Cargo Alliance, co pozwalato
na realizacje projektéw o miedzynarodo-
wym zasiegu.

Dynamiczny rozwdj firmy byt imponuja-
cy, a jej zatozyciel niestrudzenie i konse-
kwentnie rozwijat autorskie rozwigzania
logistyczne, w tym ustuge SMART Direct
Box z Chin do Polski, co pozwolito na
optymalizacje kosztéw i petng kontrole
nad procesem transportowym.

Inspirujagce rozmowy
z Piotrem Iwaniukiem -

odkryj wiecej, skanujac
QR kod.
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NASZE WARTOSCI s3 fundamentem tego, co robimy,
i to one kieruja naszymi decyzjami na kazdym etapie wspoétpracy.

D d .
g j DIALOG DOSTEP
° Y 4 ° o0 . . . . . .
Zawsze stawiamy na otwartg rozmowe, poniewaz Wierzymy, ze dostep do informacji to podstawa.
J a O S ‘ I W S p e y ‘ J I to dzieki niej mozemy naprawde zrozumiec Nasz system SmartTrax daje Klientom petna kontrole nad

potrzeby naszych Klientow. procesem logistycznym. Sledzenie zaméwien, sktadanie
Stuchanie to dla nas klucz do sukcesu - tylko zlecen czy wymiana dokumentéw - wszystko to jest
wtedy jeste$my w stanie zaproponowacd dostepne w zasiegu reki.
Czasami na poczatku drogi nie widag¢, z naszymi Klientami. Dzi$, z okazji réwniez z tego, jak wazna jest rozwigzania dziatajgce na korzysc¢ obu stron. Transparentnos¢ to nasz znak rozpoznawczy.
do jak wielkich zmian moze ona jubileuszu, patrzymy wstecz z dumga, ludzka strona naszej pracy. Dzieki
doprowadzié. Z perspektywy 10 lat a w przysztos¢ - z ekscytacja. innowacjom i zaawansowanym , 4
istnienia SMART Cargo Solutions rozwigzaniom informatycznym, PRZEJRZYSTOSC OCENA RYZYKA
wierzymy jednak, ze najwazniejsza jest  Nasza podrdz rozpoczeta sie od ktore integrujemy w nasze ustugi,
$wiadomos¢ celu i dgzenie do niego. prostej, ale fundamentalnej idei: udato nam sie potaczy¢ oba te $wiaty Budowanie zaufania i partnerskich relacji to dla Kazde wyzwanie to takze mozliwos$¢ wyboru, dlatego
Nasza firma powstata z przekonania, stworzenia nowej jakosci w branzy w sposoéb, ktéry pozwala zaréwno na nas warto$¢ nadrzedna. Jesteémy transparentni informujemy naszych Klientéw o dostepnych opcjach,
ze spedycja to nie tylko transport, spedycyjnej. Zdajemy sobie sprawe, dostarczanie ustug, jak i na tworzenie zaréwno w komunikacji, jak i w dziataniu, ich zaletach i potencjalnych ryzykach. Zawsze stawiamy
ale réwniez wspdttworzenie wartosci jak istotna jest technologia, ale trwatych relacji z naszymi Partnerami. dlatego inwestujemy w dtugofalowe relacje, na réwnowage i wybieramy rozwigzania, ktére przynosza
ktore sprawiajg, ze nasze partnerstwa staja sie realne korzysci - nie tylko doraznie,
naprawde efektywne. ale i w dlugoterminowej perspektywie.

zanem 410 lat rozwoju

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Poczatek SMART Cargo Solutions. Przenosiny do wiekszego biura W Warszawie zatrudniamy 3 pracownikéw Warszawskie biuro powieksza Otwieramy magazyn konsolidacyjny Trudny rok pandemii. Przecho-
Pierwsze malenkie biuro (ok. 20 m?) w Warszawie (80 m?). Do zespotu oraz budujemy dziat sprzedazy. Otwieramy sie 0 140 m?i przyciggamy do z petng obstugg celng (magazyn czasowe- dzimy przez niego suchga stopa,
i jeden pracownik. Premierowa dotaczyto 2 pracownikdw. réwniez biuro z prawdziwego zdarzenia naszego zespotu nowych wspot- go sktadowania oraz miejsce uznane do bez koniecznosci redukgji sktadu
wysytka 2 konteneréw z ogérkami OtworzyliSmy tez oddziat w Lodzi. w todzi i powiekszamy zatoge o 3 osoby. pracownikdw. odpraw celnych). Rozpoczynamy dekonso-  osobowego, koriczac rok z do-
kiszonymi do Nowego Jorku oraz Jeszcze bez biura, praca z domu, lidacje swoich konteneréw drobnicowych datnim wynikiem finansowym.
pierwsza faktura na klienta! ale juz tam istniejemy! we frachcie kolejowym.

Diamenty Miesiecznika

Forbes §AMIAA RTY

@) g \ - @
o Xy

) > et 2025 2024 2023 2022 2021
\"/ "-.\;_'"’j/'l Najlepsze dopiero przed nami! Zostajemy laureatem Diamentéw Uruchamiamy SMART Akademie - Otwieramy biuro we Wroctawiu. Inwestujemy mocno w zespdt
Miesiecznika Forbes, a przenosiny innowacyjny program rekrutacyj- Uruchamiamy dwie konsole drob- sprzedazy, powiekszajac go do
do nowych biur w Warszawie i Lodzi ny, ktéry ma na celu pozyskanie nicowe LCL SMART Direct Box 11-osobowego skfadu. Otwieramy
dajg nam kolejny impuls do rozwoju. i rozwijanie mtodych talentéw z Chin do Polski. nowe biura w Krakowie, Sopocie
w strukturach naszej firmy. i Poznaniu.
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Nasza misja:
w inteligentny sposdb taczymy
polski biznes ze swiatem

W $wiecie logistyki nie chodzi tylko \ n

=g

o transport - chodzi o relacje, zaufa-

nie i wspdlne dazenie do sukcesu.

W SMART Cargo Solutions wierzymy,

ze dzieki otwartemu i innowacyjnemu
podejsciu do zarzadzania faricuchem do-
staw pomagamy polskim firmom wyjs¢
poza granice i zdobywac¢ nowe rynki.

N\

Nasza misja? Wykorzystywac globalnag
sie¢ partneréw i sprawdzone rozwiaza-
nia, by faczy¢ lokalnych przedsiebior-
cow z catym Swiatem, umozliwiajac

im szybszy, bezpieczniejszy i bardziej
efektywny rozwdj. Dzieki innowa-
cyjnym technologiom, przejrzystej
komunikacji i partnerskiej wspotpracy
dostarczamy nie tylko towary -
dostarczamy wartosé.

Nasza wizja:

skutecznie wspieramy firmy,
ktére napedzajg gospodarke

Mate i érednie przedsiebiorstwa s3
sercem polskiej gospodarki. Rozumiemy
ich potrzeby, dlatego dostarczamy roz-
wigzania logistyczne, ktére pozwalajg im
konkurowa¢ na rynkach krajowych i mie-
dzynarodowych w sposéb maksymalnie
efektywny, ekologiczny i dostosowany
do dynamicznych realidow rynku.

Nieustannie rozwijamy nasze ustugi

i kompetencje, aby rosnaé razem

z naszymi Klientami. Do 2030 r. chcemy
znalez¢ sie w czotowej dziesigtce najlep-
szych firm spedycyjnych w Polsce - jako
symbol jakosci, niezawodnosci i nowo-
czesnego podejscia do logistyki, ktéra
nie zna granic.

Nasze wartosci

definiujg tozsamos¢ i sposdb
dziatania SMART Cargo Solutions

JAKOSC

Szukamy najlepszych rozwigzan,
zawsze przedstawiajac Klientom
peten obraz - zaréwno szanse,
jak i potencjalne ryzyka.

UCZCIWOSC

Zysk to nie wszystko.
Stawiamy na rzetelnos¢,
etyke i dlugoterminowe
relacje oparte na zaufaniu.

PRZEJRZYSTOSC

Komunikacja i partnerskie
podejscie to fundamenty
naszej dziatalnosci. Méwimy
otwarcie i stawiamy na
dtugofalowa wspétprace.

ELASTYCZNOSC

Dynamicznie reagujemy na
potrzeby Klientéw i dosto-
sowujemy sie do zmieniaja-
cego sie rynku.

INNOWACYINOSC

Technologie i cyfryzacja to

nasza przewaga. Dzigki nim
nasi Klienci majg dostep

do nowoczesnych narzedzi
i petnej informaciji.

o

ZAANGAZOWANIE

Sukces naszych Klientéw jest
naszym sukcesem. Dlatego
zawsze dziatamy z petnym
zaangazowaniem, dbajac o ich
przewage konkurencyjna.
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Wspalny cel,
wspolny sukces!

PRZEZ DEKADE SMART CARGO SOLUTIONS BUDOWALO POZYCIJE SILNEGO
GRACZA W BRANZY TSL. TO JEDNAK ZNACZNIE WIECEJ NIZ FIRMA -

TO ZGRANY ZESPOL, WSPOLNA AMBICJA | CODZIENNA DETERMINACIA,
BY DOSTARCZAC ROZWIAZANIA LOGISTYCZNE, KTORE NAPRAWDE ROBIA
ROZNICE. OD DEKADY CALY ZESPOL ROZWIJA SIE, TWORZAC MARKE,
KTORA KOJARZY SIE Z NIEZAWODNOSCIA, ZAANGAZOWANIEM

| CIAGLYM DAZENIEM DO ULEPSZANIA PROCESOW.

Z OKAZJI JUBILEUSZU ZAPYTALISMY CZt ONKOW SMART CARGO SOLUTIONS,
CO ICH ZDANIEM JEST NAJWIEKSZA St A FIRMY | ZA CO NAJBARDZIE)

JA CENIA. ICH ODPOWIEDZI TO NAJLEPSZE SWIADECTWO TEGO,

ZE ZA SUKCESEM STOJA PRZEDE WSZYSTKIM LUDZIE.

W tym roku obchodzimy 10-lecie istnienia
SMART Cargo Solutions. Przez ten czas przeszli-
$my ogromna droge - rozwineli$my sie i dojrze-
lismy jako organizacja. Nie brakowato trudnych
momentdéw i wyzwan, ale zawsze potrafilismy
wyciagac z nich wnioski. To wiasnie otwartosé

na zmiany, gotowos$¢ do ciggtego doskonalenia
oraz konsekwentne dazenie do rozwoju s3 nasza
najwieksza sita. Kazdego dnia stuchamy naszych
Klientow i wspdtpracownikéow, szukajgc sposobow
na usprawnienia i jeszcze lepsza obstuge. Z entu-
zjazmem patrze w przysztos¢, czekajac na kolejne
lata i efekty wspdlnej pracy.

Gdy zas$ mysle o tym, co najbardziej cenie

w SMART Cargo Solutions, odpowiedz moze by¢
tylko jedna: to ludzie tworzacy nasza firme.

To zespdt peten zaangazowania, pasji i energii,
wzajemnie sie wspierajacy i motywujacy do dziata-
nia. Pomimo presji i licznych wyzwan zawsze dba-
my o najwyzszg jakos¢ ustug i dopilnowanie kazdego
szczegodtu. Potaczenie doswiadczenia z mtodoscia
daje nam wyjatkowa mieszanke kompetencji, ktéra
przektada sie na codzienne sukcesy.

Korzystajac z okazji, chciatbym podziekowad wszyst-
kim cztonkom naszego zespotu za zaangazowanie,
jakie wktadajg w prace kazdego dnia.

tukasz Lesnik
Operations Director, Member of the Board

Najmocniejsza strong SMART Cargo Solutions jest nasza zdolnos¢ do
tworzenia wyjatkowych rozwigzan dzieki kreatywnosci zespotu. Sprawia
mi rado$¢ obserwowanie, jak kazdy wnosi unikalny talent, przeksztat-
cajac Ztozone wyzwania w ptynne operacje. Elastycznos$¢ firmy pozwala
na realizacje odwaznych projektéw, a mozliwosci rozwoju sa jak mapa
nieznanych ladéw - kazdy zaangazowany moze wytyczy¢ wiasng sciezke.
To troche jak szycie garnituru na miare: z pasja i precyzja tworzymy roz-
wigzania, ktére idealnie pasujg do potrzeb Klienta i ambicji zespotu.

W SMART Cargo Solutions najbardziej cenie wolnos¢é tworzenia i energie
ptynaca z réznorodnosci zespotu. Patrzac, jak kazdy znajduje przestrzen
do wyrazania siebie - czy to w negocjacjach handlowych, czy w organi-
zacji spedycji - czuje prawdziwg satysfakcje. Firma to scena, na ktérej pa-
sjonaci odnajduja role szyte na miare ich ambicji. Doceniam tez nasz luz
w podejsciu do wyzwan - nawet gdy logistyczna codziennos¢ rzuca nam
podkreconga pitke, fapiemy jg z usmiechem. To srodowisko, w ktérym
rozwdj i dobra zabawa ida w parze, tworzac wyjatkowa kulture pracy.

Dariusz Strzyzewski
Sales & Marketing Director, Member of the Board

Firma to ludzie, a my mamy doswiadczony zespét -

to pracownicy z szeroka wiedza branzowa, zdolni do rozwig-
zywania problemdw, udzielania wszelkiej pomocy i profe-
sjonalnego doradztwa. Dzieki ich zaangazowaniu oferujemy
ustugi na najwyzszym poziomie, zaspokajajac oczekiwania
nawet najbardziej wymagajgcego klienta.

Wyrdznia nas przyjazna atmosfera oraz wspierajaca kultura
organizacyjna, ktéra sprzyja wspotpracy i budowaniu pozy-
tywnych relacji miedzy pracownikami. Wspélnie tworzymy
$rodowisko, w ktorym kazdy moze liczy¢ na wsparcie,
rozwdj (np. przez szkolenia, dzieki ktérym utrzymujemy
wysoki poziom kompetencji) i poczucie przynaleznosci do
zgranego zespotu.

Agnieszka Gabrysiak
Rail & OFR Manager

Pracownicy SMART Cargo Solutions - zaangazowany
zespot, ktoéry dziata jak dobrze naoliwiona maszyna - to
najwiekszy atut naszej firmy. To wiasnie ich wiedza,
umiejetnosci i nastawienie sprawiaja, ze tak sprawnie
funkcjonujemy w wymagajacym i dynamicznym swiecie
spedycji. Jako zespét potrafimy nie tylko reagowad, ale tez
wyprzedza¢ potrzeby Klientéw.

Osobiscie najbardziej cenie sobie mozliwos¢ pracy

w pozytywnej atmosferze, w stabilnej, dynamicznej

firmie nastawionej na ciggty rozwdj. Podczas pracy

w SMART Cargo Solutions zdobytam cenne dos$wiadczenie
oraz w znaczacym stopniu poszerzytam zawodowe umie-
jetnosci, ktére wykorzystuje w codziennej pracy.

Joanna Jurkowska
Senior Rail & OFR Specialist
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SMART Cargo Solutions to przede wszystkim ludzie,
ktérzy dzieki swoim cechom, doswiadczeniu, zaan-
gazowaniu i otwartym umystom buduja i dostarczaja
niezwykta wartos¢ dodana dla klientéw. Jak to osia-
gamy? Dokfadnie badamy potrzeby klientéw i sta-
ramy sie jak najlepiej je zrozumieé, by w ten sposéb
tworzy¢ dla nich optymalne rozwiazania logistyczne.

Cenie rowniez fakt, ze w naszej firmie stucha sie pra-
cownikéw i szybko wprowadza sie pomysty w zycie.
Co wiecej, w SMART Cargo Solutions kazdy moze
liczy¢ na wsparcie - to tworzy naprawde wyjatkowa
atmosfere pracy.

Przemystaw Godek
Senior Business Development Manager

Najmocniejsza strong SMART Cargo Solutions jest elastycznos¢.

W przeciwienstwie do wiekszych organizacji, czesto ograniczonych
licznymi procedurami wewnetrznymi, cieszymy sie swoboda dziatania.
Dzieki temu podchodzimy do kazdego klienta indywidualnie,

bez sztywnych schematéw obstugi.

Posiadamy petna niezalezno$¢ w doborze partneréw zaréwno w Polsce, jak
i za granicg, co nie jest oczywistoscig w naszej branzy. Nie musimy wspot-
pracowac z jednym konkretnym agentem czy podwykonawca - wybieramy
najlepszych dla danego zadania. Gdy dostrzegamy potrzebe usprawnienia,
reagujemy szybko i skutecznie, utrzymujac najwyzszy standard ustug.

W SMART Cargo Solutions najbardziej cenie to proste, a jednoczesnie
skuteczne podejscie do obstugi klienta. Kazdy z nich ma swojego opiekuna

i dedykowanego spedytora, ktérzy doskonale znaja jego wymagania i po-
trzeby. Zespét produktowy wspiera ich, dostarczajac wszystko, czego klient
potrzebuje. Nasza prosta struktura sprawia, ze wszyscy mamy realny wptyw
na dziatanie i rozwoj firmy. Kazdemu z nas jednakowo zalezy na doskonatej
obstudze klientéw. Wspdlnie dazymy do jednego celu - i to jest super!

Michat Lipinski
Sea & Rail Product Manager

Najwieksza sita SMART Cargo Solutions
s3 ludzie - doswiadczeni, kompetentni

i zaangazowani pracownicy, ktorzy tworzag
te firme. To wiasnie ich wiedza i pasja po-
zwalajg nam realizowaé nawet najbardziej
wymagajace projekty.

W codziennej pracy najbardziej cenie sobie
petna elastycznos$¢ w podejsciu do naszych
klientéw. Potrafimy szybko i skutecznie do-
stosowad sie do indywidualnych potrzeb, nie
dziatajac wedtug sztywnych schematoéw, co
przektada sie na wysoka jakos$¢ wspotpracy

i obopdlng satysfakcje.

Anna Zadrozna
Key Account Manager

Gdybym miata wskazaé najwazniejsze atuty firmy, bez
wahania powiedziatabym: przyjazna, niekorporacyjna
atmosfera pracy oraz realne mozliwosci rozwoju.

W SMART Cargo Solutions mamy swobodny dostep do
przetozonych, a ich otwartos¢ na zgtaszane przez pra-
cownikéw pomysty daje nam poczucie wptywu na to, co
dzieje sie w firmie. Cho¢ dziatamy w branzy logistycznej,
gdzie tempo bywa wysokie, dobra organizacja pracy

i wsparcie zespotu pomagajag utrzymac balans. Pracow-
nicy wiedzg, czego sie od nich oczekuje - jest jasno,
konkretnie, ale bez zbednego stresu.

Na tle innych firm spedycyjnych SMART Cargo Solutions
wyroznia sie elastycznoscia i indywidualnym podej-
$ciem do klienta i kazdego transportu. Nie oferujemy
sztywnych pakietéw, ale dostosowujemy rozwigzania
logistyczne do specyfiki branzy czy rodzaju towaru.

Z pewnoscig warto tez wspomnie¢ o elementach szcze-
golnie cennych w dzisiejszych czasach, takich jak: zwin-
nos$c¢ operacyjna, czyli szybkie reagowanie na zmiany

w tancuchu dostaw, dostep do monitorowania przesytek
w czasie rzeczywistym i sprawnie dziatajgce systemy IT,
ktore utatwiaja codzienna prace.

Anna Dabrowska
Accountant

SMART Cargo Solutions to firma, ktora potrafi dziata¢
szybko i skutecznie - zwtaszcza w warunkach rynkowej
niepewnosci. Elastycznos¢, sprawna komunikacja

i krotka sciezka decyzyjna pozwalajg nam btyska-
wicznie reagowacd i dopasowywac sie do potrzeb
partneréw biznesowych.

Kluczows role odgrywaja tu wiedza i zaangazowanie ze-
spotu - to dzieki nim potrafimy skutecznie zabezpieczac
interesy klientéw w réznych czesciach swiata. Nasza
sita jest takze codzienna otwartos$é na rozwéj - analizu-
jemy zmieniajace sie warunki, uczymy sie i wyciggamy
whnioski. Che¢ nauki i pokora w codziennych dziataniach
pozwalajg nam tworzy¢ dtugofalowe relacje biznesowe.

Jednym z najwiekszych atutéw naszej firmy jest kultura
organizacyjna - wszyscy czujemy sie czescig zespotu,
zaréwno na poziomie zawodowym, jak i prywatnym.

W trudnych sytuacjach nikt nie zostaje sam - wspélnie
szukamy rozwigzan, dzielimy sie doswiadczeniem

i wspieramy. Nasze opinie sg styszane i realnie wptywaja
na kierunek rozwoju catej organizacji. To daje poczucie
sprawczosci i przynaleznosci, ktére trudno przecenié.

Maciej Ziaja
Senior Business Development Manager
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Razem na szczyt

Z IMPONUJACYMI WYNIKAMI
NAWET 502% W CIAGU OSTATNICH TRZECH LAT.

Realizowana od poczatku 2022 r. stra-
tegia SMART Cargo Solutions przynosi
wyjatkowe efekty. Firma odnotowata
imponujace wzrosty wolumendéw we
wszystkich segmentach transporto-
wych: 135% w transporcie lotniczym,
341% w transporcie morskim FCL,

a rekordowe 502% w transporcie mor-
skim LCL. Nie mniej spektakularnie pre-
zentuja sie wyniki w transporcie kolejo-
wym - tu odnotowalismy 469% wzrostu
w segmencie FCL i 338% w LCL.

W kolejnych latach planujemy co
najmniej utrzymac to imponujace
tempo wzrostéw i wierzymy, ze nasze
kroki konsekwentnie poprowadza
SMART Cargo Solutions na szczyt
branzy logistycznej.

PRESTIZOWE PARTNERSTWA

Skfadowa naszego sukcesu jest wielo-
plaszczyznowa, efektywna wspotpraca
miedzynarodowa. SMART Cargo Solu-
tions intensywnie buduje swoja pozycje
na $wiatowym rynku, rozwijajac rozle-
gla siec logistyczna. Jestesmy dumnym
cztonkiem elitarnej grupy Global Affi-
nity Alliance w ramach sieci WCA i ak-
tywnie uczestniczymy w spotkaniach
agentéw - od Aten, przez Cartagene

w Kolumbii, po planowane wydarzenie
w Chiang Mai w Tajlandii.

Regularna obecnosé na kluczowych
imprezach branzowych, takich jak
Transport Logistic w Monachium, po-
twierdza zaangazowanie naszej firmy
w budowanie silnych relacji miedzy-
narodowych i $ledzenie najnowszych
trendéw w logistyce.

TECHNOLOGIA W SLUZBIE KLIENTA

Kluczowym elementem strategii rozwo-
jowej jest dalsze doskonalenie systemu
SmartTrax, ktory juz dzié stanowi nieoce-
nione wsparcie dla klientéw w zarzadzaniu
fancuchem dostaw. Dazymy do stwo-
rzenia jeszcze bardziej zaawansowanego
narzedzia, ktére w petni odciazy klientéw
w codziennych obowiazkach logistycz-
nych. Naszym celem jest zapewnienie
klientom wiekszej kontroli, przejrzystosci
i spokoju w prowadzeniu biznesu.

INWESTYCJE W LUDZI
1 JAKOSC OBSLUGI

Podnoszenie jakosci serwisu pozostaje
naszym absolutnym priorytetem.
SMART Cargo Solutions buduje dtugo-
terminowe relacje z klientami, zapewnia-
jac kompleksowa obstuge: od maga-
zynowania po dostawy door-to-door.

W ramach tej strategii zwiekszamy
zespot sprzedazy, rozwijajac stanowiska
wspierajgce Key Account Manageréw.

Roéwnie wazne sa dla nas inwestycje

w rozwoj pracownikéow. Akademia
SMART, czyli nasz autorski, flagowy
program szkoleniowy, realizowany pod
okiem doswiadczonych mentoréw, stale
sie rozwija, przygotowujac specjalistéw
gotowych na wyzwania dynamicznie
zmieniajgcego sie rynku logistycznego.

ROZBUDOWA INFRASTRUKTURY

Juz dzi$ SMART Cargo Solutions dyspo-
nuje wiasnym HUB-em magazynowo-
-dekonsolidacyjnym w Pruszkowie -

to znaczaca przewaga konkurencyjna,

SMART CARGO SOLUTIONS SWIETUJE SWOJ JUBILEUSZ DZIALALNOSCI
- WZROSTY WOLUMENOW SIEGAJA

DZIS PRZED NAMI KOLEJNY AMBITNY CEL: DO 2030 R. CHCEMY SIE ZNALEZC
W GRONIE 10 NAJLEPSZYCH POLSKICH PRZEDSIEBIORSTW SPEDYCYJNYCH.

ktéra pozwala zachowaé petng kontrole
nad roztadunkami i gwarantowac naj-
wyzszg jakos¢ obstugi.

Wiasna infrastruktura magazynowa
oznacza niezaleznos¢ operacyjna

i mozliwosc¢ szybkiego reagowania na
potrzeby klientéw. Dynamiczny wzrost
wolumendw sprawia jednak, ze obecna
powierzchnia staje sie niewystarczaja-
ca. Z tego powodu planujemy dalsze
inwestycje w rozbudowe obiektu, aby
sprostac rosngcemu zapotrzebowaniu

i utrzymad wysokie standardy serwisu.

KOLEJNE KONSOLE

Waznym kierunkiem naszego rozwoju
sa serwisy LCL. SMART Cargo Solutions
juz dzi$ - w ramach SMART Direct Box -
oferuje kompleksowy serwis drobnicowy
do naszego HUB-u w Pruszkowie droga
morska z Chin (z portéw Ningbo, Shang-
hai i Shenzhen) oraz Korei Potudniowej
(z portu Busan), a takze droga kolejowa
(odbiér z CFS we wszystkich wiekszych
miastach, m.in. z: Chengdu, Wuhan,
Changsha, Zhengzhou, Hefei, Xi'an,
Yiwu, Chonggqing i Xiamen). W planach
mamy otwarcie kolejnych konsol drobni-
cowych morskich i kolejowych z Azji,

co pozwoli jeszcze lepiej odpowiadad

na rosnace zapotrzebowanie rynku.

Po dekadzie dziatalnosci jestesmy
firma, ktéra podaza za trendami
branzowymi, ale i je wyznacza.

W SMART Cargo Solutions dziatamy

z pasja, profesjonalizmem i jasna wizja
prowadzaca do realizacji ambitnego
celu: znalezienia sie w Scistej czotéwce
polskiej spedycji do 2030 r.!

SMART»

CARGOSOLUTIONS

TWOJE TOWARY NA SWIATOWYCH RYNKACH:
BEZ GRANIC, BEZ STRESU!

W SMART Cargo Solutions otwieramy drzwi do globalnego handlu -
od pierwszego dokumentu po bezpieczng dostawe do klienta
na drugim koncu swiata.

PELNA LOGISTYKA:

magazynowanie, transport
drogowy, morski, lotniczy,
dostawa door-to-door.

GLOBALNA SIEC PARTNEROW: \

niezawodne potaczenia do:
USA, Ameryki Potudniowej,
Afryki i Europy.

EKSPERCKA DOKUMENTACJA:

faktury, BOL, certyfikaty,
odprawy celne.

NOWOCZESNA TECHNOLOGIA:

$ledzenie przesytek online
i szybkie odprawy.

INDYWIDUALNE PODEJSCIE:

rozwigzania szyte na miare dla
kazdego rodzaju tadunku.

Chcesz rozwijac swéj biznes na arenie miedzynarodowej?
Skontaktuj sie z nami - Twéj eksport, nasza misja!

D +4822 6442214 | & https://smart-cargo.eu
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Od paczki po ponadgabaryt...
czyli jak SMART Cargo Solutions
przewozi (prawie) wszystko!

W LOGISTYCE NIE MA RZECZY NIEMOZLIWYCH - SA TYLKO TE, KTORE WYMAGAJA

SPRYTU, DQéWIADCZENIA ... DOBREGO PLANU. W SMART CARGO SOLUTIONS
WIEMY, ZE SWIAT BIZNESU NIE LUBI CZEKAC, DLATEGO DOSTARCZAMY TO,
COTRZEBA, TAM, GDZIE TRZEBA, | DOKLADNIE WTEDY, KIEDY TRZEBA.

INDYWIDUALNE PRZESY+tKI REALIZOWANE W SYSTEMIE COURIER-ON-BOARD,
REGULARNE TRANSPORTY DROBNICOWE Z CHIN DO POLSKI CZY

WIELKOGABARYTOWE £ ADUNKI, KTORE NIE MIESZCZA SIE W STANDARDOWYCH

RAMACH? ZAJMIEMY SIE WSZYSTKIM, CZEGO POTRZEBUJA NASI KLIENCI!

LUBIMY WYZWANIA | ZAWSZE ZNAJDUJEMY SPOSOB, BY DOWIEZC TEMAT
DO KONCA. DOStOWNIE | W PRZENOSNI. POZNAJ NASZE NAJBARDZIEJ

WYMAGAJACE REALIZACJE!

BIJEMY NA GLOWE NAWET HERMESA!

Dla jednego z naszych klientéw, wiodacego producenta napojéw

gazowanych, zorganizowaliSmy transport paneli oledowych
wykorzystywanych do produkcji podswietlanych etykiet.

Zabrzmi to troche jak science fiction,
ale dostarczenie ich na czas byto
naprawde bardzo, BARDZO wazne.
Bez nich produkcja mogtaby stang¢
W miejscu, a innowacyjne rozwigza-
nia wprowadzane na rynek wyglada-
tyby raczej... mrocznie.

Pierwszy etap realizac;ji? Transport
lotniczy z Korei Potudniowej do
Polski. Panele wyruszyty w podréz,
ktorej pozazdroscitby im kazdy po-
dréznik - szybciej niz superekspres
i bez turbulencji!

Dzieki naszemu doswiadczeniu

w organizowaniu miedzynarodo-
wych przewozdw lotniczych panele
btyskawicznie dotarty nad Wiste.
Gdybysmy chcieli sie chwali¢,
stwierdziliby$my, ze samolot ledwie
nadazat za naszymi planami!

Druga czes¢ operacji, czyli
transport drogowy do zaktadu
produkcyjnego naszego klienta

w Niemczech, nie stanowit zadnego
wyzwania dla ciezaréowek, ktére
poradzity sobie z tym jak burza.

Zrealizowanie tego zlecenia

w zaledwie 7 dni stanowi dowdd
na efektywnosc i niezawodnosé
SMART Cargo Solutions. Niech
inni zazdroszczg - my mamy logi-
styke w matym palcu!

Naszym zadaniem byto kompleksowe
przygotowanie i realizacja transportu
catej linii technologicznej, obejmujacej
m.in. zbiorniki, systemy rurowe i stal
konstrukcyjna. Elementy wypetnity
niemal 180 kontenerdéw przewozonych
droga morska z Polski, Niemiec, Indii

i Brazylii.

Tak jak przy ukfadaniu LEGO, kluczem
byta precyzyjna logistyka i skrupulatne

planowanie. Najpierw dokfadnie spraw-

dzilismy instrukcje (czyli dokumentacje
techniczng i formalnosci eksportowe),
potem ulozylismy wszystkie ,klocki”

w odpowiedniej kolejnosci. Kazdy

etap - od zatadunku i zabezpieczenia
przesytek w zaktadzie w todzi, przez

UKLADANKA BIOTECHNOLOGICZNA,
CZYLI EKSPORT POLSKIEJ TECHNOLOGII DO USA

Wyobraz sobie budowanie z klockéw LEGO: kazdy element musi idealnie pasowa¢, zeby
catos¢ dziatata bez zarzutu. Tak wiasnie wygladata nasza realizacja dla firmy Biotechnika,
ktorej kontrakt z amerykanska Red River Biorefinery z Grand Forks otworzyt drzwi do

jednego z najbardziej wymagajacych rynkéw na swiecie.

obstuge portows, az po koordynacje
dostaw na miejscu w USA - byt nadzo-
rowany przez nasz zespét operacyjny.

Efekt? Polska technologia zadziatata jak
perfekcyjnie ztozony model - wszystko
dotarto na miejsce bez zaktécen, a no-
woczesna instalacja biotechnologiczna
w Grand Forks mogta wystartowac
zgodnie z planem.

SMART Cargo Solutions zdumga
wspiera ekspansje polskich innowa-
cji na rynkach éwiatowych - od kon-
cepdji po finalny montaz, zawsze
dbajac o kazdy detal i terminowos¢
realizacji. Dzieki doswiadczeniu i pa-
sji nawet najbardziej skomplikowa-
ne projekty logistyczne uktadajg sie
z nami jak starannie zaprojektowany
zestaw LEGO!
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SUSZARNIA XXL - Z SERCA USA
DO CUKROWNI POD KALISZEM

Jak przetransportowaé gigantyczna suszarnie o dlugosci ponad 24 m, srednicy niemal
3,8 mi wadze ponad 105 t przez Atlantyk i pét Europy, by wyladowata bezpiecznie
w cukrowni pod Kaliszem? Dla nas to nie science fiction - to kolejny dzieh w pracy!

Zlecenie obejmowato import suszarni prze- Przygotowanie do transportu rozpoczeli-
mystowej o imponujacych parametrach, ale na  $my od szczegdtowej analizy dokumentacji
tym nie konczyta sie nasza misja - do zestawu  technicznej. Kazdy element wymagat
dotaczyty rownie wymagajace elementy: indywidualnego podejscia - od specjalnych
+ intake tire: 429 cm $rednicy, 64 cm wyso- platform i zabezpieczen, przez planowanie
kosci, 7377 kg, trasy z uwzglednieniem ograniczen infra-
discharge tire: 429 cm s$rednicy, 69 cm strukturalnych, az po koordynacje przeta-
wysokosci, 7842 kg, dunkdw w porcie i na trasie ladowe;.
ring gear: 465 cm $rednicy, 53 cm wysoko-
$ci, 4298 kg,
vent manifold: 419 cm s$rednicy, 36 cm
wysokosci, 1186 kg.

Wyzwaniem byfa nie tylko logistyka mor-
ska, przejazd przez polskie drogi lokalne,
gdzie kazdy zakret i kazdy most wyma-
gaty precyzyjnych kalkulacji, ale i ostatni
etap - fracht barkg do Opola. Dzieki $cistej
wspotpracy z lokalnymi stuzbami, pilotami
i inzynierami cata operacja przebiegta
sprawnie i bezpiecznie.

Catos¢ wyruszyta z 600 River Drive w Moline,
[llinois, a jej miejscem przeznaczenia byta
cukrownia pod Kaliszem - punkt na mapie
Polski, ktéry dla tej operacji stat sie centrum
wszechswiata.

Efekt? Suszarnia i wszystkie elementy
dotarty na miejsce zgodnie z harmono-
gramem, a cukrownia w okolicach Kalisza

. zyskata nowoczesne serce swojej linii . e °L e
produkcyjnej. Dla nas to kolejny dowdd, ze e o o o
° SMART Cargo Solutions nie zna granic - ani o & o o
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SOC-CERZY LOGISTYKI, CZYLI JAK WYGRALISMY MECZ

Z CZASEM (1 KOSZTAMI) W KAZACHSTANIE

Miedzynarodowa inwestycja? Transporty z szesciu krajéw? Ponad 150 konteneréw, w tym dziewieé
typu 40'OT? Dla wielu to brzmi jak spore wyzwanie. Dla SMART Cargo Solutions - jak dzier peten
emocji na stadionie petnym kibicow!

Nasze zadanie byto jasne: odebra¢
towary z fabryk w: Izraelu, Ho-
landii, Turcji, Grecji, Hiszpanii, we

Wioszech i w Chinach, a nastepnie
dostarczy¢ wszystko do Szymkent
w Kazachstanie.

Wielkie wyzwania wymagaja solidnych rozwiazan - i whasnie takie przygotowalismy
na potrzeby eksportu dwéch ponadgabarytowych urzadzen z Polski do Meksyku.

Najpierw zadbaliémy o precyzje

i bezpieczeristwo w drewnianych
skrzyniach o specjalnej konstruk-
cji, dopasowanych indywidualnie
do wymagan transportowanych
maszyn. Kazdy detal - od wzmoc-
nien po zabezpieczenia antykoro-
zyjne - miat znaczenie.

Nastepnie zorganizowalismy

fracht morski, a po doptynieciu
przesytki do portu w Meksyku

Pierwszy etap - gra w ataku: kon-
tenery z Europy plynnie dotarty do
portu w Rydze. Tylko towary z Chin
miaty wiasng droge, bezposrednia
i rdbwnie skuteczna.

Najtrudniejsza rozgrywka? Druga
potowa meczu, czyli przejazd
koleja z Rygi do Szymkent w Ka-
zachstanie. Tutaj nie byto miejsca
na faule - wysokie koszty sktado-
wania, ryzyko optat za przestoje
(demurrage i detention) oraz
ograniczona dostepnosc sprzetu
mogty podstawi¢ nam noge.

zadbali$my takze o sprawnga do-
stawe urzadzen bezposrednio
do miejsca docelowego.

Dzieki kompleksowemu podej-
$ciu SMART Cargo Solutions
polska technologia pewnie
pokonata ocean i trafita wprost
na drugi kontynent. Bo dla nas
eksport nie konczy sie w por-
cie, a zaczyna sie tam, gdzie dla
innych pojawiaja sie trudnosci.

Dlatego zagralismy strategicznie

i w imieniu inwestora zakupilismy
kontenery SOC. Umozliwito to
istotng optymalizacje kosztéw

i pozwolito wykorzystaé kontenery
jako tymczasowe magazyny bez
koniecznosci natychmiastowego
roztadunku.

Czy byto tatwo? Oczywiscie, ze nie.
Ale czy byto warto? Absolutnie!
SMART Cargo Solutions ponownie
udowodnito, ze zna przepis na suk-
ces w kazdej lidze logistycznej i wie,
Ze tu liczy sie nie tyle sita, co przede
wszystkim precyzja.
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SKRZYNIE, KTORYM NIESTRASZNY ATLANTYK
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OPERACIJA ,RURA". HASLO: ,BEZZWLOCZNIE"!

Zakonczenie naszego projektu logistycznego, obejmujacego transport szesciu konteneréw ze stalowymi
rurami z portu w Chinach do Austrii, bylo réwnie udane jak znalezienie skarbu w poszukiwaniach z mapa.

Cafa przygoda zaczeta sie od morskiej
podrézy kontenerdéw z Tianjin do portu

w Hamburgu. Odprawa celna? Dzieki swiet-
nej wspotpracy z naszymi partnerami udato
sie unikngé opoznien, a formalnosci zatatwi-
lismy w btyskawicznym tempie - uwijajac
sie niczym sprinter na finiszu!

Nastepnie towar ruszyt w podréz pociggiem
z Hamburga do Linz, gdzie przetadowalismy
rury na ciezaréwki, ktére btyskawicznie
dostarczyty je prosto do celu w Austrii.

COLACZY NAS | JAMESA BONDA?

(Uwaga, spojler: bedzie szczesliwe zakonczenie!).

Wszystko zaczeto sie 13 czerwca, gdy
nasz partner poprosit nas o obstuge
niezwykle pilnego towaru, ktéry miat
dotrzed z lotniska przetadunkowego
w Luksemburgu do Budapesztu.
Nieoczekiwanie przesytka trafita na
lotnisko w Warszawie (WAW) zamiast
do Budapesztu (BUD).

Linie lotnicze zaproponowaty tylko
jedno rozwigzanie: odesta¢ jg z powro-
tem do terminalu przetadunkowego

i dopiero stamtad wysta¢ ponownie do
Budapesztu. Trwatoby to 4-5 dni, tym-
czasem termin dostawy - 15 czerwca,
godz. 6.00 - naglif!

Szybko przeprowadzilismy weryfikacje
dokumentdw, a po konsultagji ze zlece-
niodawca przedstawili$my rozwigzanie
awaryjne oparte na spedycji drogowe;j.

Ryzyka, z ktérymi musieliémy sie
liczy¢, obejmowaty m.in. mozliwe
opoéznienia na drodze, koniecz-

nosc¢ przestrzegania tachografu

i ograniczen czasu pracy kierowcy,
gdybysmy korzystali tylko z jednego
samochodu, a takze mozliwos¢
rewizji podczas otwierania T1,

co mogtoby zatrzymac caty towar.

Aby zminimalizowac ryzyko, za-
proponowali$my podziat dostawy
miedzy dwa busy, co zapewnito
szybsza i niezawodna dostawe,

a takze dwie odprawy przewozowe,
minimalizujgce prawdopodobien-
stwo zatrzymania catego towaru

w trakcie rewizji.

Dalej historia potoczyta sie juz
wiasciwie btyskawicznie.

Dzieki skoordynowanej logistyce

i efektywnej komunikacji na kazdym
etapie transportu caty proces
przebiegt bez zakitdcen, szybciej niz
mozna zrobi¢ kawe w ekspresie.

Jesli zatem szukasz niezawodnego
partnera do realizacji miedzynaro-
dowych transportow, wiesz, gdzie
nas znalez¢. Z nami kazdy projekt to
przyjemnos¢, a transport - czysta
przygoda!

14 czerwca o godz. 6.00 otrzymalismy
decyzje akceptujgca nasze rozwigzanie.

Nasz partner przestat do linii lotniczych
dokument CCA, dzieki czemu moglismy
rozpocza¢ dziatania.

O godz. 10.00 podstawilismy dwa sa-
mochody, aby odebra¢ towar i rozpoczaé
odprawe przekazows.

0O 15.00 samochody zostaty zaplombowane
przez urzad celny i nasi kierowcy wyruszyli
w trase.

Na miejsce odbioru na Wegrzech samocho-
dy dotarty 15 czerwca o godz. 2.00, cztery
godziny przed wymaganym terminem!

O 9.00 oba auta byly juz roztadowane.

Misja wykonana z sukcesem!

JAK PRZEWIEZC 85 TON | NIE ZWARIOWAC?

Do tego sam transport ponadgabary-

odetchna¢ - chociaz nie na dlugo, bo

°
Lokalizacja: nowoczesna fabryka w budowie, niedaleko Lublina. °
Misja: dostarczy¢ gigantyczne elementy linii produkcyjnej z Indii i Niemiec. ° ¢
Poziom trudnosci: ekspert. ® o
[
Pierwsza cze$¢ operacji to dostarcze- o wysokosci i szerokosci ponad 4 m! ¢ P ¢
nie podzespotéw z Indii do Antwerpii Zeby przetransportowac tego kolosa, o o
czesciowo wyczarterowanym statkiem. zaprojektowali$émy specjalng podstawe - °® ® °
Tam organizujemy szybki przetadunek niska, ale ekstremalnie wytrzymata, by ()
i dalej juz ladem, w kilku zestawach, unikngé probleméw z mostami. Tej prze- ... ®
transportujemy zamoéwione czesci na sytce towarzyszyty ,drobiazgi”: 10 cieza- ® o
plac budowy pod Lublinem. réwek wypetnionych po brzegi osprzetem e o
elektronicznym i mechanicznym. ° * ° ®
Oczywiscie, ze wyzwaniem byty rozmiary ® o
urzadzen stanowiacych niezbedna Wszystko musiato by¢ dopiete na ostat- o ° ® o .
infrastrukture przysztej gorzelni. Ale byty ni guzik - wyznaczenie trasy, pozwole- o o
problemy wieksze niz gabaryty. nia na przejazd przez landy niemieckie L
i polskie gminy. Realizowali$my to ® ° °
To synchronizacja catej operacji - zlecenie latem, a ze to tradycyjny sezon °
odbiér, operacje portowe w Indiach remontow, musielismy czekaé na od- ® .
i Belgii, przetadunek ze statku prosto powiednie ,okienko”. Transport? Cztery °
na samochody, pozwolenia na przejazd doby jazdy - tylko nocg, bo taki zestaw o o
i zorganizowanie eskorty pilotéw - byta zajmuje calg droge, nawet na autostra- . ‘.
czyms naprawde wymagajacym. dzie. Ostatecznie suszarnia dotarfa na .
miejsce przed czasem, a my moglismy . o .

towej suszarni, wazacej ponad 85 ton wyzwania to nasza specjalnosc!
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TSL na zakrecie:
technologia, regionalizacja
| zZrGwnowazony rozwoj

Panie Profesorze, od ponad 20 lat jest
Pan aktywny w obszarze logistyki

i innowagji. Prosze, bazujac na swoim
doswiadczeniu, powiedzie¢, jakie sa
obecnie najwieksze wyzwania dla firm
w obszarze faricucha dostaw?

Jednym z kluczowych wyzwan pozostaje
nieprzewidywalnos¢. Pandemia, wojna
w Ukrainie i zaktécenia w transporcie
morskim obnazyly stabosci globalnych
fancuchow dostaw. Branza TSL, nazy-
wana czesto ,barometrem gospodarki”,
odczuwa wszelkie wstrzasy jako jedna

z pierwszych. Do najwiekszych wyzwan
nalezg dzis: braki materiatéw i surowcéw,
wzrost cen (np. w zakresie optat za kon-
tenery), niska automatyzacja magazynéw
i stosunkowo wysoka inflacja. Dodatko-
wo mamy ogromny problem z brakiem
pracownikéw - przede wszystkim kierow-
cdw. W Polsce ich niedobér szacuije sie
nawet na 100 tysiecy. Firmy logistyczne
silnie odczuwaja wszystkie te zmienne.

Czy rozwigzaniem przynajmniej czesci

z tych probleméw moga by¢ technologie
wspierajace logistyke? Gdzie drzemie
najwigkszy potencjaf?

Technologie takie jak TMS (ang. trans-
portation management system), WMS
(ang. warehouse management system)
czy ERP (ang. enterprise resource
planning) sa juz standardem w duzych

przedsiebiorstwach, ale mniejsze firmy
wciaz pracujg manualnie, czesto bez
zaawansowanych narzedzi. Tymczasem
wszystko wskazuje na to, ze przysztosc¢
lezy w automatyzacji, rozwigzaniach
chmurowych i narzedziach do analityki
predykcyjnej. Dzi$ ciagle jeszcze Al czy
machine learning sa stosowane gtéwnie
w obszarze obstugi klienta (np. jako
chatboty). Z kolei technologie takie jak
RFID, czujniki monitorujace transport
czy rozwigzania chmurowe sg wdrazane
projektowo, gdy wymaga tego klient.
Duzym ograniczeniem pozostaje brak
wymiany danych - firmy wciaz nie ufajg
sobie nawzajem, co hamuje rozwdj
wspolnych platform.

Polskie firmy nie s3 wiec gotowe na
cyfrowa rewolucje?

Cho¢ wiele z nich deklaruje otwartosé
na zmiany, praktyka pokazuje, ze
cyfryzacja wciaz kuleje. Barierami sa
mentalnosé i brak perspektywicznego
myslenia o optymalizacji catego tan-
cucha - nie tylko wtasnego odcinka.
Dzis wiele dziatan optymalizacyjnych
odbywa sie w zamknietych strukturach
firm, brakuje natomiast wspotpracy na
poziomie catego rynku. Wierze jednak,
Ze nowa generacja menedzerow moze
przyniesc¢ realng zmiane w kierunku
gospodarki wspétdzielenia.

W OSTATNICH LATACH LOGISTYKA STAtA SIE NIE TYLKO KRWIOBIEGIEM GLOBALNE)J
GOSPODARKI, ALE ROWNIEZ JEDNYM Z JEJ NAJBARDZIEJ WRAZLIWYCH PUNKTOW.
PANDEMIA, KRYZYSY GEOPOLITYCZNE, PRESJA KONSUMENCKA | EKOLOGICZNA -
TO WSZYSTKO REDEFINIUJE SPOSOB MYSLENIA O £t ANCUCHACH DOSTAW.

O NAJWAZNIEJSZYCH TRENDACH, WYZWANIACH | MOZLIWYCH KIERUNKACH
ROZWOJU ROZMAWIAMY Z EKSPERTEM BRANZY TSL, ARKADIUSZEM KAWA,
PROFESOREM UNIWERSYTETU EKONOMICZNEGO W POZNANIU.

Arkadiusz Kawa

Profesor Uniwersytetu Ekonomicz-
nego w Poznaniu i prezes Sp&tki
Celowej UE. W latach 2019-2024
dyrektor Instytutu Logistyki i Maga-
zynowania (od 2022 r. Lukasiewicz -
Poznanski Instytut Technologiczny).
Ekspert w dziedzinie logistyki,
e-commerce i rynku KEP. Wspotpra-
cowat m.in. z Last Mile Experts, GS1,
Economic Research Institute for
ASEAN and East Asia oraz firmami
takimi jak: Allegro, Nike, Poczta
Polska, Volkswagen, Pepco czy
Kompania Piwowarska, realizujac
ponad 80 projektéw doradczych.
Zwigzany z Wyzsza Szkotg Logistyki
w Poznaniu, wyktadat rowniez na
uczelniach w: Stowenii, Hiszpanii,
Szkocji, Chorwagji i na Wegrzech.

W tej uktadance trzeba jeszcze
uwzgledni¢ globalne napiecia, ktére
wplywaja na logistyke.

Tak, to prawda, zmiany geopolityczne

i gospodarcze maja tu ogromny wptyw
i skutkujg zmianami strategii dziatania.
Od jakiego$ czasu obserwujemy,

ze handel staje sie coraz bardziej regio-
nalny. Firmy skracaja tancuchy dostaw,
stosujac tzw. reshoring, daza do wiek-
szej kontroli nad przeptywem towaréw
i wzmacniajg nacisk na transparentnos¢
érodowiskows. Do tego dochodza rézne
interesy polityczne. Dla przyktadu, Stany
Zjednoczone bardzo mocno skupiaja
obecnie na rynku wewnetrznym,

wrecz nawet ograniczajg dostep

do niego innym podmiotom, wpro-
wadzajac wysokie cfa, co na krajach
europejskich wymusza poszukiwanie
alternatywnych szlakéw, rynkéow zbytu

i partneréow handlowych.

Jak to wptywa na sytuacje w Polsce?
Z jednej strony - jeste$my naturalnym
korytarzem tranzytowym, z drugiej -
potrzebujemy bardziej spdjnej polityki
transportowej. Dla przyktadu, inwesty-
cje w polskie drogi byty potrzebne, ale
zaniedbano rozwodj transportu kolejo-
wego i rzecznego. Srednia predkoé¢

kolejowych przewozéw towarowych

w Polsce jest nadal dramatycznie niska,
a systemowe wsparcie dla intermodalu
niewystarczajace. Brakuje spojnej poli-

tyki panstwa.

Czy Pana zdaniem regionalizacja tan-
cuchéw dostaw kosztem globalizacji
bedzie trwata?

Regionalizacja to nowy kierunek i Polska
powinna na tym skorzystac. Nasze poto-
zenie geograficzne, rozwdj e-commerce
i rola w dostawach do Europy Srodkowe;j
i Zachodniej stwarzaja potencjat na
zostanie logistycznym hubem regionu.
Potrzebne s3 jednak odwaga decyzyjna
i inwestycje, m.in. w rozwdj portéw. Dzis
niestety jestesmy pomijani w wielu po-
taczeniach morskich i musimy pracowac
nad poprawa infrastruktury.

Co jeszcze moze wptynaé na sytuacje
polskich firm logistycznych?
Zdecydowanie s3 to koszty i oczekiwa-
nia rynku. Inflacja, wysokos$é wynagro-
dzen, ceny paliw czy optaty leasingowe
uderzaja w marze, zwtaszcza ze firmy
wciaz szukajg oszczednosci, a koszty
logistyki potrafia siega¢ nawet kilku-
dziesieciu procent wartosci produktu.
Co gorsza, rynek wciaz faworyzuje naj-

nizsza ceng, co zmusza firmy do ciecia
kosztdw, zamiast inwestycji w jakos¢.
To wszystko mocno wptywa na konku-
rencyjnos¢ firm.

Nie zapominajmy o rosnacych wyma-
ganiach konsumentéw oraz dazeniu do
bardziej zréownowazonej logistyki.

To prawda, oczekiwania konsumentéw
rosna - chca realizacji dostaw szybko

i tanio, a przy tym ekologicznie. Dlatego
niezbedne sa narzedzia IT wspierajace
logistyke ostatniej mili, optymalizacja
tras w czasie rzeczywistym oraz partner-
skie relacje z kurierami i podwykonaw-
cami. Juz dzi$ liderzy rynku wspieraja
swoich partneréw technologicznie, co
utatwia realizacje zadan i elastyczne
zarzadzanie zasobami.

Natomiast zréwnowazony rozwoj i eko-
logiczne podejscie do logistyki to wedtug
mnie realna potrzeba, jednak wciaz na
etapie raczkujgcym. Dla przyktadu, duze
firmy kurierskie inwestujg w elektryczne
pojazdy, ale brakuje spéjnej polityki

i wsparcia systemowego, wiec mate
przedsiebiorstwa wciaz nie majag srodkéw,
by pdjsc¢ ich sladem. Wdrazanie ekologicz-
nych rozwigzan hamuja tez koszty i brak
odpowiednich kwalifikacji u pracownikéw.
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Z drugiej strony cieszy fakt, ze na
naszych oczach ekologia przestaje by¢
tylko hastem. Najwieksze firmy inwe-
stuja w ,zielone" magazyny i pojazdy
elektryczne, zmienia sie tez podejscie
do kwestii klimatycznych. By te
zmiany nabraly tempa, niezbedne s3
dalsza edukacja i wsparcie publiczne.

Z czym najczesciej borykaja sie firmy
chcace wdrozyé ,zielon3” logistyke?
Przede wszystkim z kosztami oraz
niska swiadomoscia wsrod konsu-
mentdw. ,Zielona" logistyka wymaga
inwestycji w infrastrukture, zmiany
procesow i nowego podejscia do
partnerstw w tancuchu wartosci.
Wociaz brakuje tez jednoznacznych
regulacji i systemowych zachet.

Ekologia w polskiej branzy TSL to
zatem faktycznie sktadowa dziatan biz-
nesowych czy nadal tylko element PR?
Dla duzych przedsiebiorstw dziatanie

w sposéb bardziej zréwnowazony to
koniecznos$¢ - zaréwno biznesowa, jak

i wizerunkowa. ESG nie jest juz opcja. To
potrzeba, ktérg wymuszaja rynek i re-

gulacje. Dla matych firm wciaz czesciej
jest to tylko wymadg narzucony przez
wiekszych graczy. Matym firmom bez
wsparcia zewnetrznego trudno wdrozyé
zmiany, dlatego wiele dziatan pozostaje
na poziomie strategii, bez realnego prze-
fozenia na operacje.

A jak potaczyé ekologie z efektywno-
$cia kosztowa?

Najlepsze efekty przynositaczenie
narzedzi IT z edukacjag operacyj-

n3 - optymalizacja tras, unikanie
pustych przebiegdw, dzielenie sie
zasobami magazynowymi. Ekologia
i oszczedno$¢ moga is¢ w parze, ale
wymaga to konsekwencji i strate-
gicznego myslenia.

Pomocne s3a tez narzedzia i technolo-
gie, ktére ograniczaja slad weglowy,
w tym m.in. wspominane pojazdy
elektryczne, fotowoltaika, magazyny
energooszczedne i cyfrowe planowa-
nie dostaw. Cho¢ koszty wdrozen sa
wysokie, dtugofalowe oszczednosci

i przewagi wizerunkowe sa coraz
bardziej widoczne.

m
i

Czy Polska ma szanse staé sie liderem
zréwnowazonej logistyki w regionie?
Zdecydowanie tak - pod warunkiem, ze
wykorzystamy nasze potozenie i bedzie-
my dziata¢ spdjnie jako sektor. Potrzeba
jednak dlugoterminowego planowania

i wspoipracy miedzy sektorami prywat-
nym i publicznym. Polska logistyka stoi
dzis$ na rozdrozu - z jednej strony musi
mierzy¢ sie z rosngcymi kosztami, z dru-
giej - ma szanse na odegranie kluczowej
roli w regionalizacji handlu i rozwoju ,zie-
lonych” tancuchéw dostaw. Warunek? Od-
powiedzialne przywddztwo, strategiczne
myslenie i wspétpraca ponad podziatami.

Jak wyglada przysziosé ,zielonej" logisty-
ki w kontekscie zmian geopolitycznych

i technologicznych?

Jest nadzieja, ale takze duzo chaosu.
Brakuje stabilnosci regulacyjnej, decyzje
polityczne bywaja sprzeczne, a sektor pry-
watny dziata czesto bez przewidywalnego
wsparcia. Potrzebujemy jasnych regut gry
i dlugoterminowe;j strategii, ktéra pozwoli
wykorzystaé nasz potencjat.

Dziekuje za rozmowe.

SMART»

CARGOSOLUTIONS

ZAPEWNIAMY SPEDYCIJE LOTNICZA
Z KAZDEGO MIEJSCA NA ZIEMI

) ON BOARD COURIER

Serwis dedykowany nieduzym przesytkom,
w przypadku ktérych czas dostawy ma kluczowe
znaczenie. Ze SMART Cargo Solutions towar

w 24 godziny moze dotrze¢ w dowolne
miejsce na Swiecie.

)P CZARTER SAMOLOTOW

Rozwiazanie pozwalajace na transport towaréw z lub
do dowolnego miejsca na ziemi, w dogodnym czasie,
z dostosowaniem rozktadu lotu do potrzeb klienta.

CROSS TRADE

Zlecenie transportowe realizowane w oparciu
o sie¢ certyfikowanych agentéw World Cargo
Alliance, wedtug wymagan klienta, niezaleznie
od rodzaju, wielkosci lub miejsca podjecia
albo doreczenia towaru.

TRANSPORT W TEMPERATURZE
KONTROLOWANEJ

Leasing konteneréw lotniczych przeznaczonych do
aktywnej kontroli temperatury, przewozy w zakresach
od -20 do +30°C, kontrola temperatury i wilgotnosci
na catej trasie przewozu.

)» TRANSPORT
TOWAROW
NIEBEZPIECZNYCH

Kompleksowa obstuga
logistyczna i wsparcie klientéw
w klasyfikacji towarowej

pod katem regulacji DGR

(ang. Dangerous Goods
Regulations).
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Barometr Al w logistyce:

przetom czy przesada?

SZTUCZNA INTELIGENCJA CORAZ SMIELEJ WKRACZA DO
POLSKIEGO BIZNESU, CHOC TEMPO JEJ WDRAZANIA ROZNI

SIE W ZALEZNOSCI OD BRANZY. RAPORT EFL ,BAROMETR Al"
POKAZUJE, ZE AZ 56% FIRM Z SEKTORA MSP PLANUJE ZWIEKSZYC
INWESTYCJE W ROZWIAZANIA OPARTE NA Al, A CO CZWARTY
PRZEDSIEBIORCA PRZEWIDUJE WZROST SPRZEDAZY DZIEKI
WDROZENIOM TEJ TECHNOLOGII.

TO SYGNAL, ZE POLSKI RYNEK DO RZEWA DO CYFROWEJ
TRANSFORMACII, A Al PRZESTAJE BYC JEDYNIE MODNYM HASLEM.

Samo pojecie ,sztuczna inteligencja” juz
od jakiegos czasu przestato by¢ dla Pola-
kow egzotyczne. ,Z raportu CBOS wyni-
ka, ze zdecydowana wiekszos¢ Polakdw,
bo az 76%, juz sie z nim zetknefa" -
przypomina w omowieniu do raportu

Ill

+Barometr Al" Pawet Bojko, wiceprezes
zarzadu EFL, i dodaje: ,Badanie miedzy-
narodowej firmy doradczej ISG, ktore

obejmuje dyrektorow zarzadzajacych IT
w najwiekszych przedsiebiorstwach na

Swiecie z grupy Global 2000, pokazuje,
ze wydatki na sztuczng inteligencje
wzrosng w 2025 r. Srednio 0 5,7% i beda
stanowi¢ niemal jedna trzecig wzrostu
catego budzetu IT tych organizacji".

A jak sytuacja wyglada na rodzimym,
polskim rynku, wéréd matych i srednich
bizneséw? Na to pytanie ma odpowie-
dzie¢ stworzone przez EFL narzedzie do
monitorowania zmian - Barometr Al.

Zapoznaj sie z raportem
.Barometr Al"
przygotowanym przez EFL

To nowy indeks, ktéry pozwala cy-
klicznie $ledzi¢ poziom wykorzystania
Al w sektorze MSP. Indeks przyjmuje
wartosci od 0 do 100, a wynik powyzej
50 oznacza korzystne warunki do
wdrozen Al. Jego pierwsze opubliko-
wane wskazanie oparto na badaniu
ankietowym, w ktérym uczestniczyto
455 polskich mikro, matych i srednich
firm. Badanie ma by¢ powtarzane co
pot roku, co w zamierzeniach twércow
pozwoli $ledzi¢, jak ewoluuje wykorzy-
stanie sztucznej inteligencji w polskim
sektorze MSP, ktéry jest fundamentem
krajowej gospodarki.

Barometr Al analizuje cztery kluczo-
we obszary:

« poziom inwestycji w Al;

« zatrudnienie na potrzeby wdrozen;

+ zmiany w zatrudnieniu po wdrozeniu Al;
+  wplyw Al na sprzedaz.

Obecnie ten indeks ma jedna istotna
wade - nie znajdziemy w nim podziatu
na poszczegdlne branze. Nie dowie-
my sie wiec dokfadnie, jak Al jest
odbierana i w jaki sposéb wdrazana

w polskiej logistyce.

Istnieja gtosy, Ze mimo bezsprzecznie
rosnacej popularnosci Al w handlu

i marketingu sektor logistyczny wcigz
wykazuje duza ostroznos$¢ wobec no-
wych technologii. Wedtug danych GUS
logistyka to jedna z branz najrzadziej
korzystajacych ze sztucznej inteligencji
w Polsce. Wynika to m.in. z wysokiego
stopnia ztozonosci proceséw logi-
stycznych oraz wyzwan zwigzanych

z integracja nowych narzedzi z istnie-
jacymi systemami. Jednak mozliwosci
zastosowania Al w logistyce sg szero-
kie: od planowania taricucha dostaw,
przez prognozowanie popytu, po
optymalizacje tras transportowych.

DUZE NADZIEJE | PLANOWANE
INWESTYCJE

Jedno jest pewne. Dla wspétczesnych
menedzerdw, niezaleznie od branzy,

w jakiej dziatajg, oczywiste jest, ze
sztuczna inteligencja to jedna z naj-
wazniejszych technologii, a za tym
przekonaniem powinny péjs$¢ konkretne
inwestycje. Takie optymistyczne na-
stroje w polskich firmach potwierdza
pierwszy odczyt ,Barometru Al", ktéry
na | potrocze 2025 r. wynosi 66,8 pkt.
Zdaniem autoréw raportu oznacza to, ze
warunki do rozwoju rozwigzan Al w sek-
torze MSP sa bardzo korzystne.

+Na tak wysoki odczyt miaty wptyw
przede wszystkim prognozy dotyczace
inwestycji i sprzedazy. Ponad potowa
firm (56%) planuje podniesienie po-
ziomu inwestycji w rozwdj rozwigzan
wykorzystujacych Al. Natomiast co
czwarty przedsiebiorca (25%) przewi-
duje, ze w wyniku wdrozenia projek-
téw Al w ciggu najblizszych miesiecy
wzrosnie poziom sprzedazy” - czyta-
my w podsumowaniu badania.

BRANZA Z POTENCJALEM,
ALE OSTROZNA

Mozna zatozy¢, ze mimo réznych
obaw wsréd matych i srednich firm
logistycznych w Polsce podejscie

do Al moze by¢ nawet jeszcze bar-
dziej entuzjastyczne. Wynika to ze
specyfiki branzy i jej doswiadczen.
Po pierwsze, w logistyce ogromna
iloé¢ danych i powtarzajace sie
procedury stwarzajg idealne warunki
do wdrazania rozwigzan z obszaru au-
tomatyzacji, uczenia maszynowego
i sztucznej inteligencji.

Po drugie, firmy logistyczne wchodza
w $wiat generatywnej Al po tym, jak
zdobyly juz niemate doswiadczenie

z wdrazaniem technologii korzystaja-
cych z pierwszych algorytméw sztucz-
nej inteligencji. Przyktadéw na to nie
brakuje, by wymieni¢ cho¢by: systemy
do obstugi magazynoéw (zaréwno
tradycyjnych, jak iw petni zautoma-
tyzowanych), autonomiczne wézki
magazynowe, rozwigzania z zakresu
kompletacji zamowien oraz stosowane
przez firmy transportowe narzedzia do
wyznaczania i optymalizacji tras prze-
jazdu samochodéw ciezarowych.

GenAl REWOLUCJONIZUJE
LANCUCHY DOSTAW

Hipoteze, ze nastawienie logistykéw
do nowych rozwigzan opartych na

Badanie EY:
Nowa era logistyki

generatywnej sztucznej inteligencji
w Polsce moze by¢ bardziej pozy-
tywne na tle catego sektora MSP,
potwierdzajg w pewien sposéb liczby
z ubiegtorocznego badania EY. Firma
doradcza przeprowadzita je wsréd
460 ekspertéw ds. tancucha dostaw

i operacji, ktérzy odgrywaja znaczaca
role w inicjatywach swoich organi-
zacji w tym obszarze. Odpowiedzi
zebrano w 19 krajach obejmujacych:
obie Ameryki, Azje i Pacyfik (APAC)
oraz Europe, Bliski Wschod, Indie

i Afryke (EMEIA). Ankietowanych py-
tano o podejscie do generatywnej Al.

Ankietowani przez EY eksperci
postrzegajg GenAl jako kluczowe
rozwigzanie pomagajace utrzymac
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Gléwne obszary zastosowania
Al w firmach z branzy TSL

prognozowanie
popytu

komunikacja
z klientem
(np. chatboty)

konkurencyjno$¢ w przysztosci. Az 73%
z nich planowato wdrozy¢ te techno-
logie w swoich tancuchach dostaw,

a 80% uwaza, ze moze ona odmienié
ten obszar i dlatego nadaje jej wysoki
priorytet. Do tego 69% ankietowanych
uwaza, ze brak integracji GenAl z tancu-
chami dostaw narazi ich organizacje na
utrate silnej pozycji rynkowe;j.

«Elementy wspierane przez sztuczng
inteligencje sg wykorzystywane w obsza-
rze tancucha dostaw od lat. Ale dopiero
pofaczenie z GenAl jest przefomem

w budowaniu bezosobowych fancuchéw
dostaw” - twierdzi cytowana w omoéwie-
niu wynikéw badan Al Marta Cicholska,
partnerka EY Polska, liderka Zespotu
Supply Chain & Operations.

Jej zdaniem Al w logistyce stuzy nie tylko
do analizowania i interpretowania ogrom-
nych ilosci danych, ale takze do tworze-
nia nowych scenariuszy, generowania
innowacyjnych rozwigzan i reagowania

w czasie rzeczywistym: ,GenAl moze

projektowac nowe procesy oraz progno-
zowad przyszte wymagania z wieksza
doktadnoscia, aby ztagodzi¢ zewnetrzne
wstrzasy i ptynnie identyfikowaé naj-
bardziej optacalne trasy w przypadku
zakidcen. Ma to kluczowe znaczenie dla
rozwoju fancuchéw dostaw, ktére moga
dynamicznie dostosowywac sie do
zmieniajacych sie warunkéw rynkowych
i dziata¢ przy ograniczonej interwencji
cztowieka" - ttumaczy Cicholska.

DEKLARACJE TO NIE WSZYSTKO

W biznesie wazne s3a nie tylko akcep-
tacja dla konkretnego rozwigzania

oraz gotowos¢ do jego wdrozenia

i sfinansowania, ale tez sam proces jego
implementacji, nie méwiac o rezultacie.
Z tym niestety w wypadku sztucznej
inteligencji w $wiecie polskiej logistyki
moga wigzad sie pewne wyzwania.

Z liczb ,Barometru Al" wynika, ze
maty i $redni polski biznes nie ma
klarownej wizji implementacji Al -

analiza fancuchéw
dostaw

automatyzacja
procesow
biurowych

(OCR, klasyfikacja

dokumentoéw)

nie do konca wie, jak sie do tego
przygotowad. Widac¢ to w odpowiedzi
na pytania dotyczace prognozowane-
go zatrudnienia na potrzeby realizacji
inwestycji dotyczacych Al oraz za-
chodzacych w wyniku ich wdrozenia.
W obu przypadkach najczesciej to
mikrofirmy planuja wzrost liczby pra-
cownikéw, odpowiednio 0 19§ 17%.

»Mate i érednie przedsiebiorstwa nie wi-

dza tutaj pola do dziatania i tylko 3-4%

z nich planuje nowe rekrutacje. Niezalez-
nie jednak od wielkosci firmy zawsze do-
minuja odpowiedzi neutralne, a sytuacja
nie zmienia sie wzgledem poprzedniego
péfrocza” - czytamy w opracowaniu.

Taki stan rzeczy potwierdzaja tez
dane z raportu EY, pokazujace, ze
cho¢ az 90% specjalistéw ds. logisty-
ki deklaruje wykorzystanie genera-
tywnej sztucznej inteligencji w swo-
ich tancuchach dostaw, to przejscie
od testéw do petnej implementacji
wymagato znacznie wiekszego wysit-

ku technicznego i organizacyjnego,
niz zaktadali na poczatku.

W ciagu roku poprzedzajacego
badanie 62% respondentdéw prze-
prowadzito ocene swoich projektow
zwiazanych z GenAl, jednak tylko 7%
firm zdotato wdrozy¢ te rozwigzania
na szeroka skale. Co wiecej, jedynie
28% przedsiebiorstw, ktére rozpo-
czety przygotowania do wdrozenia
generatywnej Al, zdotato stworzy¢
fancuchy dostaw o niskim stopniu
zaangazowania cztowieka.

Skad tyle trudnosci? Eksperci EY
wskazuja dwa gtéwne powody
takiego stanu rzeczy - obawy i brak
zrozumienia zagrozen stwarzanych
przez GenAl oraz wyzwania zwigzane

z wdrazaniem tej ztozonej technologii.

+Czynnikiem sukcesu organizacji,
znajdujacych sie na wyzszym pozio-
mie zaawansowania, s3 silne funda-
menty cyfrowe, ktére umozliwiajg im
szybkie przyjecie i wykorzystanie
GenAl. Liderzy wykazujg rowniez
wieksze postepy we wdrazaniu
zaréwno Al, jak i GenAl w obszarze lo-
gistyki” - czytamy w opracowaniu EY.

Jezeli wiec firma byta juz mocno zdygi-
talizowana, to prawdopodobienstwo, ze
osiagnie znacznie wyzszy niz oczekiwany
sukces, jest 3,5 razy wieksze w przypadku
Al, a w odniesieniu do GenAl - 5,2 razy
wieksze. To doé¢ jasno pokazuje, ze Al jest
kolejnym krokiem cyfryzacji biznesu. Bez
odpowiedniej bazy, np. w postaci dobrze
juz funkcjonujacego systemu ERP i petne-
go cyfrowego obiegu dokumentoéw, skok
w kierunku rozwigzan opartych na sztucz-
nej inteligencji moze okaza¢ sie porazka.

TECHNOLOGIA STAJE SIE
LtATWO DOSTEPNA

Cho¢ wdrazanie rozwigzan opartych na
sztucznej inteligencji w firmach logistycz-
nych (i nie tylko) wigze sie z wieloma
wyzwaniami, coraz wiecej organizagji
podejmuje takie inicjatywy. Co wiecej,
liczba tego typu projektéw stale roénie

i z pewnoscia bedzie rosta w przysztosci.

+W ciagu najblizszych dwoch lat spodzie-
wamy sie znacznego wzrostu w zakresie
implementacji generatywnej sztucznej
inteligencji. W efekcie doprowadzi to do
powiekszenia luki cyfrowej miedzy orga-
nizacjami przodujagcymi w wykorzystaniu

nowych technologii a tymi, ktére s3
dopiero na wczesnych etapach adopcji” -
stwierdza Ewa Nowakowska, partnerka
EY Polska, liderka EY Al Lab. Zwraca
réwniez uwage, ze dostep do Al coraz
bardziej sie demokratyzuje. Do niedawna
jej stosowanie wymagato trenowania
modeli, przez co bylo ograniczone przez
konieczno$¢ posiadania w organizacji
wysoko wykwalifikowanych ekspertow
oraz odpowiedniej infrastruktury.

+To generowato dodatkowe koszty i pod-
nosito bariere wejscia. W dobie GenAl,
gdy duze pretrenowane modele stajg

sie dostepne przez kluczowe platformy
technologiczne, wysitek przenosi sie na
wiasciwe wykorzystanie ich w ramach
organizacji, jej danych oraz proceséw

i wymagan” - ttumaczy Nowakowska.

To ,wtasciwe wykorzystanie"” oczy-
wiscie nie jest fatwe. Ale prébowac
nalezy. Al naprawde moze wiele
zmieni¢ w logistyce. Sukces wdrozen
bedzie zalezat od umiejetnego taczenia
technologii z wiedza branzowsa i kon-
sekwentnego rozwijania cyfrowych
kompetencji zespotéw. Kto wykorzysta
potencjat Al, wyznaczy nowe standardy
w polskiej logistyce.
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Giganci nie czekaja
na rewolucje Al, sami j3 kreuja

SZTUCZNA INTELIGENCJA NAJLEPIEJ SPRAWDZA SIE TAM,

GDZIE JEST BARDZO DUZO DANYCH. LOGISTYKA JEST WIEC OBSZAREM,
W KTORYM ROZWIAZANIA OPARTE NA Al STAJA SIE OCZYWISTOSCIA,
CHETNIE INWESTUJA W NIE NAJWIEKSI GRACZE NA RYNKU.

W ubiegtorocznej analizie dotyczacej
przysztosci globalnego rynku logistycz-
nego eksperci Deloitte pisali, ze rozwdj
technologii moze zrewolucjonizowac¢
zarzadzanie tancuchem dostaw, a klu-
czowg role w automatyzacji i uspraw-
nianiu proceséw odegra generatywna
sztuczna inteligencja. Wedtug nich
przychody generowane przez zasto-
sowanie Al moga osiagna¢ w branzy
prawie 100 mld USD do 2030 r.

Dzisiaj wiele wskazuje na to, ze te

prognozy moga by¢ niedoszacowane.

Wszystko dlatego, ze wdrazanie
réznego rodzaju rozwigzan korzysta-
jacych ze sztucznej inteligencji przez
firmy logistyczne postepuje niezwy-
kle szybko. Nowatorskie systemy

Al dla branzy logistycznej czesto
powstajg we wspotpracy z wyspe-
cjalizowanymi firmami doradczymi,
nierzadko w modelach opartych na

ich zaangazowaniu kapitatowym.
Przyjrzyjmy sie blizej interesujacym
przyktadom takiej synergii.

SZEROKIE ZASTOSOWANIE

Kilka miesiecy temu DHL Supply Chain
we wspdtpracy z Boston Consulting
Group (BCG) opracowat pare aplikacji
korzystajacych z GenAl. Wsréd nich
jest np. narzedzie do wstepnej obrébki

i analizy danych dostarczonych przez
klienta w celu sprawniejszego przy-
gotowania oferty. Z aplikacji, ktora
automatyzuje porzadkowanie danych,
korzystaja wewnetrzne zespoty pro-
jektowe DHL. To rozwigzanie pozwala
inzynierom DHL na projektowanie
rozwiazan logistycznych z wieksza
efektywnoscia. Skraca sie przez to
czas dostarczania spersonalizowanych
rozwiazan na rynek, a w rezultacie
zwieksza sie jakos¢ obstugi klienta.

DHL wspdlnie z BCG wprowadzito tak-
ze narzedzie Al wspierajace zespoty
sprzedazowe na wczesnych etapach
opracowywania ofert. Narzedzie to
przyspiesza analize potrzeb klientéw

i wspiera tworzenie spersonalizowa-
nych propozycji biznesowych. Firma
wykorzystuje takze rozwigzania Al

w procesach prawnych.

- Generatywna Al zmienia sposdb,

w jaki zarzgdzamy danymi i opraco-
wujemy oferty. Umozliwia inzynierom

i zespotom sprzedazowym skupienie
sie na dostarczaniu dostosowanych
rozwiqzan, co pozwala nam lepiej spet-

niaé potrzeby klientéw, z niespotykang
dotgd precyzjg - twierdzi Markus Voss,
globalny dyrektor ds. rozwoju w DHL.

INICJATYWA ZNAD LOARY...

Model wdrazania zaawansowanych
narzedzi Al przez firmy logistyczne

w bliskiej wspdtpracy z doswiadczo-
nym doradcg lub firma rozwijajaca
sztuczna inteligencje jest tez testo-
wany we Francji. Tamtejszy potentat
na rynku logistycznym, CMA CGM

z Marsylii, nawiazat wspétprace z Mi-
stralem Al, czotowg europejska firma
specjalizujaca sie w rozwoju duzych
modeli jezykowych, do ktérej nalezy
m.in. Le Chat, znany z obstugi réwniez
w jezyku polskim. Oba podmioty
ogtosity piecioletnie partnerstwo, kto-
rego celem jest opracowanie rewolu-
cyjnych narzedzi opartych na Al.

CMA CGM zainwestuje w ten projekt
100 mIn EUR. Za te pienigdze powo-
tany zostanie m.in. zespét Mistral Al
Factory, ktory przyspieszy wdrozenie
sztucznej inteligencji w transporcie

i logistyce oraz opracuje narzedzia dla

e-commerce, a takze zaawansowane
systemy zarzadzania dokumentami.

...l ZZA WIELKIEJ WODY

O tym, by opracowywad i wdraza¢ nowe
rozwigzania Al wspdlnie z do$wiad-
czonym deweloperem, pomyslat tez
amerykanski FedEx. Jesienig ubiegtego
roku amerykanski gigant zainwestowat
w spétke Nimble zajmujaca sie budowa
w petni zrobotyzowanych centréow
logistycznych sterowanych za pomoca
algorytmow sztucznej inteligencji. Byt
gtéwnym inwestorem w rundzie finanso-
wania o wartosci 106 min USD.

- Najnowoczesniejsza robotyka Al
i autonomiczne systemy realizacji
zamdwient Nimble pomogg usprawnic
nasze operacje i stworzg nowe mozli-
wosci dla naszych klientéw. Cieszymy
sie, ze mozemy rozwija¢ sie razem
z technologig Nimble, aby utatwié
prace cztonkom naszego zespotu oraz
zapewni¢ jednoczesnie zréznicowang,
wiodgcg w branzy ustuge realizacji za-
mdwier - komentowat Scott Temple,
prezes FedEx Supply Chain.

33
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Rynek magazynowy

w Polsce

MAGAZYN TO DZIS COS WIECEJ NIZ TYLKO PRZESTRZEN

DO PRZECHOWYWANIA TOWAROW - TO KLUCZOWY ELEMENT
STRATEGII BIZNESOWEJ, KTORY MOZE DECYDOWAC

O PRZEWADZE KONKURENCYJNEJ FIRMY.

Magazynowanie to sztuka i nieodtgczna
czes¢ wiekszosci tancuchéw dostaw

w handlu i przemysle. Nawet systemy
justin time, zaktadajgce minimali-
zowanie zapaséw, nie eliminuja ich
catkowicie. Po pandemii COVID-19
wiele firm zrewidowato swoje podejscie
do zaopatrzenia, zwiekszajac zapasy

magazynowe, by w przysztosci lepiej
radzi¢ sobie z podobnymi kryzysami.
Czeé¢ z nich decyduje sie na budowe
wiasnych obiektéw - to rozwigzanie
opfacalne, gdy mozliwe jest precyzyjne
oszacowanie obecnych i przysztych po-
trzeb logistycznych. Duzym atutem jest
stabilna produkcja, pozwalajgca unikng¢

ryzyka niewykorzystanych przestrzeni.
Wiasne magazyny to dobre rozwigzanie
m.in. dla producentoéw, ktdrzy dziatajg
w niewielkiej skali i obstugujg zamoéwie-
nia w sposéb regularny. Stosunkowo
wysoki koszt wybudowania magazynu
sprawia jednak, ze zwrot z takiej inwe-
stycji jest roztozony w czasie.

SMART»

CARGOSOLUTIONS

TWOJE TOWARY. NASZA TROSKA.
TWOJ SPOKOJ.

Nasz HUB dla konsoli drobnicowych SEA LCL i kolejowych RAIL LCL w Pruszkowie to:

« magazyn celny (mozliwa kazda procedura celna)

wysokie sktadowanie (ponad 2100 m? nowoczesnego magazynu A+)

kompleksowe ustugi magazynowe (przyjmowanie i skladowanie towarow,
kompletacja zamdwien i dystrybucja, pakiet VAS i inne)

wygoda obstugi - 3 doki zatadunkowe oraz brama na poziomie 0

pelny monitoring CCTV i automatyczna owijarka stretch

Postaw na:

v elastyczne warunki wspoétpracy - dopasowane do Twoich potrzeb

v’ doskonatj lokalizacje, dogodng dla organizacji dystrybucji o dalekim
i bliskim zasiegu

v’ skrécone procedury celne dla szybszej dystrybucji

Twoje miejsce w magazynie czeka! Skontaktuj sie z nami: https://smart-cargo.eu.
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ZALETY WYNAJMU

Tam, gdzie w gre wchodzi produkcja
masowa albo duza skala sprzedazy -
zwlaszcza w e-commerce - korzyst-
niejszym rozwigzaniem bedzie
wynajecie powierzchni magazynowej
w parkach logistycznych czy magazy-
nach komercyjnych. To rozwiazanie
oferuje tez szereg ustug dodatkowych,
np.: zatadunek, roztadunek, inwenta-
ryzacje, kompletacje zamowien czy
obstuge zwrotow.

Wynajem umozliwia fatwe skalowanie
powierzchni magazynowej. Jesli
produkcja lub sprzedaz sg wyraznie se-
zonowe, mozliwo$¢ ptacenia wytacznie
za aktualnie przydzielona powierzchnie
magazynowg pomaga utrzymacd koszty
operacyjne na rozsagdnym poziomie.

Jest tez znaczacy aspekt srodowi-
skowy - nowoczesne magazyny po-
wstajg z mysla o efektywnosci i zrow-
nowazonym rozwoju. S3 wyposazone
w systemy automatyki, zabezpieczenia
przeciwpozarowe, monitoring oraz
czesto zasilane energia z paneli foto-
woltaicznych. To istotne z punktu wi-
dzenia raportowania ESG: korzystajac
z takich powierzchni magazynowych,
firmy moga wykaza¢ niski slad weglo-
wy procesdw logistycznych.

CZEGO OCZEKUJE RYNEK?

Firmy rozwazajace wynajem po-
wierzchni magazynowej oceniaja rézne
parametry obiektu, w tym:
wysoki poziom bezpieczenstwa,
dostep do danych magazynowych
w czasie rzeczywistym,

niezawodnos¢ operacyjnga,
stabilnos¢ i przewidywalnos¢
kosztéw,

mozliwos$é szybkiego skalowania,
fatwa integracje magazynu z syste-
mami e-commerce.

ZASOBY | POPYT

Na koniec 2024 r. catkowita powierzch-
nia magazynowa i przemystowa w Pol-
sce wyniosta 34,5 min m?, przy czym
najwieksza koncentracja magazynéow
wystepuje na rynkach tzw. Wielkiej
Széstki, ktdra tworza: Mazowsze,
Gérny Slask, Polska Centralna, Dolny
Slask, Wielkopolska i Tréjmiasto.

W ubiegtym roku oddano do uzytku
ponad 2,6 min m? nowej powierzchni
magazynowej, co byto wynikiem zbli-

zonym do éredniej sprzed pandemii,
choé nizszym niz w rekordowych
latach 2021-2022. Wielka Széstka

odpowiada za ok. 80-90% zasobdéw
w budowie. Co ciekawe, aktywnosé
budowlana znacznie przyspieszyta na
Dolnym Slasku, ktéry wedtug prognoz
w 2025 r. wyprzedzi Polske Centralna
jako trzeci co do wielkosci rynek pod
wzgledem wielkosci zasobow.

Z kolei w drugorzednych regionach
przemystowych spodziewany jest
wzrost tempa rozwoju ze wzgledu na
zapowiadane inwestycje w infrastruk-
ture drogowg i portowsa, projekty
energetyki wiatrowej oraz planowang
budowe Centralnego Portu Komuni-

kacyjnego (CPK). Wérdéd tych rynkéw
znajduje sie Pomorze Zachodnie,
gdzie w budowie znajduje sie prawie
115 tys. m? powierzchni magazyno-
wej (najwiecej od poczatku 2022 r.).

Na te powierzchnie wciaz jest

popyt - faczny wolumen wynajete;j
powierzchni magazynowej w 2024 r.
osiagnat 5,8 min m? (+4% r/r), a nowa
i rozszerzana powierzchnia stano-
wita ok. 58% wszystkich transakcji.
Najwiekszy popyt generowaty firmy

z sektora logistycznego (3PL), pro-
dukcyjnego oraz e-commerce.

Sredni wskaznik pustostanéw na
koniec 2024 r. wynidst 7,5% (wzrost

0 0,1 pp. r/r). Najwyzsze wartosci pu-
stostanow przypadty na Polske Zachod-
nig (17,4%), Warszawe (10,9%) i Polske
Centralng (9,7%), a najnizsze wystapity
na rynkach wschodzacych, takich jak
Opole (2,4%) czy Szczecin (2,8%).

PERSPEKTYWY

Rynek powierzchni magazynowo-prze-
mystowych w Polsce utrzymat stabilny
wzrost w 2024 r. pomimo przeciwnosci
spowodowanych spowolnieniem
gospodarczym w Europie, ograniczong
dostepnoscig kapitatu i stosunkowo
wysoka inflacjg. Catkowite zasoby wzro-
sty o ok. 10% r/r i na koniec 1. kwartatu
2025 r. wyniosty ok. 35,3 mln m?.
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ESG - nowy standard w biznesie

Jak raportowanie niefinansowe
wptywa na transport i logistyke?

NOWE UNIJNE REGULACIE ZWIAZANE Z ESG ZMIENIAJA ZASADY GRY - )
NA RAZIE DLA DUZYCH GRACZY, ALE JUZ WKROTCE TAKZE DLA SEKTORA MSP.
CZY BRANZATSL JEST PRZYGOTOWANA NA NADCHODZACE OBOWIAZKI?

Dotychczas przedsigbiorcy, przede
wszystkim spétki prawa handlowego,
miaty obowigzek sktadania raportow fi-
nansowych. Teraz zostat on rozszerzony
o raportowanie danych niefinansowych
dotyczacych trzech obszaréw ESG:
$rodowiska (ang. environment), spo-
fecznej odpowiedzialnosci (ang. social
responsibility) oraz tadu korporacyjnego
(ang. corporate governance).

Environment, czyli troska o $rodowisko
naturalne, jest podstawg ESG. Obejmuje
wszystkie dziatania majace na celu

/|

Struktura ESG -

zmniejszenie uciazliwosci przedsiebior-
stwa dla srodowiska. Sa to m.in.: ogra-
niczanie zuzycia energii, wykorzystanie
odnawialnych zrédet energii, zmniejsza-
nie zuzycia surowcow (redukcja odpa-
dow), kontrola cyklu zycia produktu czy
wspomaganie odzyskiwania odpaddw.

Social responsibility oznacza m.in.
uczciwe traktowanie pracownikéw,
wspdtprace ze zwigzkami zawodowymi,
jasne reguly wspotpracy z kontrahenta-
mi, przestrzeganie przepiséw BHP oraz
zapewnianie optymalnych warunkéw

N

pracy i godziwego wynagrodzenia. Jest
to réwniez wspédtpraca z otoczeniem:
udziat w zyciu lokalnej spotecznosci czy
wspomaganie organizacji pomocowych.

Corporate governance to z kolei
przejrzyste struktury zarzadzania, uczci-
wosé w raportowaniu, informowanie
wszystkich udziatowcédw o zdarzeniach
wptywajacych na kondycje przedsie-
biorstwa, wypetnianie obowigzkow
naktadanych przez przepisy, a takze
szanowanie praw udziatowcéw i nieza-
lezno$¢ w podejmowaniu decyzji.

Srodowisko
Dziatania na rzecz
zmniejszenia wptywu na
$rodowisko naturalne

Odpowiedzialnos¢

spoteczna
Uczciwe traktowanie
pracownikow

i zaangazowanie

w spotecznosd

Zarzadzanie

korporacyjne
Przejrzyste
i etyczne praktyki
zarzadzania

JAKTO MA DZIALAC?

Zatozenie jest nastepujace: zdecydowa-
na wiekszos¢ przedsiebiorstw - w tym
takze mate i érednie firmy - bedzie zobo-
wiazana do sporzadzania raportéw ESG.
Raport danego przedsiebiorstwa bedzie
uwzgledniat wyniki raportéw sporzadza-
nych przez jego kontrahentéw. Im lepsze
beda rezultaty tych podmiotéw, tym
korzystniejsze beda réwniez wskazniki
raportujgcego przedsiebiorstwa. W ten
sposéb projektodawcy systemu daza

do wywotania efektu domina, ktéry
przyczyni sie do poprawy standardéw
zrébwnowazonego rozwoju w catych
fancuchach dostaw.

W praktyce oznacza to, ze jezeli firma ma
do wyboru kilku dostawcéw oferujacych
podobne ceny, zdecyduje sie na wspdt-
prace z tym, ktéry moze sie wykazad
najlepszym raportem ESG - poniewaz
przefozy sie to pozytywnie na jej wtasne
wyniki raportowe. Zaniechanie takiego
podejscia moze skutkowad utrata klien-
tow, ktdrzy - kierujac sie analogiczna lo-
gika - moga zrezygnowac ze wspotpracy,
obawiajac sie, ze niekorzystne wskazniki
jednego z partneréw wptyng negatywnie
na ich wtasne raporty.

ﬂ,!!““!

JAK POPRAWIC WSKAZNIKI ESG
W TRANSPORCIE?

Transport nalezy do sektoréw gospo-
darki o istotnym wptywie na srodowisko
naturalne. Istnieje jednak szereg

dziatan, ktére moga przyczynic sie do
ograniczenia tej ucigzliwosci. Réznia

sie one poziomem skomplikowania

oraz kosztem wdrozenia. Ponizej przed-
stawiono wybrane przyktady praktyk
wspierajagcych poprawe wskaznikéw ESG
w poszczegdlnych obszarach:

Obszar E - srodowisko:

v' modernizacja floty poprzez wyco-
fywanie pojazdéw niespetniajacych
aktualnych norm emis;ji spalin,

v/ wdrazanie pojazdow elektrycznych
lub niskoemisyjnych,

v racjonalne gospodarowanie ma-
teriatami pednymi i smarami oraz
przekazywanie odpadoéw do certyfi-
kowanej utylizacji,

v/ zZtomowanie pojazdéw w autoryzowa-
nych stacjach demontazu,

v utrzymanie porzadku na terenie baz
transportowych, zabezpieczanie przed
wyciekami paliw, olejéw i smardw,

v redukcja zuzycia paliwa poprzez

A.I. R

i

optymalizacje tras i harmonogra-
mow przejazdow,

+ minimalizowanie hatasu, w tym
przez odpowiednie planowanie tras
i godzin przejazdow,

+ zwiekszanie udziatu transportu inter-
modalnego oraz lepsze wykorzysta-
nie elektrycznej trakgji kolejowe;j.

Obszar S - odpowiedzialnos¢ spoteczna:

v przestrzeganie norm czasu
pracy kierowcow,

v zatrudnianie na podstawie umowy
O prace oraz zapewnianie stabilnych
warunkdw zatrudnienia,

v umozliwienie odpoczynku w godnych
warunkach podczas dtugich tras,

v’ respektowanie prawa do urlopéw
i zwolnien lekarskich,

v oferowanie dodatkowych $wiad-
czen, takich jak dofinansowanie
opieki zdrowotnej,

v’ wspotpraca z lokalnymi spoteczno-
$ciami, np. poprzez udostepnianie
pojazdéw na potrzeby akgji ratun-
kowych (np. w przypadku powodzi),
wsparcie transportowe dla organizacji
pozarzgdowych czy sponsorowanie
wydarzen kulturalnych i dziatan na
rzecz lokalnej infrastruktury.
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Obszar G - tad korporacyjny:

v/ zapewnienie przejrzystosci w orga-
nizacji transportu i zlecaniu przewo-
zOw, np. za posrednictwem
gietd tadunkéw,

v transparentne zasady wspotpracy
z podwykonawcami,

v eliminowanie praktyk nieetycznych,
takich jak naktadanie nieproporcjo-
nalnych kar umownych,

v’ przestrzeganie zasad uczciwej kon-

kurencji i transparentnosci rozliczen.

WYZWANIA

Kazdy system oparty na raportowaniu
jest tak skuteczny, jak wiarygodne s3
dane dostarczane przez uczestniczace
w nim podmioty. W przypadku rapor-
tow ESG stawka jest wysoka: zaufanie
klientow, utrzymanie i pozyskiwanie

kontraktow, a takze budowanie repu-
tacji firmy. Nalezy przy tym pamietad,
ze wdrazanie dziatan poprawiajgcych
wyniki w obszarach srodowiskowym,
spotecznym ifadu korporacyjnego
wiaze sie czesto z istotnymi naktadami
finansowymi. Co wiecej, koszty te
beda miaty charakter ciaggly, poniewaz
raportowanie ESG ma odzwierciedla¢
systematyczny postep rok do roku.

Dla zapewnienia wiarygodnosci i po-
réwnywalnosci raportowanych danych
kluczowe znaczenie moze mie¢ udziat
niezaleznych audytoréw. Instytucje te
odgrywaja role weryfikatoréw, potwier-
dzajacych zgodnos¢ raportéw ze stanem
faktycznym i obowigzujgcymi standarda-
mi. Podobne mechanizmy funkcjonujg od
wielu lat w zakresie sprawozdawczosci
finansowej, przyczyniajac sie do stabilno-
$ci i przejrzystosci rynkow.

Renoma firm audytorskich opiera sie na
bezstronnosci i wysokich standardach
oceny, nawet jesli oznacza to koniecz-
nos¢ wydania mniej korzystnych opinii.

Dodatkowym czynnikiem wspieraja-
cym rzetelnos¢ raportowania moze
by¢ naturalna konkurencja rynkowa.
Przedsiebiorstwa aktywnie inwestu-
jace w obszary ESG bedga szczegdlnie
wrazliwe na transparentnos¢ dziatan
innych podmiotéw i beda dazy¢ do
upowszechniania dobrych praktyk.

W mechanizm spotecznej kontroli z du-
zym prawdopodobienstwem wiaczy sie
takze opinia publiczna, media branzowe
i ogdlne, ktére wykazujg rosnace
zainteresowanie tematyka zréwno-
wazonego rozwoju, emisji gazéw
cieplarnianych czy odpowiedzialnosci
$rodowiskowej i spotecznej biznesu.
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TRANSPORT INTERMODALNY
Z WYKORZYSTANIEM KONTENEROW?

TO MOST DO GLOBALNYCH RYNKOW!

PRZESY1KI MORSKIE, KOLEJOWE | DROGOWE

SKUTECZNA OCHRONA ZAWARTOSCI

LATWY PRZELADUNEK | SKROCONY CZAS DOSTAWY

Specjalisci SMART Cargo Solutions doradza najlepsze rozwiazania!

SMART»

CARGOSOLUTIONS

& www smart-cargo.eu R +48 22 644 2214 (X biuro@smart-cargo.eu
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Sport bez barier

INTEGRACJA SPOLECZNA, ROWNOSC SZANS | PROMOCJA
SPORTU DLA WSZYSTKICH - TO KLUCZOWE WARTOSCI, KTORE
BRANZA TSL MOZE WSPIERAC, WYKRACZAJAC POZA SWO)
PODSTAWOWY OBSZAR DZIALALNOSCI.

SMART CARGO SOLUTIONS PODJELO TO WAZNE ZOBOWIAZANIE
SPOLECZNE, ZOSTAJAC STRATEGICZNYM SPONSOREM
DRUZYNY SIATKOWKI NA SIEDZACO ASSIR ZAK £ODZ.

Siatkéwka na siedzaco to dyscyplina,
ktdra zyskuje na popularnosci nie tylko
w Polsce, ale i na catym Swiecie. Jest
to sport paraolimpijski, ktéry umoz-
liwia wspdlne trenowanie zaréwno
osobom z niepetnosprawnosciami, jak
i petnosprawnym. Ta wyjatkowa cecha
czyni z siatkdwki na siedzaco dosko-
nate narzedzie do budowania mostéw
miedzy réznymi grupami spotecznymi.

Zasady gry sg podobne do trady-
cyjnej siatkowki, z ta réznica, ze
zawodnicy graja, siedzac na parkie-
cie, a siatka jest zawieszona nizej.
Sport ten wymaga nie tylko sity

i techniki, ale rowniez wyjatkowej
zwinnosci i koordynacji gérnej czesci
ciata. Badania pokazuja, ze regularne
uprawianie sportu znaczgco poprawia
jakos¢ zycia oséb z niepetnospraw-
nosciami, wptywajac pozytywnie
zaréwno na ich kondycje fizyczna,

jak i dobrostan psychiczny.

INKLUZYWNOSC
| ODPOWIEDZIALNOSC

Dla SMART Cargo Solutions zaan-
gazowanie w lokalng spotecznos¢
stanowi integralna czes¢ filozofii
biznesowej. Sponsoring druzyny

ASSiR Zak £6dz to nie tylko wsparcie
finansowe, ale przede wszystkim dtu-
gofalowa inwestycja w rozwdj sportu
inkluzywnego w Polsce i relacje.

+Kiedy dowiedzieli$my sie, ze jeden
z naszych wspdtpracownikdw,
Mateusz Pilak, jest cztonkiem nowo
powstatej druzyny siatkéwki na
siedzaco, postanowili$my wesprzeé
te idee, bo wierzymy, ze biznes
powinien aktywnie przyczyniac sie
do pozytywnych zmian spotecznych.
Sport, szczegdlnie ten inkluzywny,
doskonale wpisuje sie w nasze war-
tosci - przetamywanie barier i osia-

ganie celéw poprzez wspodiprace i de-
terminacje” - wyjasnia Olga lwaniuk,
prezes SMART Cargo Solutions.

W ramach patronatu strategicznego
firma zapewnia druzynie kompleksowe
wsparcie, ktére obejmuje: profesjo-
nalny sprzet sportowy, niezbedny do
treningéw i zawodow, stroje sportowe
z logo sponsora oraz promocje dru-
zyny w mediach spofecznosciowych

i podczas wydarzen branzowych.

DEBIUTANCKI SEZON
ASSIR ZAK LODZ

Dla nowo powstatej druzyny

ASSiR Zak £6dz ostatnie miesiace byly
czasem intensywnych przygotowan

i zbierania pierwszych doswiadczen

w oficjalnych rozgrywkach. Zespét,
mimo krétkiego stazu, pokazuje
ogromny potencjat i determinacje

w dazeniu do sportowych sukceséw.

Waznym sprawdzianem umiejetnosci byt
dla druzyny Puchar Polski w siatkéwce
na siedzaco, ktéry odbyt sie w dniach
25-27 kwietnia w Pruszkowie. Po zacietej
rywalizacji zespét ASSIiR Zak £.6dz zajat
szbste miejsce, co stanowi obiecujgcy
wynik dla debiutujacego zespotu.

+Jestesmy dumni z osiggniec naszych
zawodnikow. Szoste miejsce w Pucharze
Polski to dla nas dowéd, ze obralismy
wiasciwag droge. Naszym celem na
najblizszy sezon jest awans do pierwszej
ligi siatkdéwki na siedzaco, a wsparcie
SMART Cargo Solutions znaczaco

ESG W PRAKTYCE

Tego typu inicjatywy sponso-
ringowe to modelowy przyktad
dziatan w duchu ESG, w ramach
ktorych firma chce aktywnie
uczestniczy¢ w ksztattowaniu
pozytywnych zmian spotecznych.
Zaangazowanie SMART Cargo
Solutions w rozwdj siatkéwki

na siedzaco przynosi korzysci dla

wielu interesariuszy:

« zawodnicy zyskuja mozliwos¢
rozwoju sportowego w profe-
sjonalnych warunkach;
lokalna spotecznos$é otrzy-
muje dostep do pozytywnych
wzorcow i inspiracji;
pracownicy firmy czuja dume
Z zaangazowania spotecznego
swojego pracodawcy, co zwiek-
sza ich satysfakcje i lojalnos¢;
klienci i partnerzy biznesowi
doceniaja zaangazowanie firmy
w dziatania wykraczajace poza
czysto komercyjne cele.

przybliza nas do realizacji tego marze-
nia” - komentuje Mateusz Pilak, Pricing
Specialist Rail & Sea w SMART Cargo
Solutions oraz zawodnik ASSIR Zak £ 8dz.

SPORT JAKO NARZEDZIE
INTEGRACIJI SPOLECZNE)

«Siatkéwka na siedzaco to doskonaty
przyktad tego, jak sport moze taczy¢ ludzi
niezaleznie od ich fizycznych ograniczen.
Nasza wspétpraca z ASSIR Zak £6dz to
poczatek dtugofalowego zaangazowania
w promocje sportu inkluzywnego.
Wierzymy, ze firmy, takie jak nasza, majg
obowigzek nie tylko osiggaé sukcesy
biznesowe, ale réwniez aktywnie przy-
czyniaé sie do pozytywnych zmian spo-
tecznych” - podsumowuje Olga lwaniuk.

Partnerstwo SMART Cargo Solutions

z druzyna ASSIR Zak £6dz pokazuje, ze
nawet $redniej wielkosci przedsiebiorstwa
moga realizowaé ambitne programy z ob-
szaru spotecznej odpowiedzialnosci biz-
nesu, ktére przynosza wymierne korzysci
dla lokalnych spotecznosci. To inspirujacy
przyktad dla innych firm z branzy TSL, jak
faczy¢ sukces biznesowy z pozytywnym
wplywem na otoczenie.
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Chiny: strategia dual circulation
| inne mechanizmy ksztattujace

globalna gospodarke

CZAS JAKO KATEGORIA
STRATEGICZNA

To tylko niektére z powoddw, dla ktérych
warto uwaznie $ledzi¢ biezaca sytuacje
gospodarczg i polityczng w Chinach,
zmieniajace sie przepisy, systemy zachet
do wspotpracy, ostrzezenia o ryzykach
oraz mozliwe konsekwencje wynikajace
z przesuniec geopolitycznych.

Chinski model gospodarczy diametralnie
rozni sie od zachodniego, réwniez w za-
kresie planowania strategicznego oraz
przyjetego horyzontu czasowego.

NIEZALEZNIE OD BRANZY, W KTOREJ FUNKCJONUJE PRZEDSIEBIORSTWO,
WCZESNIEJ CZY POZNIEJ STANIE ONO PRZED KONIECZNOSCIA NAWIAZANIA
WSPOLPRACY - BADZ SWIADOMEGO UNIKANIA RELACJI - Z CHINSKIM
IMPORTEREM LUB PRODUCENTEM. OD PODJETYCH DECYZJI ZALEZEC BEDZIE
NIE TYLKO RENTOWNOSC DANEGO PRZEDSIEWZIECIA, ALE ROWNIEZ JEGO
BEZPIECZENSTWO, SATYSFAKCJA KLIENTOW ORAZ CIAGLOSC PRODUKCII.

Podczas gdy w Europie i Stanach Zjedno-
czonych decyzje zarzadcze podejmowane
sg zazwyczaj z mysla o kilku, najwyzej
kilkunastu latach (czesto odpowiadaja-
cych kadencji wiadz spotki), w Chinach
strategie formutowane s3 nawet na okres
50-60 lat. Raz przyjety kierunek, z koniecz-
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nymi modyfikacjami, jest konsekwentnie
utrzymywany przez kolejne zarzady.

Konsekwencjg czestych zmian strategii

w krajach zachodnich bywa zaniedbanie
diugofalowej perspektywy ryzyka.
Dziatato wczoraj, dziata dzisiaj - zatem
zadziafa i jutro? Niekoniecznie. Pytanie,
czy europejski model przetrwa 20-30 lat
konkurendji z chinskimi rywalami, po-
zostaje otwarte. Tymczasem niewielu
europejskich menedzeréw posiada aktu-
alizowany w odpowiednich cyklach, wielo-
wariantowy plan dziatania, uwzgledniajacy
aktualne informacje o rynku oraz $rednio-
i dlugoterminowe prognozy korygowane
z odpowiednig czestotliwoscia.

DUAL CIRCULATION - STRATEGIA
NA DZIESIECIOLECIA

Rozwdéj chinskiej gospodarki, widocz-
ny na przestrzeni ostatnich dekad,
przebiegat etapami - od masowej
produkcji niskiej jakosci towarow,
przez ekspansje tanich podrébek,

az po intensywny rozwdj sektora
nowoczesnych technologii i wlasnych
badan naukowych. Chiny nadal czer-
pia zyski z niskokosztowej produkgji,
lecz jednoczes$nie inwestujg w orygi-
nalne rozwiazania oraz modyfikacje
technologii zachodnich - czasami
starajac sie o licencje zachodnich
firm, a nierzadko ignorujac kwestie
wiasnosci intelektualne;j.

Wbrew pozorom celem nie byto
zalanie zachodnich rynkéw tanimi za-
miennikami skomplikowanych urza-
dzen, dostepnych w dumpingowych
cenach. Chodzito przede wszystkim
o opanowanie technologii produkcji,
ktére umozliwiag Chinom wytwarzanie
dowolnych potrzebnych towaréw
(materiatéw, maszyn, urzadzen,
odziezy - lista jest dtuga i otwarta).
W ten sposéb Chiny moga zapewni¢
sobie niezalezno$¢ od importu,

a wiec takze bezpieczenstwo, ktére
nie jest zalezne od skomplikowanej
sytuacji geopolitycznej.

Taki model rozwoju ma oficjalng
nazwe: dual circulation (,podwdjny
obieg”). W pewnym uproszczeniu
polega on na rozdzieleniu rynku we-
whnetrznego od zewnetrznego.

Priorytetem jest wewnetrzny obieg
gospodarczy. To on stuzy zaspokojeniu
potrzeb mieszkancéw, zapewnieniu
bezpieczenstwa kraju, dostarcza broni
(w sensie wojskowym i ekonomicz-
nym), jest centrum badan i rozwoju
nowych technologii.

Zewnetrzny obieg gospodarczy -
rozumiany jako eksport, import,
wspotpraca miedzynarodowa, udziat
w globalnych projektach badawczych
itp. - petni funkcje pomocnicza.

Po pierwsze, ma zapewnié¢ dostep do
materiatéw i technologii, ktérych ,obieg
wewnetrzny” potrzebuje, ale nie potrafi
jeszcze samodzielnie dostarczy¢ (badz
s3 one niedostepne lokalnie). Po drugie,
jest zrédtem pieniedzy napedzajacych
gospodarke - eksport z Chin ma rosngé¢,
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to jeden z podstawowych elementéw
polityki paristwa. Po trzecie, obieg
zewnetrzny stanowi narzedzie geopoli-
tyczne - ma by¢ srodkiem oddziatywania
na inne gospodarki, sposobem wywiera-
nia wptywu i uzalezniania ich od Chin.

GOSPODARKA KONTROLOWANA

Eksport i import w Chinach podlegaja
$cistej kontroli. Mozna wprowadzaé
limity, stosowad preferencyjne ceny,
wybiera¢ dostawcéw czy selekcjono-
wac odbiorcow wedtug dowolnego
klucza. Cho¢ chinska gospodarka
wykazuje cechy kapitalizmu, jest
zarzadzana centralnie, a decyzje za-
rzaddéw firm musza by¢ zgodne z linig
partii. Rachunek zyskéw i strat nie
jest jedynym determinantem pozycji
przedsiebiorstwa - panstwo dotuje
wybrane branze i pokrywa ich straty,
jesli sa one istotne dla dtugofalowych
celéw politycznych.

Udziat panstwa w budowaniu we-
wnetrznej gospodarki to réwniez
ochrona przed uciazliwoscia przepi-
sOw ograniczajacych zanieczyszczenie
$rodowiska, z ktérymi musza liczy¢
sie przedsiebiorstwa zachodnie.

Rzad zapewnia tez mozliwos$¢ wyko-
rzystania taniej sity roboczej, w tym
0sob osadzonych w wiezieniach czy
przedstawicieli mniejszosci etnicz-
nych (np. Ujguréw) objetych przymu-
sowg ,reedukacjg” w obozach pracy.

WOJNA CELNA -
TEST ODPORNOSCI

Spor celny miedzy USA i Chinami

jest bardzo interesujgcym procesem.
Prawdopodobnie nie bedzie w nim
zwyciezcy, choé kazda strona przete-
stuje wtasng odpornos¢ na nieprzyja-
zne dziatanie dotychczasowego part-
nera. Dla Chin bedzie to test strategii
dual circulation: przekonaja sie, na

ile chtonny rynek wewnetrzny potrafi
podtrzymac zapotrzebowanie na do-
bra wytwarzane dotychczas z mysla

o eksporcie. Chiny to duzy kraj, jest
wiec prawdopodobne, ze zanim poja-
wig sie pierwsze objawy eksportowe-
go zatoru, minie troche czasu. Towary
i pieniagdze bedg wymieniane miedzy
rynkiem wewnetrznym a firmami
obstugujacymi obieg zewnetrzny. Jesli
ten wymuszony przez USA ekspery-
ment sie powiedzie, Chiny udowodnia
odpornos¢ na naciski z zewnatrz.

Nastepnym krokiem moze by¢ re-
wanz: ograniczenie eksportu i testo-
wanie, jak daleko mozna sie posuna¢,
negocjujac z odbiorcami lepsze wa-
runki wspdtpracy. Taki cykl moze sie
powtarzac wielokrotnie, i to w odnie-
sieniu do réznych, stabo powigzanych
ze soba rynkéw, np. europejskiego,
afrykanskiego, potudniowoamery-
kanskiego. Dla kazdego z nich Chiny
moga stosowac zdefiniowane indy-
widualnie standardy i rézne kryteria
osiggniecia sukcesu.

SCENARIUSZE NA PRZYSZ+0OS$C

Obecnie szczegdlng uwage zwraca
ekspansja chinskich producentéw
motoryzacyjnych. Na rynku europej-
skim pojawia sie wiele nieznanych
dotad marek, ktére otwierajg salony
i testujg gotowos¢ zakupowa kon-
sumentow, mozliwosci importeréw
i dystrybutoréw, opinie rynku

itp. Nalezy traktowac te dziatania
jako rozpoznanie bojem - element
wiekszego procesu przygotowan

do chinskiej dominacji na rynku
elektromobilnosci i stworzenia sys-
temu konkurencyjnego dla dostaw-
céw europejskich.

Ryzyko porazki jest w ten proces
wkalkulowane. Chinskie marki moga
pojawiac sie i znika¢, podobnie jak im-
porterzy. To nie jest jednorazowy akt,
tylko proces rozpisany na wiele lat.
Proces, ktéry ma zapewnié¢ Chinom
silng pozycje w chwili, w ktérej popyt
na samochody elektryczne zacznie
lawinowo rosna¢, a europejscy produ-
cenci bedg sie borykali z jego zaspo-
kojeniem, testujagc m.in. rézne meto-
dy ustalania cen swoich produktéw.
Chinczycy zawsze beda tansi (rzecz
jasna w rozsadnych granicach) -

dla nich kilkuletnie subsydiowanie
produkcji pojazdéw sprzedawanych

w Europie bedzie inwestycja, nie
stratg. Co wiecej, nikt im tego nie
zabroni, chyba ze Unia Europejska
zastosuje metode amerykanska i pod-

niesie cta. Rzecz w tym, ze Europa,
podobnie jak reszta $wiata, natogowo
korzysta z débr wytwarzanych w Chi-
nach i... tylko tam (tak jak ma to miej-
sce np. w sektorze mikroprocesoréow
i innych pétprzewodnikow).

INSHORING | PERSPEKTYWY

Uzaleznienie od importu z Chin jest
potencjalnie niebezpieczne. Rozumie
to coraz wiecej firm europejskich

i amerykanskich. Stad nowy kierunek
zmian: inshoring, czyli tendencja do
przenoszenia produkgji z Chin z powro-
tem na rynki krajowe lub do panstw
blizszych geograficznie i politycznie.
Trend ten nabiera znaczenia, choé¢
proces jego wdrazania jest powolny

i wymaga znacznych inwestycji.

Cho¢ Chiny nadal oferuja ogromne mozli-
wosci biznesowe, coraz wiecej sygnatdéw
wskazuje na konieczno$¢ wprowadzenia
dywersyfikacji. Realna alternatywa staja
sie Indie - tansze niz Europa, a jednocze-
$nie bardziej przewidywalne niz Chiny,
mimo napied z Pakistanem.

W obliczu rosnacej niestabilnosci ge-
opolitycznej i coraz bardziej asertywnej
postawy Chin warto zada¢ sobie funda-
mentalne pytania o dlugoterminowsa stra-
tegie: jak zabezpieczy¢ taricuch dostaw,
jak zachowad elastycznos$é operacyjna

i z kim budowac przyszte relacje. Import
z Chin powinien i$¢ w parze z budowa
lokalnych i regionalnych sieci wspotpracy,
by méc szybciej reagowac na zmiany,
ktdre dzi$ sa nie tylko mozliwe - s3 coraz
bardziej prawdopodobne.
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NEWSY Z BRAN z \'4 WSKAZNIK ANULACIJI REJSOW MALASZEWICZE
Na kluczowych szlakach handlowych kach Wschéd-Zachod dotknie handlu IDA Do PRZODU
WZ Ro ST WO LU M EN U I WCZ ES NY START SEZON U Wschéd-Zachéd - transpacyficznych, transpacyficznego w kierunku wschod- «Realizacja projektu modernizacji Rejonu
transatlantyckich oraz Azja-Europa nim (51%), a nastepnie na trasie Azja- Przetadunkowego Mataszewicze za-
W P RZ EWOZAC H M O RS KI C H P) Pétnocna i Morze Srédziemne - miedzy ~ -Europa Pétnocna i Morze Srédziemne pewni, ze w okresie do 7 lat przebijemy
) 22. tygodniem (26 maja-1 czerwca) (33%) oraz na szlaku transatlantyckim dzisiejszy szklany sufit i podwoimy
a 26. tygodniem (23-29 czerwca) w kierunku zachodnim (16%). zdolnosci przepustowe z 16 do 35 par
Biaty Dom ogtosit 11 maja 2025 ., US to China bookings odwotano 43 rejséw sposréd tacznie pociagéw na dobe. W poprzednim roku
ze obniza cfa na chinskie towary = TEU VOLUME (000) Week-on-week change (%) 694 zaplanowanych, co stanowi W nadchodzacych tygodniach ma sie powrdcilismy na Sciezke wzrostu, w tym
z poziomu 145% do 30% i odracza Year-on-year change (%) 6-procentowy wskaznik odwotan. nieznacznie poprawi¢ niezawodnos¢ odprawiamy juz $rednio dobowo do
ich wejscie w zycie do 14 sierpnia (%) rejséw -prognozy wskazuja, ze ok. o$miu par pociaggow, a ponadto tranzy-
biezacego roku. Ten 90-dniowy 25 40 Drewry przewiduje, ze przez najblizsze 94% tygodniowych odjazdéw odbe- tem bezposrednio z granicy po sieci PKP
niespodziewany rozejm i zwol- 5 tygodni wiekszos¢ odwotan na szla- dzie sie zgodnie z rozktadem. PLK na Zachdd jezdza $rednio po trzy
nienie z amerykansko-chinskich 20 0 pociagi na dobe" - méwi Marek Stomka,
wzajemnych taryf celnych sktonito Drewry cancelled vs scheduled sailings (Wk 22 to 26) prezes zarzadu CARGOTOR.
przewoznikéw do siggnigcia po 15 .40 % Cancelled Sailings =% Actual Sailings as Scheduled
szampana. Skutki to gwattowny
!<ansk|ch.|mporterov.v' w'C!‘nnach w IntermodalNews
statkach. S I 120
11 e
Formalnie obecna sytuacja nie Jan 13 20 27 Feb 10 17 24 Mar 10 17 24 31 Apr 14 21 28
przektada sie jeszcze na ceny Premier Alliance _
transportu morskiego w noto- x
waniachspet e wminorm  China to US bookings g ——
tygodniu zanotowaty niewielki g
wzrost. Ponadto eksperci sektora B TEU VOLUME ('000) Week-on-week change (%) é; Total _
przestrzegaja, ze optymizm na i (%) R 0% 20% 40% 60% 80% 100%
rynku moze okazac sie przemijaja- 200 100
cy. Wedtug ocen Drewry, ze wzgle- 75 ]

du na ograniczong dostepnosé

mocy przewozowych, koszty frach- 150 0 NOWY RAPORT GLP
tu na trasach transpacyficznych 125 -5
utrzymaja tendencje wzrostowa. 00 Sea-Intelligence opublikowato 60 armatordéw. Ponizej przedstawia- W ujeciu rok do roku wynik marcowy
Przewazajgca czes¢ analitykéw 164. wydanie raportu Global Liner my najwazniejsze informacje. rowniez byt wyzszy o 3,0 p.p.
jest zgodna co do tego, ze przy 75 -150 Performance (GLP), ktéry zawiera
$rednim czasie przewozu z Chin do 50 2200 dane o niezawodnosci rozktadow W marcu 2025 r. globalna niezawod- ~ W$rdd 13 najwiekszych przewoznikow
USA (brzeg zachodni) wynoszacym do marca 2025 r. wigcznie. Petny nos¢ rozktadéw poprawita sie o 3,0 najlepiej wypadta firma Maersk, osigga-
22 dni w najblizszym okresie staw- 25 :§ raport szczegétowo analizuje punk- p.p. miesigc do miesigca, osiggajac jac punktualnos¢ na poziomie 66,9%.
ki frachtu spot bedg sie zwiekszad. Jan 13 20 27 Feb 10 17 24 Mar 10 17 24 31 Apr 14 21 28 Z tualnosé na 34 gtéwnych szlakach poziom 57,5% - najwyzszy od listo- Na kolejnych miejscach znalazty sie
6 3 3 7 E handlowych oraz obejmuje ponad pada 2023 r. Hapag-Lloyd (64,3%) oraz MSC (61,9%).
. I Fig. 2: Alliance East/West Schedule Reliabili
TARYFOWA FALA TRUMPA ZNOW WYNOSI PORTY ASEAN e o ’
90.0% 3020 —2021 2022 w==2023 ==2024 ===2025 90.0% ""-.
80.0% 80.0% ~
Porty w Azji Potudniowo-Wschodniej, Najnowszy atak taryfowy prezydenta Z drugiej strony rosnace wolumeny 70.0% \_/_/\ 70.0%
zwlaszcza te w Wietnamie i Malezji, przezy- USA Donalda Trumpa - cho¢ tymcza- przewozéw w tym regionie przeciaza- 60.0% \ 60.0% -
waja druga fale ,wielkiego przekierowania” - sowo ztagodzony decyzja z poczatku ja porty. Mamy wiec sytuacje, w ktérej \ 50.0% :
zyskujac na nowym wzroscie wolumendw,  maja - zmusit firmy transportowe do spedytorzy $piesza sie, by zdazy¢ 50.0% 40.0% i i
poniewaz firmy szerokim tukiem omijaja modyfikacji tras. Znawcy sektora zgodnie  przed sierpniowym wejsciem cet 40.0% 30.0% Source: Sea-Imefipence, GLP report aue 164
Pekin, t.>y unikna,f’:lamerykar’)sI.(ic.:h cet. twierdzg, ze trwa!'qce zrr.\ian?/ w fancu- w'iycie, ajed 'noc'zeéni.e' coraz bardziej 30.0% ——— \__\ “3. ‘93‘” ‘b‘. \‘9 Q‘\\‘ \}v}{a&\‘, q\°é @ ‘,v? eg‘
To kolejna korzys¢ po wezesniejszych zy- chach dostaw daja potezny impuls por- widoczne stajg sie luki infrastruktu- . ) ) .@ & & $
skach wynikajacych ze strategii znanejjako  tom Azji Potudniowo-Wschodniej, ktéra ralne i zatory charakterystyczne dla 20.0% Source: Sea-Intelligence, GLP report issue 164 w=2M - Trade arlwals e==0cean - Trade arrivals  ===TA - Trade arrivals
.Chiny plus jeden” (ang. China-plus-one).  jest kregostupem globalnego handlu. czaséw pandemii. Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec - commi pedearials = WSC-Tiadearvals @ Premier - Trade armvals

Zrédto: Sea-intelligence.com
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STAWKI FRACHTOWE

Ztozony indeks Drewry WCI
wzrédst w 22. tygodniu o 2%,
do 2276 USD za kontener
40-stopowy. Srednia wartoé¢
Drewry WCI od poczatku

roku wyniosta 2723 USD, co
oznacza, ze byta o 174 USD
mniejsza niz 10-letnia srednia
wynoszaca 2897 USD (sztucz-
nie zawyzona przez wyjatkowe
lata 2020-2022 zwigzane

z pandemia COVID-19).

Stawki frachtowe za kontener
40-stopowy w 22. tygodniu:

« Szanghaj - Genua: wzrost
0 4%, do 2841 USD,

« Szanghaj - Nowy Jork:
wzrost o 4%, do 4527 USD,

« Szanghaj - Los Angeles:
wzrost o 2%, do 3197 USD,

+ Los Angeles - Szanghaj:
wzrost o 1%, do 713 USD.

Stawki dwustronne na trasach
Szanghaj - Rotterdam oraz
Rotterdam - Nowy Jork po-
zostaty stabilne. W zwiazku

Z najnowszymi zmianami w re-
lacjach handlowych USA-Chiny
Drewry przewiduje dalszy
wzrost stawek spotowych

w nadchodzacym tygodniu,
poniewaz przewoznicy dosto-
SOWuj3 swoja przepustowosc
do wiekszej liczby rezerwacji
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Indeks SCFI
w 20. tygodniu

wynioést
1161 USD/TEU

TU RUCH SPADL
O PONAD 70%!

Wiasciciele i operatorzy statkéw
kontenerowych w duzej mierze
nadal unikaja Kanatu Sueskiego
z powodu braku warunkéw do
bezpiecznej zeglugi. W okresie
styczen-kwiecien przeptyneto
tamtedy 647 statkéw w obu

kierunkach. Dla poréwnania przed

kryzysem na Morzu Czerwonym
liczba przepraw przez Kanat
Sueski przekraczata 550 w ciggu
jednego miesiaca.

Zrédto: Drewry.co.uk

PERSPEKTYWY DLA FRACHTU LOTNICZEGO

Poprawa stawek frachtu lotniczego
wciaz wyhamowuje - w kwietniu
wptyw na to miaty: stabnacy popyt,
napiecia geopolityczne zwigzane

z taryfami celnymi oraz spadek cen
paliwa lotniczego. Xeneta podaje, ze
cho¢ globalne wolumeny frachtu lot-
niczego wzrosty w kwietniu o 4% r/r,
to stawki spotowe zwiekszyty sie za-
ledwie 0 3%. Oznacza to drugi z rze-
du miesiac jednocyfrowego wzrostu

i kontynuacje trendu spowolnienia
dynamiki.

+To spowolnienie pokrywa sie

z ostabieniem trendéw popytowych.
Dodatkowa presje na stawki wywart
24-procentowy spadek cen paliwa
lotniczego w pierwszych 3 tygodniach
kwietnia. Spadek ten, wywotany
trwajaca niepewnoscia gospodarcza

i geopolityczng, prawdopodobnie

ograniczyt ogdlny wzrost stawek spo-
towych” - podata Xeneta.

Warto zauwazy¢, ze stawki spotowe z Azji
Potudniowo-Wschodniej do Ameryki Pét-
nocnej wzrosty o 13% miesigc do miesiaca,
podczas gdy te z Azji Péthocno-Wschodniej
wzrosty o 10%. Wzrosty te zaczely sie jed-
nak odwraca¢ w drugiej potowie kwietnia
po ogtoszeniu 90-dniowej pauzy w amery-
kanskich ctach na wyroby z Chin.

WPLYW CEL USA | ZMIANY REGIONALNE

Taryfy celne USA, wprowadzone

2 kwietnia, sktonity nadawcéw do przy-
spieszenia wysyltek - szczegdlnie z krajow
azjatyckich do Ameryki Pétnocnej -

co przetozylo sie na dwucyfrowe wzrosty
wolumendw i stawek spotowych.
Najwieksze wzrosty odnotowano na
trasach do Ameryki Pétnocnej z Azji
Potudniowo-Wschodniej (13% m/m) oraz
Azji Pétnocno-Wschodniej (10% m/m).
Po ogtoszeniu 90-dniowego zawieszenia
ceti wprowadzeniu 145-procentowych
cet odwetowych wobec Chin wzrosty te
zaczely sie jednak odwracac.

Stawki spotowe miedzy Bliskim
Wschodem i Azjg Centralng a Europa
pozostaty bez zmian m/m, ale byty
nizsze niz rok wczesniej. Z kolei stawki
transatlantyckie (kierunek zachodni)
spadty o 7% wzgledem marca - wptyne-
ty na to wieksza dostepnos¢ przestrzeni
tadunkowej w samolotach pasazerskich
oraz sezonowe spowolnienie zwigzane
z Wielkanoca i mozliwymi dziataniami
USA w zakresie cet handlowych.

+Perspektywa nizszych stawek frachtu
lotniczego to dobra wiadomosé dla

nadawcow i spedytorow. Ale jesli nie
beda mogli sprzeda¢ towaréw z powo-
du cet - to zta wiadomos¢ dla catej go-
spodarki i zapotrzebowania na fracht
lotniczy. W wielu przypadkach nizsze
stawki nie zrekompensuja kosztéw
cet” - powiedziat Niall van de Wouw,
szef dziatu frachtu lotniczego

w Xeneta, dodajac: ,Obecne prognozy
wygladajg dos¢ ponuro. Nie chodzi

tu o pojedyncza branze. Méwimy

o zaktéceniach na gtéwnych szlakach
handlowych w skali, jakiej wczesniej
nie widzielismy".

US tariffs trigger air cargo spot rate surges in and out of Northeast Asia

Air cargo spot rate developments for selected global corridors, April 2025

(Rates in USD per kg; changes in percentage) O Mar-25
® ® 2rpr-25 MoM YoY
South East Asia - North America O @® 567 13% 17%
North East Asia - North America o ® 462 10% 12%
North East Asia - Europe O 445 4% 10%
South East Asia - Europe ® 315 1% 3%
Middle East & Central Asia - Europe 244 @ 0% -26%
Europe - North America 233 @O -7% 23%
North America - North East Asia O® 174 14% -3%
Europe - Middle East & Central Asia @ 160 0% -5%
Europe - North East Asia 136 @ -1% -17%
North America - Europe @ .7 5% -1% g
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