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Od wyzwan do pozyciji lidera
10-lecie SMART Cargo Solutions

Transformacja cyfrowa,
optymalizacja kosztow
i zielona logistyka

Szklany mur
chinskiego eksportu
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Szanowni Panstwo,
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Najnowszy numer naszego kwartalnika
zaczynamy od bilansu 10-lecia SMART
Cargo Solutions - dekady rekordowych
wzrostéw i odwaznych inwestycji

w zespot, technologie i rozwdj serwi-
sow spedycyjnych. Z okazji jubileuszu
przypominamy takze ludzi, ktorzy stoja
za sukcesem firmy - ich zaangazowanie
i otwartosc to prawdziwa sita SMART
Cargo Solutions.

Patrzymy tez w przysztos¢: rok 2026

w branzy TSL zapowiada sie jako

okres dalszej zmiennosci - nie tylko
gospodarczej, lecz takze regulacyjne;j

i technologicznej. Z jednej strony
przedsiebiorstwa mierzg sie z presjg
kosztowa, koniecznoscig dostosowania
sie do rosnagcych wymogow $rodowi-
skowych i coraz wiekszymi oczekiwa-
niami klientéw. Z drugiej - otwiera sie
przed nimi przestrzen do rozwoju dzieki
inwestycjom w infrastrukture, cyfryzacje
i automatyzacje procesow.

Na naszych tamach analizujemy gtéw-
ne trendy, ktére nadadza ton logistyce
w 2026 r. Transformacja cyfrowa,
automatyzacja i ,zielona logistyka”

to juz nie hasta, lecz realne strategie
wdrazane w codziennej dziatalnosci
przewoznikéw i spedytorow. Rosnace
znaczenie systeméw TMS, automaty-
zacja raportowania emisji CO, i nowe
regulacje celne beda w najblizszych
miesigcach ksztattowac decyzje strate-
giczne catego sektora.
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W artykule ,Szklany mur chinskiego
eksportu” opisujemy natomiast nowg
rzeczywistos$¢ w handlu z Chinami -
koniec ery pozyczanych licencji eks-
portowych i poczatek petnej transpa-
rentnosci. Zmiany w chinskim prawie
celnym, podatkowym i walutowym
wymagaja dzis chirurgicznej precyzji
w dokumentacji i uczciwego partner-
stwa z agentami eksportowymi.

Polska umacnia sie w roli kluczowego
wezla logistycznego Europy: w 2025 .
oddano do uzytku ponad 400 km nowych
drég krajowych, modernizowane s3 linie
kolejowe. Te inwestycje nie tylko skracajg
szlaki dostaw, ale tez zwiekszajg punktual-
nosc¢ i mozliwosci dywersyfikacji tras.

Rok 2026 to czas wyzwan, ale tez nowych
mozliwosci. Zyczymy Panstwu inspiru-
jacej lektury i zachecamy do wspolnego
budowania logistyki przysztosci - oparte;j
na wiedzy, partnerstwie i zaufaniu.

Zespot SMART Cargo Solutions

° ry
Spis tresci
Od wyzwan do pozycji lidera
Sifa relacji przepisem

na wspdlny sukces

Transformacja cyfrowa,
optymalizacja kosztow

i zielona logistyka. Ktore trendy
nadadza branzy ton w 2026 r.?

Niepewnos¢ handlowa
wptywa na branze TSL

Szklany mur
chinskiego eksportu

Przewidywana cena frachtu
kolejowego w 2026 .

Przewidywana cena frachtu
morskiego w 2026 r.

Przewidywana cena frachtu
lotniczego w 2026 r.
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Od wyzwan
do pozycji lidera

W drugie dziesieciolecie dziatalnosci
wchodzimy po dekadzie intensywnego
wzrostu zaréwno pod wzgledem iloéci
zlecen, jak i ich wolumenu. Kluczem do
osiggniecia takiego sukcesu jest filozofia
oparta na stawianiu na zespot, ktéry
taczy elastycznosc z jakoscia realizowania
powierzonych zadan.

Wspdtodpowiedzialnosc i skrocona Sciez-
ka decyzyjna, jaka charakteryzuje nasza
firme, zaowocowata wyjatkowa przewaga
konkurencyjng w dynamicznej branzy
TSL. Od samego poczatku w SMART
Cargo Solutions stawiamy réwniez na
otwartg komunikacje i przejrzystosc,
informujac klientéw nie tylko o zaletach,
ale i potencjalnych ryzykach danego roz-
wigzania, co jest czescia transparentnej
oceny i dbatosci o jakos¢.

FUNDAMENTY | OSIAGNIECIA

Rozwdéj SMART Cargo Solutions mierzony
jest nie tylko wysokim wzrostem wolu-
menodw, ale réwniez stale rosngcg baza
zadowolonych klientéw i prestizowymi
nagrodami. Obecnie nasza firma dyspo-
nuje szescioma oddziatami w catej Polsce

i zatrudnia zespot skiadajacy sie z ponad

50 wysoko wykwalifikowanych specjalistow.

Nasze rezultaty finansowe i operacyjne
sg potwierdzone prestizowymi nagroda-
mi. Jestesmy laureatem tytutu Diamenty
Forbes 2024, zdobylismy tez dwukrotne
wyrodznienia w plebiscycie Forum Firm
Rodzinnych (w latach 2024 i 2025) w ka-
tegorii firm o przychodach do 100 min zt.

Ten sukces nie bytby mozliwy bez stabil-
nej wspotpracy z kilkuset klientami, dla
ktorych realizujemy ztozone i ambitne
projekty logistyczne. Niestrudzenie i kon-
sekwentnie rozwijamy réwniez autorskie
rozwigzania logistyczne, w tym ustuge
SMART Direct Box z Chin do Polski, ktéra
pozwolita na optymalizacje kosztéw

i petng kontrole nad procesem transpor-

PRZEZ DEKADE ISTNIENIA SMART CARGO SOLUTIONS UDOWODNILO,
ZE SUKCES W SPEDYCJI RODZI SIE Z SItY ZESPOtU. HOLISTYCZNE
PODEJSCIE DO WSPOLPRACY | ZAANGAZOWANIA TO FUNDAMENT,
KTORY POZWALA NAM OSIAGNAC DLUGOFALOWY AMBITNY CEL:
OBECNOSC WSROD DZIESIECIU NAJLEPSZYCH FIRM SPEDYCYJNYCH
W POLSCE DO ROKU 2030.

towym. Nasza codzienng dziatalnosé
operacyjna wspiera nalezacy do SMART
Cargo Solutions magazyn konsolidacyjny
z petna obstuga celna, zlokalizowany

w Pruszkowie.

U progu kolejnej dekady naszego istnie-
nia dlugoterminowa strategia SMART
Cargo Solutions w znacznym stopniu
koncentruje sie na dynamicznym rozwo-
ju transportu morskiego i kolejowego,
ktére wykazujg najwyzsze prognozy
wzrostu procentowego.

Ten intensywny rozwoj nie bytby mozliwy
bez elastycznosci operacyjnej, jaka
cechuje SMART Cargo Solutions.

Rok 2025 w SMART Cargo Solutions w liczbach
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600 9000 10 000 CBM
aktywnych klientéw zlecen na naszych SmartBoxach
25 A e
16 000 CBM 18 500 km 35500 km
na naszych najdtuzsza najdtuzsza
konsolach RAIL trasa lotnicza trasa morska
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Sita relacji przepisem
na wspolny sukces

SMART CARGO SOLUTIONS SWIETOWALO 10-LECIE ISTNIENIA,
STAWIAJAC W CENTRUM UWAGI TO,
CO NAJCENNIEJSZE - LUDZI, KTORZY TWORZA TE FIRME.

Odpowiedzialne, a przy tym szybkie

i skuteczne reagowanie na zmienne
warunki na rynku pozwala nam na bty-
skawiczne dopasowanie sie do potrzeb
partneréw biznesowych. Ta elastycznos¢
umozliwia réwniez indywidualne podej-
Scie do kazdego klienta, bez sztywnych,
korporacyjnych schematéw obstugi.

AMBITNY KURS

Patrzac w przysztosé, SMART Cargo
Solutions wyznaczyto sobie ambitny

cel strategiczny: pragniemy znalez¢

sie w czotowej dziesigtce najlepszych
firm spedycyjnych w Polsce do 2030 r.
Chcemy osiggna¢ te pozycje jako symbol
jakosci, niezawodnosci i nowoczesnego
podejscia do logistyki, ktéra nie zna
granic. Wierzymy, ze konsekwentne kroki
i utrzymanie dotychczasowego tempa
wzrostu poprowadzg nas na szczyt
branzy logistyczne;.

Realizacja tego strategicznego celu
opiera sie na ciagtym rozwijaniu
kluczowych obszaréw:

1. Inwestycje w zespot: [elele[SIeIF2Te 11

jakosci serwisu, zwiekszanie zespotu
sprzedazy i rozwijanie pracownikow
m.in. poprzez Akademie SMART,
nasz autorski program szkoleniowy.

2. Inwestycje w technologie: [P Ellell

doskonalimy system SmartTrax w celu
zapewnienia klientom jeszcze

wiekszej kontroli i przejrzystosci
realizowanych zlecen.

3. Rozwéj serwiséw drobnicowych:

w $lad za rekordowym wzrostem
wolumendw planujemy otwarcie
kolejnych konsol drobnicowych
morskich i kolejowych z Azji.

4.Rozbudowa infrastruktury:

jestesmy gotowi na dalsze
inwestycje w powiekszanie
naszego HUB-u magazynowo-
-dekonsolidacyjnego w Pruszkowie.

KAPITAL LUDZKI

Bezsprzecznie sukces SMART Cargo
Solutions ma swoje zrédto w osobach,
ktére tworza te firme. To wiasnie
zaangazowanie i otwarte umysty
zespotu buduja i dostarczajg niezwykta
wartos¢ dodanga dla klientow.

W trakcie jubileuszowej gali
prezes Olga lwaniuk podkreslita:
Ktadziemy nacisk

na wytyczanie sciezek
rozwojowych, a zespét
zachecamy do dzielenia sie
pomystami. Zapewniamy

pracownikom poczucie,

Ze moggq sie rozwijac,
osiggajqc jednoczesnie cele
zaréwno zawodowe, jak

i osobiste.

Przejrzysta struktura SMART Cargo
Solutions sprawia, ze pracownicy majg
realny wptyw na dziatanie i rozwoj firmy,
aich opinie sg styszane. Takie podejscie
znalazto odzwierciedlenie w zindywidu-
alizowanych nagrodach i wyréznieniach,
ktére zostaty wreczone cztonkom
zespotu w trakcie obchodéw jubileuszu
istnienia firmy.

Nalezy podkresli¢, ze w SMART Cargo
Solutions uznanie i rola kluczowych
pracownikéw maja znaczenie
strategiczne. Zawsze ktadlismy

nacisk na budowanie poczucia
przynaleznoséci i odpowiedzialnosci

za naszga organizacje. Dlatego obecni
pracownicy tak wysoko cenig sobie
przyjazng, niekorporacyjng atmosfere
pracy. Wierzymy, ze firma to przede
wszystkim ludzie, a nasz doswiadczony
zespot jest motorem naszego sukcesu.

LOGISTYKA, KTORA NIE ZNA GRANIC

Pierwotna wizja Piotra Iwaniuka,
zatozyciela SMART Cargo Solutions,
koncentrujaca sie na relacjach, zaufa-
niu i szybkim reagowaniu, okazata sie
nie tylko stuszna, ale i strategicznie
skuteczna. Dzi$ caty nasz zespdt,
bazujac na tej sprawdzone;j filozofii,
kieruje sie w strone przysziosci. Jeste-
$my zdeterminowani, by - utrzymujac
tempo wzrostu oraz inwestujac w ludzi
i technologie - zrealizowaé ambitny cel
strategiczny do 2030 r. Zapraszamy
naszych obecnych i przysztych part-
neréw biznesowych do wspdlnego
kontynuowania tej drogi.

LUDZIE SERCEM FIRMY

W trakcie obchodéw jubileuszu
postawiliSmy na wspomnienia. Prezes
Olga Iwaniuk przypomniata, ze SMART
Cargo Solutions powstato réwniez
jako odskocznia od korporacji -
miejsce, gdzie z szefem sie po prostu
rozmawia, a nie wymienia mailami.
Podsumowalismy trudne i piekne
momenty minionej dekady,

zgodnie uznajac, ze to nie liczby

w Excelu, a cztonkowie zespotu

sa nasza prawdziwa sita.
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WYJATKOWYCH TALENTOW
Nudne puchary i gratulacje z szablonu? |
U nas to nie przejdzie! Nagrody z okazji Nagrody wreczane przy '
10-lecia SMART Cargo Solutions byty okazji jubileuszu podkreslity
osobiste - kazdy wyrdzniony dostat réznorodnosé talentéw
kamien pasujacy idealnie do jego i wyjatkowych cech, ktére
osobowosci, od ,wojownika” sktadaja sie na site catego zespotu.
po ,o0aze spokoju”. Docenilismy Wyroézniono osoby, ktére od
lojalnos¢ oséb bedacych w firmie od lat budujg pozytywna energie
poczatku, jak i tych, ktérzy wniesli do w firmie, wykazuja sie niezwykta
niej nowa energie, a gadzety wreczane determinacjg, lojalnoscig, cieptem,
za biurowe ,grzeszki” daty nam stabilnoscia czy umiejetnoscia
wszystkim wiele okazji do $miechu. fagodzenia napiec. Symboliczne
Rozstrzygneli$my réwniez plebiscyt na kamienie i drobne upominki
SMART Spedytora i SMART Handlowca, doskonale oddaty ich ,supermoce”
ktory potwierdzit, jak wazna jest oraz wktad w codzienne
wspotpraca miedzy dziatami. funkcjonowanie firmy.

N
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LUZ, DUZO POZYTYWNE) ULUBIENCY ZESPOLU

ENERGII | KASYNO
Szczegdlnym momentem byto ogtoszenie

wynikéw plebiscytu na SMART
Handlowca i SMART Spedytora. Pierwszy
tytut trafit do rgk Dominika Kotka, ktory -
cho¢ na poczatku pracy chciat uciekac,
styszac o Incotermsach - zostat najlepiej
oceniony przez zespét handlowcédw.
Laureatem drugiego wyrdznienia zostat
Przemystaw Godek, wybrany przez
spedytoréw (uzyskat az 67% gtoséw!)
za precyzje i drobiazgowos¢,

z jakimi pochyla sie nad kazda oferta.

Zaczelismy od integracji

w plenerze, by potem spotkad
sie na wieczornej gali.

Po uroczystym wreczeniu nagréd
i przemowach do gtosu doszty
emocje wyzwalane w kasynie

i na parkiecie. Tarice do biatego
rana, rozmowy bez krawatéw

i Swietowanie w naszym,
smartowym stylu - byto doktadnie
tak, jak lubimy najbardziej.

a
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Transformacja cyfrowa,
optymalizacja kosztow

i zielona logistyka
Ktére trendy nadadza branzy ton w 2026 r.?

Miniony rok byt trudny dla przedstawi-
cieli sektora TSL. Jak wskazuje raport
+Finansowy Indeks Branzy TSL 2025"",
az 80% badanych odczuto wzrost
kosztéw prowadzenia dziatalnosci. Jako
najczestsze problemy przewoznicy
wskazywali: zatory ptatnicze i dtugie
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terminy pfatnosci (63,1%), niskie stawki
za fracht (50,3%) oraz wzrost kosztéw
operacyjnych (42,3%). Dodatkowo
badani (80%) wyrazili przekonanie, ze
ani oni, ani cata branza, nie s3 przygoto-
wani na wyzwania wynikajace z zielonej
transformacji, takie jak elektryfikacja

BRANZA LOGISTYCZNA MIERZY SIE Z WIELOMA WYZWANIAMI.
OCZEKIWANIA KLIENTOW STALE ROSNA, NASILA SIE PRESJA NA
SKRACANIE CZASU DOSTAW | OPTYMALIZACIE KOSZTOW A SYTUACIA
MIEDZYNARODOWA NIE ZAPEWNIA STALOSCI L ANCUCHOW DOSTAW.
KOLEJNE REGULACJE PRAWNE, W TYM PRZEPISY WYMUSZAJACE
REDUKCIE EMISJI CO, | SPELNIENIE WYMOGOW KLIMATYCZNYCH,
ROWNIEZ NIE ULATWIAJA ZADANIA PRZEDSIEBIORCOM Z TEGO
SEKTORA. JAKIE TRENDY W OBLICZU TAKWYMAGAJACYCH WARUNKOW
BEDA KSZTALTOWAC BRANZE TSL W 2026 R.?

flot transportowych i wzmocnienie
infrastruktury tadowania. Mimo wszyst-
ko przedstawiciele branzy starajg sie
patrzec z optymizmem w przysztosé:
prawie 30% przewoznikéw i 25% spe-
dytoréw przewiduje poprawe sytuacji
finansowej ich firm.

PRZEPISY, PRZEPISY
1 JESZCZE WIECEJ PRZEPISOW

Na codzienng prace spedytoréw

w 2025 r. wydatnie wptywat takze
szereg zmian w przepisach. Dla przy-
pomnienia, Import Control System 2
(ICS2) objat réwniez transport dro-
gowy i kolejowy, co natozyto na
przewoznikdw obowigzek sktadania
zgtoszenia bezpieczenstwa ENS (ang.
Entry Summary Declaration)?. Wpro-
wadzono takze 49 nowych kodéw CN
i wycofano 34 dotychczasowych, co
wymusito aktualizacje systemoéw ksie-
gowych i celnych. Btedne przypisanie
kodu CN moze wiazad sie z nieprawi-
dtowym naliczeniem cta, a co za tym
idzie - z opdznieniami w odprawie,

a nawet sankcjami®.

W roku 2025 w petni wszedt w zycie
réwniez mechanizm CBAM (ang. Car-
bon Border Adjustment Mechanism),
w zwiazku z ktérym importerzy takich
produktow jak stal, aluminium czy na-
wozy muszg sktada¢ kompleksowe ra-
porty emisji przypisane do towaréw*.

Dodatkowo w wyniku zaostrzonych
przepiséw sankcyjnych wobec Ros;ji
na przewoznikéw w Polsce natozono

nowe wymogi dokumentacyjne przy

eksporcie, imporcie i tranzycie towardéw.

Muszg oni miedzy innymi dotaczac¢ do
zgtoszen celnych o$wiadczenia zawie-
rajgce potwierdzenie, ze tranzyt przez
Rosje i Biatorus jest tylko czescig trasy,
deklaracje, ze towary nie beda odsprze-
dawane, przetwarzane ani skladowane
na terytorium tych krajow, a takze
dane odbiorcy koncowego i informacje
o miejscu docelowym?.

POLITYKA CELNA

Branza TSL musi by¢ ciagle na biezaco
z aktualizacjami przepisow celnych.
Jedna z najnowszych zmian, ktéra ma
zaczac obowiazywad juz w 2026 r.,
dotyczy systemu importu matych prze-
sytek spoza Unii Europejskiej. Zgodnie
z komunikatem Rady UE z 13 listopada
2025 r.® podjeto decyzje o likwidacji
zwolnienia celnego dla paczek o war-
tosci ponizej 150 euro. Reforma ta ma
uderzyé w chinskie platformy, takie jak
Shein, Temu czy AliExpress, i walczy¢
z nieuczciwa konkurencja wobec unij-
nych producentdéw i sprzedawcow.

Z danych przedstawionych przez Rade
UE wynika, ze w 2024 r. do panstw
cztonkowskich trafito 4,6 mld paczek,

z czego az 91% pochodzito z Chin. To az
dwa razy wiecej niz w roku 2023. Prosty
mechanizm poboru cet ma zacza¢ dziatac
juz w 2026 r. i obowigzywac az do petnego
wdrozenia Hubu Danych Centralnych, kto-
re jest zaplanowane na rok 2028. Marosz
Szefczowicz, komisarz UE ds. Handlu, przy
okazji dyskusji o unijnej polityce celnej
podkreslat: Osiggniecie politycznego poro-
zumienia w sprawie zniesienia obecnego
progu cta w wysokosci 150 euro wysyta
wyrazny sygnat, ze Europa powaznie
traktuje uczciwg konkurencje i obrone
intereséw swoich przedsiebiorstw’.

Istotne zmiane w kwestii cet nastapity
réwniez w polityce Stanéw Zjednoczo-
nych. 31 lipca Donald Trump podpisat
tzw. Executive Order - rozporzadzenie
naktadajace na kilkadziesiat panstw ,cta
odwetowe". Co prawda w wyniku obaw
amerykanskich konsumentoéow zwia-
zanych z wysokimi cenami zywnosci
Trump juz w listopadzie wycofat cta na
ponad 200 artykutéw spozywczyché,

w tym na takie produkty jak kawa, wo-
fowina, banany czy sok pomaranczowy,
trudno jednak uzna¢ sytuacje za stabilna.

Nastroje polskich przedsiebiorcéw
w zwigzku ze zmianami kosztéw cet
sprawdzit EY w badaniu ,Polskie firmy

Thttps://form.transcash.eu/indeks_branzy_ts|_2025
2https://taxation-customs.ec.europa.eu/news/eu-import-control-system-2-ics2-extends-rail-and-road-transportation-april-2025-2025-02-03_en

3https://www.aeb.com/en/magazine/articles/developments-in-international-customs.php

“https://www.maersk.com/insights/resilience/2024/12/04/new-regulations-in-2025

Shttps://pisil.pl/nowelizacja-krajowej-ustawy-sankcyjnej-wejscie-w-zycie

¢https://www.consilium.europa.eu/en/press/press-releases/2025/11/13/customs-council-takes-action-to-tackle-the-influx-of-small-parcels

7https://www.pap.pl/aktualnosci/ministrowie-finansow-ue-uzgodnili-szybsze-wprowadzenie-cel-na-przesylki-o-niskiej

8 https://businessinsider.com.pl/gospodarka/donald-trump-kontra-inflacja-prezydent-usa-przegral-01/px5pxt5
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w obliczu cet: strategiczne zmiany w od-
powiedzi na niepewnos¢ handlowa".
Ponad potowa respondentéw obawia
sie, ze cta w negatywny sposéb wptyng
naich branze, a 52% z nich wskazato

na ryzyko wzrostu kosztéw produkgji.
Stawomir Czajka, ekspert EY, zauwaza:
Obecnie znajdujemy sie w bardzo
dynamicznej fazie globalnych napie¢
handlowych. Od poczqgtku kwietnia
Stany Zjednoczone wprowadzity szeroko
zakrojone cfa na towary z Unii Euro-
pejskiej - 20% na wiekszos¢ produktdw,
25% na samochody osobowe i az 50% na
stal i aluminium. Choc¢ czesc z tych cet
zostata tymczasowo obnizona, wiele
sektordw wcigz pozostaje pod presjq.

NACISK NA TECHNOLOGIE
| CYBERBEZPIECZENSTWO

Trendy zwigzane z cyfryzacja i au-
tomatyzacja w logistyce, takie jak
wykorzystanie sztucznej inteligencji

i Internetu Rzeczy, digitalizacja proce-
sOw czy robotyzacja, napedzajg rozwdj
tego sektora juz od kilku lat. Nie inaczej
bedzie w 2026 r. Rozwigzania oparte

o Al sg wykorzystywane na wszystkich
etapach proceséw logistycznych:

od prognozowania popytu, przez
planowanie tras, po monitorowanie
infrastruktury. Wiele firm planuje
réwniez zaadaptowanie narzedzi loT
umozliwiajgcych biezace sledzenie
fadunkdw, automatyczng inwentary-
zacje zapasow czy optymalizacje tras
na podstawie danych w czasie rzeczy-
wistym. Wiele magazynow juz dzis
korzysta z robotow klasy AMR/AGV do
kompletacji zamodwien, a innowatorzy
testujg autonomiczne ciezaréwki i dro-
ny dostawcze. W obszarze digitalizacji
przedsiebiorstwa z branzy TSL inwestu-
ja w platformy chmurowe, integracje
systemow oraz automatyzacje
proceséw biurowych (RPA), co razem
z Al i automatyzacja tworzy przysztosé
innowacyjnej, inteligentnej logistyki.

Z drugiej strony, za rozwojem tech-
nologicznym beda musiaty nadazaé
kompetencje pracownikéw, dlatego
kluczowym trendem w 2026 r. bedzie
takze staty upskilling zespotéw.

Nie da sie uniknaé réwniez inwestowa-
nia w zabezpieczenia przeciw cybera-
takom, ktérych czestotliwos$¢ wyraznie
wzrasta wraz z intensywnym rozwojem
nowoczesnych technologii. Duzym
ryzykiem sg miedzy innymi ataki typu
ransomware na systemy magazynowe
czy transportowe, ktére moga catkowi-
cie zaktécié przeptyw towarow. By temu
przeciwdziata¢, firmy inwestujg w szy-
frowanie danych w catym tancuchu
dostaw, zabezpieczenia infrastruktury
IT/OT i szkolenia pracownikéw z za-
kresu cyberbezpieczenstwa, a takze
staraja sie zapewnic ciggtos¢ dziatania
systemow IT w razie awarii.

KOSZTY ZIELONEJ TRANSFORMACII

Kolejnym, utrzymujgcym sie od kilku
lat i wynikajgcym z obostrzen unijnych
trendem w logistyce jest zréwnowazony
rozwdj i dekarbonizacja tancuchéw
dostaw. Cele postawione przed branza
s3 bardzo ambitne. Do 2030 r. produ-
cenci pojazdow ciezkich kategorii N2,
N3, M2 oraz M3 zostali zobowigzani do
obnizenia $redniej emisji CO, z nowych
pojazdéw o 45% w poréwnaniu do roku
2019. Do 2035 r. redukcja emisji ma
zostaé obnizona o 65%, ado 2040 r.

0 90%, co oznacza, ze na rynku nowych
pojazdéw pozostana niemal wytacznie
pojazdy niskoemisyjne.

Nad stopniem przygotowania polskich
przewoznikéw do realizacji zielonej
rewolucji pochylili sie eksperci Polskiego
Instytutu Transportu Drogowego'™.

Jak wynika z przygotowanego przez

nich raportu, az 93% badanych firm
transportowych nie posiada we flocie
pojazdéw bezemisyjnych (BEV i HCEV),

a 69% nie ma réowniez pojazdoéw zasila-
nych paliwami alternatywnymi. 28% firm
nie miato nawet okazji przetestowac ta-
kich technologii. Jako najwieksze bariery
przewoznicy wskazujg wysokie koszty in-
westycji (73%), brak odpowiedniej infra-
struktury (54%) oraz zbyt krétki zasieg
na jednym fadowaniu (51%). Dodatkowo
az 39% badanych nie ufa w dojrzatos¢
rozwijajgcych sie technologii.

Wydaje sig, ze rynek wymusi na nich
pewnga adaptacje - przystosowanie sie
do unijnych wymogoéw dekarboniza-
cyjnych jest koniecznoscia, aby utrzy-
macd konkurencyjnos$¢ na europejskim
rynku i sprosta¢ oczekiwaniom part-
neréw biznesowych.

JESZCZE SZYBSZE DOSTAWY

Stale rosng réwniez wymagania wobec
logistyki ostatniej mili, czyli finalnego
fragmentu fancucha dostaw, w ktérym
towar wydany z magazynu trafia do klien-
ta korncowego. Podstawowa trudnoscia

?https://www.ey.com/pl_pl/newsroom/2025/07/ey-cla-przedsiebiorstwa-w-polsce

©https://pitd.org.pl/reports/pl/pl_0001_Raport-Zielona-rewolucja-w-transporcie-okiem-przewoznikow-drogowych.pdf

jest tutaj presja czasu. Konsumenci sg
coraz bardziej przyzwyczajeni do modelu,
w ktorym otrzymuja przesytke do 24 go-
dzin od ztozenia zamowienia. Opoznienia
wynikajgce np. z duzego natezenia ruchu
w miescie moga negatywnie wptynaé na
doswiadczenie klienta i zniechecié¢ go do
ponownego skorzystania z ustug. Roz-
wigzaniem, ktore zyskuje na popularno-
$ci, sa mikrohuby logistyczne, dziatajace
w réznych modelach: od wspétdzielenia
przestrzeni przez kilku operatoréw po
wspolng obstuge punktéw odbioru czy
nawet kurieréw.

SKUTECZNA
OPTYMALIZACJA KOSZTOW

Podczas gdy koszty zwigzane z dosto-
sowaniem sie do nowych przepiséw czy
wymagan emisyjnych stale rosng, firmy
z branzy TSL bedga szukac kolejnych spo-
sobdw na optymalizacje kosztéw trans-
portu. Planowanie tras bedzie opieraé
sie o narzedzia Al, przy uwzglednieniu
takich aspektow jak stawki frachtowe,
koszty cargo lotniczego, optaty drogo-
we, zuzycie paliwa czy rozmieszczenie
punktéw docelowych.

Ogromne wsparcie w efektywnym plano-
waniu logistyki i precyzyjnym zarzadzaniu
kosztami stanowig systemy TMS, ktére
pomagaja firmom spedycyjnym ogra-
niczy¢ chaos informacyjny oraz ryzyko
opdznien wynikajacych z wieloetapowych
proceséw i licznych podwykonawcow.
TMS umozliwia m.in. centralizacje wszyst-
kich danych o zleceniach, harmonogra-
mach statkéw i pociggdéw i dokumentach,
dzieki czemu spedytorzy szybciej reaguja
na zmiany w dostepnosci przestrzeni
fadunkowej czy przesuniecia ETD/ETA.
Automatyzuje tworzenie i obieg kluczo-
wych dokumentoéw, redukujac btedy oraz
skracajac czas obstugi klienta. Daje takze
mozliwos¢ biezacego monitorowania
konteneréw, co pozwala minimalizowaé
ryzyko nieplanowanych kosztéw, takich
jak demurrage czy storage. Integracja TMS
z telematyka i systemami armatoréw lub
operatoréw kolejowych zwieksza przej-
rzystos¢ catego tancucha dostaw. Dzieki
analizie danych historycznych firmy moga
lepiej planowac¢ wolumeny, negocjowad
stawki i optymalizowac wybér tras. W re-
zultacie TMS usprawnia prace zespotéw,
obniza koszty operacyjne i podnosi jako$¢
obstugi klienta.

TRENDY BRANZY TSL W POLSCE W 2026 R. W PIGULCE

~

Spedycja morska ma umiarkowane per-
spektywy wzrostu wolumendw (o 3,5-
4,5%), w Polsce dodatkowo wspierane
rekordowym budzetem 2,4 mld zt na
gospodarke morska. Inwestycje obejma
m.in. budowe terminala kontenerowego
w Swinoujéciu, rozbudowe infrastruktu-
ry w Zatoce Gdanskiej oraz budowe toru
wodnego do portu w Elblagu.

~

Transport kolejowy towarowy zmaga sie
ze spadkiem udziatu rynkowego (gtéwne
powody to: wysokie opfaty za dostep

do infrastruktury i koszty energii, brak
priorytetu dla pociggdéw towarowych

i niestabilnosci stawek), ale zyskuje dzieki
inwestycjom PKP PLK w modernizacje
linii oraz ozywieniu intermodalnemu

i konkurencji prywatnych operatorow.

~

Spedycja lotnicza pozostaje na mar-
ginesie wolumendw obstugiwanych
przez inne kanaty, ale z perspektywami
wzrostu po otwarciu Portu Polska do
2032 r., ktéry zintegruje lotnictwo

z Kolejg Duzych Predkosci. To gataz
silnie obcigzona regulacyjnie, obecnie
krétkoterminowo hamowana globalny-
mi spadkami przewozéw.

~

Transport drogowy jest pod presja re-
gulacyjna - dotyczy to zaréwno kontroli
przeptywu towardéw (ICS2, SENT), jak

i pracy kierowcéw oraz pojazdow (nowe
tachografy). Jednoczesnie sektor bedzie
napedzany inwestycjami w elektro-
mobilnos¢ i multimodalnosé, a rozwoj
e-handlu dodatkowo zwiekszy zapotrze-
bowanie na szybkie dostawy.
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Niepewnos$¢ handlowa
wptywa na branze TSL

Cla odwetowe wprowadzone przez
Donalda Trumpa ostudzity entuzjazm
ekspertow ekonomicznych, ktérzy po ich
wdrozeniu zweryfikowali swoje prognozy
co do wzrostu gospodarczego w 2025 r.
Swiatowa Organizacja Handlu (WTO) po
nieztym 2024 r., w ktérym $wiatowy wo-
lumen handlu wzrést o 2,4%, szacowata,
Ze ze wzgledu na poprawiajgce sie wa-
runki makroekonomiczne w 2025 r. wy-
niesie on 2,7%. Decyzje amerykanskiego
prezydenta zmusity jednak ekspertéw do
obnizenia prognoz o 0,2%. Obliczenia te
mogg ulec dalszej zmianie, jesli Trump
wdrozy czes¢ zawieszonych cet (dodat-
kowe -0,6%) lub niepewnos¢ handlowa
bedzie nadal narastaé (mozliwe -0,8%).

Spadek wolumenu handlu wptynie

w szerszej perspektywie na obraz

catej gospodarki. Wedtug danych WTO
Swiatowe PKB wzrosnie 0 2,2% w 2025 r.
(0 0,6% ponizej bazowych prognoz) i lek-
ko odbije sie w 2026 ., osiagajac poziom
2,4%. Mimo napietej sytuacji Swiatowa
Organizacja Handlu stara sie uspokajac
nastroje, argumentujac, ze 87% global-
nego handlu towarami odbywa sie poza
Stanami Zjednoczonymi.

Prognozy spadkowe potwierdza réwniez
UNCTAD w raporcie ,Global Trade

Update™!, szacujac globalny wzrost
gospodarki w 2025 r. na 2,3%. Co prawda
w pierwszej potowie 2025 . globalny
handel towarami i ustugami wzrést

0 300 mld dolaréw, ale za ten stan
odpowiada nie wieksza liczba towardw,

a wyzsze ceny produktéw. Autorzy rapor-
tu odnotowuja réwniez, ze w pierwszym
kwartale 2025 r. gospodarki rozwiniete
wyprzedzity kraje rozwijajgce sie pod
wzgledem tempa wzrostu handlu. To
odwrdcenie niedawnego trendu szybsze-
go rozwoju globalnego potudnia zostato
spowodowane wzrostem importu przez
Stany Zjednoczone o 14% i wzrostem
eksportu krajéw Unii Europejskiej o 6%.
Eksperci UNCTAD zauwazajg takze po-
gfebienie sie nierownowagi handlowe;.

Wprowadzone w 2025 r. nowe cfa,
niepewnos$¢ polityczna, przediuzajace
sie konflikty zbrojne i spowolnienie
gospodarcze - mimo dobrego poczatku
roku - spowodowaty ograniczenie
wzrostu wolumenu globalnego handlu
w kolejnych miesiacach.

GLOBALNE TRENDY INWESTYCYJNE
Jak donosi UNCTAD, w 2024 r. globalne

bezposrednie inwestycje zagraniczne
(BIZ) spadty 0 11%, do 1,5 bln dolaréw.

+SWIATOWA GOSPODARKA JEST POD PRESJA" - WYROKUIE
KONFERENCJA NARODOW ZJEDNOCZONYCH DS. HANDLU I ROZWOJU
(UNCTAD), ORGAN POMOCNICZY ONZ. NARASTAJACE ZAGROZENIA,
TAKIE JAKWSTRZASY ZWIAZANE Z POLITYKA HANDLOWA, KONFLIKTY
ZBROJNE | NIEPEWNOSC FINANSOWA MAJA DOPROWADZIC DO
SPOWOLNIENIA GLOBALNEGO WZROSTU DO 2,3%, CO BUDZI
UZASADNIONE OBAWY O ZBLIZAJACE SIE WIDMO RECESII. JAK NAPIETA
SYTUACJA GOSPODARCZA | HANDLOWA WPLYWA NA LOGISTYKE?

Oznacza to kontynuacje tendencji spad-
kowej z 2023 r. Centralna role zachowaty
Stany Zjednoczone, bedac zaréwno
najwiekszym zrédtem, jak i odbiorca BIZ.
Réwnolegle eksperci wskazujg na rosng-
ce znaczenie Azji: pie¢ gospodarek z tego
kontynentu znalazto sie w pierwszej
dziesiatce $wiatowych zrodet inwestycji
zagranicznych. Ucierpiato za to wiele
krajow europejskich, a spadek inwestycji
najmocniej odczuty Niemcy, Hiszpania,
Wiochy i Francja.

Eksperci UNCTAD alarmuja, ze napiecia
handlowe i niestabilno$¢ gospodarcza
negatywnie wplynety na decyzje
inwestycyjne - dane z poczatku 2025 r.
wskazuja na rekordowo niska aktywnos¢
w zakresie transakgji i projektow.

JAK SYTUACJA HANDLU WPLYNIE
NA LOGISTYKE?

Spowolnienie globalnej gospodarki i wo-
lumenu handlu towarami nie pozostaje
obojetne dla branzy transportu i logisty-
ki. Jak zauwazaja eksperci UNCTAD, nie-
pewnos¢ zwigzana z polityka handlowa
osiagneta historycznie wysoki poziom, co
przektada sie na opdznienia w podejmo-
waniu decyzji inwestycyjnych i zmniej-
szenie zatrudnienia. Napiecia handlowe,

Thttps://unctad.org/publication/global-trade-update-october-2025-global-trade-remains-strong-despite-policy-changes-and

nowe cfa i sytuacja geopolityczna zakto-
caja tancuchy dostaw i podwazaja ich
przewidywalnos¢. Choc cfa odwetowe
byty do tej pory ograniczone, istnieje
ryzyko podjecia kolejnych dziatan, ktére
moga doprowadzi¢ do eskalacji i dalszej
destabilizacji tancuchéw dostaw.

ROK SZCZEGOLNIE TRUDNY
DLA TRANSPORTU MORSKIEGO

Wedtug raportu UNCTAD ,World Ma-
ritime Transport 2025"2 w konczacym
sie roku wolumeny handlu morskiego
wzrosng zaledwie o 0,5%. Przyczynami
takiego stanu s3 przede wszystkim:
napiecia geopolityczne, zmiany tras,
nowe taryfy oraz wyzwania klimatyczne.
Czynniki te powodujg wzrost kosztéw

i opdznienia, ktore generuja coraz wiek-
szg niepewnos¢ wsrdd przewoznikow,
zatadowcéw i dostawcdw ustug logi-
stycznych. W dalszym ciggu spada ruch
w Kanale Sueskim - 0 70% w poréwnaniu
do stanu z 2023 r. Armatorzy wybierajg
diuzsze i drozsze trasy wokot Przyladka
Dobrej Nadziei. To zjawisko utrzymujace

sie - eksperci szacujg, ze od 2018 r. $red-
nia dlugos¢ podrézy morskiej wzrosta

z poziomu 4831 mil w 2018 r. do 5 245
mil w 2024 r. W ubiegtym roku o 5,9%
wzrosta takze liczba tonokilometréw.
Zmiany te wptynety na wyzsze koszty
transportuy, a te z kolei odbity sie na staw-
kach frachtowych.

Eksperci UNCTAD wskazuja, ze w kolej-
nych miesigcach ceny moga ksztattowad
takze nowe taryfy i ograniczenia handlowe
oraz planowane wprowadzenie przez Sta-
ny Zjednoczone dodatkowych optat por-
towych dla czesci statkow zagranicznych.

Kolejnym wyzwaniem dla transportu
morskiego jest przystosowanie go do
obstugi paliw alternatywnych. Z danych
opublikowanych przez UNCTAD wynika,
ze tylko 8% Swiatowej floty jest gotowe
na takie rozwigzanie.

Wysokie koszty dekarbonizacji beda -
obok konfliktéw zbrojnych i niestabilno-
$ci handlowej - jednym z czynnikéw spo-
walniajacych w kolejnych latach rozwdj

transportu morskiego. Sekretarz General-
na UNCTAD Rebeca Grynspan podkresla:
Przemiany przed nami - przejscie na
zeroemisyjnosc, na systemy cyfrowe,

na nowe szlaki handlowe - muszq by¢
sprawiedliwe. Muszq wzmacnia¢, a nie
wykluczaé. Muszq budowac odpornosé,

a nie pogfebiac podatnosc na zagrozenia.

Niepewnos¢ finansowa i polityczna oraz
objawy spowolnienia gospodarczego
negatywnie wptywaja na globalny

handel towarami, co prowadzi rowniez

do zmniejszenia popytu na ustugi z nim
powigzane, w tym transport i logistyke.
Branza, juz teraz zmagajaca sie z wieloma
trudnosciami, takimi jak niedobér pracow-
nikéw czy koszty dostosowywania sie do
zmieniajacych sie przepisow i wymogow
dekarbonizacyjnych, musi stawi¢ czota
takze problemom zwigzanym z niesta-
bilnoscig handlu. W 2026 r. kluczowe dla
przedsiebiorstw z branzy TSL bedzie daze-
nie do wzmocnienia fancuchéw dostaw,
poszukiwanie rozwigzan majacych na celu
optymalizacje kosztéw, a takze adaptacja
do rosnacych wymagan klientow.

NAPLYW BEZPOSREDNICH INWESTYCJI ZAGRANICZNYCH
WEDLUG GRUP EKONOMICZNYCH | REGIONOW (MLD USD | %)

2024 2023

Globalnie, -11%

1493
1673

Gospodarki rozwiniete, -22%

Europa, -58%

Ameryka Pétnocna, +23%

Gospodarki rozwijajace sie, +0,2%

Afryka, +75%

Ameryka tacinska i Karaiby, -12% Rz

Azja, -3%

522

Zrédto: na podst. danych unctad.org

2https://media.un.org/unifeed/en/asset/d345/d3451775
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Szklany mur

chinskiego eksportu:

uszczelnienie przepiséw celnych

IMPORTUIJESZ Z CHIN BEZ WLASNEJ LICENCIJI?
ZMIANY W REGULACJACH | PRAWIE CELNYM
SPRAWIAJA, ZE POPULARNY MODEL AGENCYINY
WYMAGA TERAZ CHIRURGICZNEJ PRECYZJI

| PELNEJ TRANSPARENTNOSCI, BY NIE STAC SIE,
PULAPKA FINANSOWA.

Przez lata w relacjach handlowych

na linii Chiny - reszta $wiata funk-
cjonowato ciche przyzwolenie na
pewna nonszalancje w dokumentacji.
Praktyka ,kupowania dokumentéw
eksportowych”, powszechnie stoso-
wana przez mate i $rednie przedsie-
biorstwa oraz fabryki nieposiadajace
wiasnych uprawnien, bytfa traktowana
jako standard rynkowy. Model ten,

w ktorym rzeczywisty eksporter
(producent) wynajmowat agenta i za
optata korzystat z jego licencji, przez
wielu uznawany byt za bezpieczng
»szarg strefe”. W rzeczywistosci
jednak mechanizm ten od dawna
stat w sprzecznosci z literg prawa,

a ostatnie zmiany legislacyjne w Chi-
nach ostatecznie rozwiewajg mit

o jego neutralnosci.

Nalezy wyraznie podkresli¢: formalnie
eksport za posrednictwem agencji
nadal jest mozliwy i legalny. Jednakze
nowe regulacje sprawiaja, ze margines
btedu zostat zredukowany do zera.

To, co kiedy$ byto ,optymalizacja”,
dzi$ - bez wdrozenia procedur petnej
identyfikacji - staje sie prosta droga do
naruszenia kluczowych chinskich re-
gulacji, w tym Ustawy o Kontroli Eks-
portu (ECL 2020) i zapiséw chinskiego
prawa celnego. Nawet jezeli ,pozycze-
nie” licencji eksportowej miato na celu
wylacznie uproszczenie formalnosci,
naruszato i narusza istotne chinskie

regulacje, poniewaz licencja eksporto-
wa jest w Panstwie Srodka przypisy-
wana do konkretnego podmiotu, a nie
tylko do towaru.

NOWE REGULACIJE

Kluczowym elementem transformacji,
ktérej bylismy swiadkami w ostatnich
kwartatach, jest uszczelnienie syste-
mu poprzez wprowadzenie nowych
mechanizméw, ktére czynia proceder
ukrywania rzeczywistego eksportera
niemozliwym do zatajenia i drastycz-
nie zwiekszaja ryzyko biznesowe.

Teza jest jasna: nowe regulacje z lat
2024-2025 (zaréwno podatkowe,
jak i celne) zamykaja dotychczasowe
luki, czyniac proceder ,pozyczania”
licencji fatwym do wykrycia i niepo-
réwnywalnie bardziej ryzykownym
niz w minionej dekadzie. Wtadze

w Pekinie powiedziaty ,sprawdzam’,
wdrazajagc zaawansowane systemy
cyfrowe, ktére widza wiecej niz kie-
dykolwiek wczeséniej.

REWOLUCJA PODATKOWA: STA
ANNOUNCEMENT [2025] NO. 17

Punktem zwrotnym dla branzy stat
sie Komunikat nr 17/2025, ogtoszony
przez chinska Panstwowa Administra-
cje podatkowa (STA). Wprowadza on
fundamentalng zmiane w podejsciu

do deklaracji podatkowych, znang pod
angielska nazwa jako real-name repor-
ting (lub real-name tax supervision).
Od 1 pazdziernika 2025 r. deklaracje
muszg zawiera¢ petng identyfikacje pod-
miotow bioracych udziat w transakgji.

Nowy przepis bezposrednio uderza
w mechanizm ,pozyczania” licencji,
poniewaz eliminuje mozliwos¢ ukry-
cia faktycznego wtasciciela towaru
oraz beneficjenta ptatnosci. Wcze-
$niej agent mogt figurowaé w do-
kumentach jako jedyny podmiot,
podczas gdy rzeczywisty producent
pozostawat w cieniu. Obecnie sys-
tem wymusza transparentnosé. Jesli
agent zadeklaruje eksport jako wta-
sny, a systemy wykaza powiazania

z innym producentem, konsekwencje
moga by¢ natychmiastowe.

Sytuacja ta rodzi powazne implikacje
karno-skarbowe. W przeszitosci w skraj-
nych wypadkach dochodzito do sytuacji,
gdzie agent traktowat przychod z eks-

portu jako swoéj wiasny (CIT), a produ-
cent nie deklarowat catosci przychodu,
co tworzyto luke podatkowa. Dzi$, dzieki
STA Announcement [2025] No. 17,

takie dziatanie jest niemal natychmiast
widoczne dla organdéw skarbowych,

a nieprawidtowe raportowanie moze
prowadzi¢ do oskarzenia o oszustwa
podatkowe, ktére sg w Chinach karane
ze szczegolng surowoscia.

PROBLEM WALUTOWY (SAFE)

Kolejnym filarem uszczelniania
systemu jest rygorystyczna postawa
Panstwowej Administracji Wymiany
Walut (SAFE). Problem ,pozyczania”
licencji od zawsze naruszat regulacje
walutowe, jednak teraz narzedzia
analityczne pozwalajg na btyskawicznag
weryfikacje przeptywow i identyfikacje
sytuacji, w ktorych pienigdz nie poda-
Za za towarem.

Klasyczny scenariusz problemu braku
spdjnosci wyglada nastepujaco:

towar w dokumentach celnych
deklaruje firma A (agent), natomiast
ptatnosc z zagranicy otrzymuje
bezposrednio firma B (rzeczywisty
producent/eksporter). W swietle
chinskiego prawa taka rozbieznos¢
rodzi natychmiastowe podejrzenia

o nielegalne przeptywy kapitatu lub
prébe unikania opodatkowania.

SAFE we wspdtpracy z organami
podatkowymi wdrozyto zaawanso-
wane systemy analizy danych, ktére
automatycznie krzyzujg i porownuja
ze sobg: deklaracje celne, wptywy
dewizowe oraz deklaracje CIT i fak-
tury VAT. Jesli deklaracja celna nie
pokrywa sie ze $ciezka przeptywu
dewiz, system generuje alert. Wcze-
$niej ptatnosci trafiaty czesto na
konta offshore producenta, omijajac
chinski system bankowy w kontek-
$cie danej transakcji eksportowej.
Obecnie takie dziatanie jest prosta
droga do blokady rachunkéw i parali-
Zu operacyjnego.

Skumulowane ryzyko:
clo - podatki - waluty

Te trzy obszary, kiedys$ funk-
cjonujace w pewnej separacji,
dzis$ tworza szczelng sied.
Dlaczego oferta ,obejscia”
przepiséw przez konkurencje
lub nieuczciwego agenta jest
teraz recepta na katastrofe?
Poniewaz systemy STA i SAFE
automatycznie wymieniaja

sie informacjami. Niespojnosé
w jednym systemie (np. wa-
lutowym) uruchamia kontrole
w drugim (podatkowym).
Korzystanie z posrednikow oferu-
jacych ,stare metody” naraza na
powazne konsekwencje - nawet
konfiskate towaru lub odpowie-
dzialnosc karna za przemyt.

Ustawa o Kontroli Eksportu
(ECL 2020) jasno wskazuje,

ze licencja jest przypisana do
podmiotu, a nie towaru. Poda-
nie fatszywego eksportera jest
traktowane jako ztozenie fatszy-
wej deklaracji. Sankcje moga
obejmowac wpisanie na czarna
liste, co blokuje mozliwosé
eksportu nawet na 5 lat, a takze
gigantyczne kary finansowe.
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DLUZSZY CZAS NA KONTROLE

Zarzadzanie ryzykiem w imporcie

z Chin wymaga teraz dtugofalowej
rewizji. Jest to bezposredni skutek
Ustawy o ctach Chinskiej Republiki
Ludowej z 26 kwietnia 2024 r., ktéra
weszta w zycie 1 grudnia ubiegtego
roku. Nowa ustawa konsoliduje i roz-
szerza przepisy, a takze wprowadza
wazne zmiany, w tym:

® Powotanie agentéw pobierajacych
cta w e-commerce: operatorzy
platform e-commerce, firmy logi-
styczne i firmy dokonujace zgto-
szen celnych w handlu detalicznym
sg zobowigzani do dziatania jako
agenci zatrzymujacy cfa (ang. tariff
withholding agents). Oznacza
to, ze chinskie organy celne beda
skupiaé sie na firmach zaangazo-
wanych w transakcje detaliczne
w e-commerce.

® Wydtuzenie okresu przedawnienia
dla audytéw: okres przedawnienia,
w ktéorym organy celne moga kwe-

stionowac zaptacony podatek, zo-
stat wydtuzony z jednego roku do
trzech lat od daty importu towaréw
do Chin lub daty zapfacenia cta.

To zmiana fundamentalna. Oznacza
ona w praktyce znacznie wieksze
ryzyko kontroli wstecznych oraz
kumulacje potencjalnych kar.

® Wprowadzenie klauzul antyuni-
kowych: ustawa zawiera przepisy,
ktére umozliwiajg panstwu dosto-
sowanie taryf w przypadku dziatan
majacych na celu obnizenie kwoty
naleznego podatku bez uzasadnio-
nych celéw komercyjnych.

AGENT POD PRESJA

Zmiana klimatu prawnego wptyneta
réwniez na samych agentéw. Zaden
profesjonalny podmiot logistyczny,
dbajacy o swoja reputacje i licencje,
nie zgodzi sie na udziat w procedu-
rze, ktéra nie spetnia wymogéw real-
-name reporting. Odpowiedzialno$¢
podatkowa w przypadku wykrycia
nieprawidtowosci spada bowiem

czesto na agenta, ktéry figurowat

w dokumentach. Wtadze maja na-
rzedzia, by zwindykowa¢ naleznosci
podatkowe bezposrednio od posred-
nika. Dlatego model, w ktérym maty
producent ukrywa sie za plecami du-
Zej agencji bez ujawniania swojej toz-
samosci w systemach skarbowych,
w praktyce stat sie nieoptacalny

i zbyt ryzykowny dla obu stron.

TRANSPARENTNOSC ALBO RYZYKO

W obliczu tych zmian rekomendacja
dla europejskich importerow jest
jednoznaczna: konieczna jest na-
tychmiastowa weryfikacja proceséw
eksportowych i wspdtpraca wytacz-
nie z agentami dziatajacymi w petni
legalnie i transparentnie.

Gra w ,chowanego” z chinskim
fiskusem i urzedem celnym dobiegta
konca. System stat sie zbyt szczelny,
by go ignorowad. Transparentnos¢
w 2026 r. nie jest juz wyborem - jest
warunkiem koniecznym bezpieczen-
stwa fancucha dostaw.

Przewidywana cena

frachtu kolejowego w 2026 r.

PLANOWANIE LOGISTYKI W SEKTORZE MALYCH | SREDNICH PRZEDSIEBIORSTW
WYMAGA RZETELNEGO SPOJRZENIA NA NADCHODZACE TRENDY RYNKOWE
ORAZ ANALIZY OFICJALNYCH KOMUNIKATOW PLYNACYCH Z GLOBALNYCH
CENTROW HANDLOWYCH. PRZYJRZYIMY SIE ZATEM SPEDYCJI KOLEJOWEJ.

Analiza prognoz na 2026 r., oparta na
danych opublikowanych pod koniec
2025 r. przez oficjalny chinski portal
rzagdowy', pozwala zarysowac komplek-
sowy obraz zmian czekajgcych rynek
transportu kolejowego miedzy Chinami
a Europa. Kluczowym zagadnieniem
dla polskich importeréw i eksporterow
pozostaje kierunek ewolucji cen frach-
tu, na ktéry oddziatywad beda dwa
$cierajace sie nurty rynkowe.

CO MOZE SPOWODOWAC SPADKI CEN?

W grupie czynnikow sprzyjajacych
spadkom cen w 2026 r. na pierwszy
plan wysuwajg sie rosnaca skala

i dojrzatos¢ ustug. Skala operacyjna na
poziomie niemal 120 tys. kurséw i wo-
lumen rzedu 12 min TEU tworza obraz
rynku o wysokiej powtarzalnosci, co
naturalnie generuje efekt skalii presje
na stabilizacje stawek jednostkowych.

Procesy te wspierane sg przez szeroko
zakrojong digitalizacje handlu oraz
usprawnienia w odprawach celnych,
ktore redukuja tzw. tarcie w tancuchu
dostaw, stanowigc silny impuls do
obnizenia kosztow operacyjnych. Co
wiecej, uzgodnione dodanie siedmiu
nowych tras ,petnorozktadowych”
(ang. scheduled) jest jasnym sygnatem
standaryzacji. Zwiekszona przewidy-
walnos¢ potaczen zazwyczaj skutecznie
ogranicza udziat kosztownych stawek
typu ,spot” na rzecz stabilniejszych
kontraktéw dtugoterminowych.

OD CZEGO BEDA ZALEZEC
WZROSTY STAWEK?

Na trasach kolejowych miedzy
Chinami i Europa wida¢ silny

wzrost popytu na ustugi: wartosé
przewozonych towaréw do konca
2024 r. to 426,4 mld USD (co oznacza

az 33-krotny wzrost w latach
2013-2024), przy czym udziat trans-
portu kolejowego w wymianie han-
dlowej Chiny-Europa wzrést z 0,4 do
8,5%. To sugeruje, ze popyt na kolej
ro$nie w sposob strukturalny.

Dodatkowa zmienng jest fakt, ze ko-
lej jest dzi$ postrzegana jako korytarz
szybki, stabilny i niskoemisyjny, co
wpisuje sie w globalny trend green
logistics. Jesli zapotrzebowanie na
ekologiczne i sprawne tancuchy do-
staw bedzie rosto szybciej niz realna
przepustowos¢ infrastruktury, stawki
moga odnotowad korekty w gore,
szczegdlnie na najbardziej obcigzo-
nych odcinkach.

PREDYKCJA CEN NA 2026 r.

Najbardziej prawdopodobny scena-
riusz bazowy zakfada, ze w 2026 .
stawki beda pozostawad w lekkim
trendzie spadkowym. Bedzie to wynik
rosnacej dojrzatosci sieci, wprowa-
dzenia nowych tras w rozktadzie

oraz presji na efektywnos$c¢ poprzez
cyfryzacje. Nalezy jednak oczekiwa¢,
ze ze wzgledu na stale rosnacy popyt
ewentualne obnizki bedg ograniczone,
a gtéwnym trendem stanie sie wyrazny
spadek zmiennosci cen.

Alternatywny scenariusz wzrostowy
moze zisci¢ sie jedynie w sytuacji, gdy
trend zielonej logistyki i przebudowa
globalnych tancuchéw dostaw zwieksza
zapotrzebowanie na transport znacznie
szybciej niz przyrastajaca przepusto-
woé¢ techniczna kolei.

Thttp://english.scio.gov.cn
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Przewidywana cena

frachtu morskiego w 2026 r.

KONTENEROWY RYNEK FRACHT(I)WIMORSKICH W ROKU 2026 TO ZDERZENIE
NADPODAZY | STALEJ NIESTABILNOSCI. KLUCZOWYM CZYNNIKIEM
KSZTALTUJACYM CENY W SEGMENCIE KONTENEROWYM BEDZIE DALSZA

EKSPANSJA FLOTY.

Wedtug ekspertéw Xeneta' globalna
zdolnos¢ floty kontenerowej (mierzonej
w TEU) wzroénie w 2026 r. 0 4,0%.

Ta nowa podaz jest wynikiem rekordowe-
go portfela zamowien (ang. orderbook)
na nowe statki, obejmujacego ponad

10 mIn TEU. Wprowadzenie tak duzej
nadwyzki zdolnosci przewozowej bedzie
wywierac presje spadkowa na stawki
frachtowe. Dla polskich importeréw i eks-
porteréw wprowadzenie tak duzej nad-
wyzki zdolnosci na rynek jest niewatpli-
wie dobrg wiadomoscia, gdyz naturalnie
generuje ona silng presje spadkowa na
stawki frachtowe. Jednak ten pozytywny
impuls bedzie réwnowazony przez czyn-
niki operacyjne, ktére moga skutecznie
wyhamowac gwattowne przeceny.

GEOPOLITYKA JAKO
HAMULEC SPADKOW CEN

Kluczowsa role w stabilizacji stawek ode-
gra sytuacja geopolityczna, w szczegol-
noséci utrzymujace sie niepokoje na Mo-
rzu Czerwonym, ktére wedtug prognoz
pozostang wyzwaniem takze w 2026 r.
Konieczno$c¢ utrzymania dtuzszych tras
wokét Przyladka Dobrej Nadziei absorbu-
je znaczna cze$¢ nadmiarowego tonazu,
co zapobiega drastycznym spadkom cen,
jakie mogtyby wystapi¢ w spokojniej-
szych warunkach.

Warto podkresli¢, ze ewentualny powrdét
do stabilnej zeglugi przez Kanat Sueski
natychmiastowo uwolnitby te zablokowa-
na zdolnos¢ floty, co mogtoby wywotaé
lawinowy spadek kosztow transportu.
Jednoczesnie prognozy UNCTAD?

wskazuja na umiarkowany wzrost popytu
na poziomie 1,0% w 2026 r. (w $rednim
okresie, tj. miedzy rokiem 2026 a 2030,
prognozowany wzrost handlu kontenero-
wego wynosi srednio 2,3% rocznie). Taki
skromny wzrost popytu w stosunku do
oczekiwanego wzrostu podazy statkow
(4,0% w 2026 r.) wzmacnia ryzyko nie-
réwnowagi rynkowej, ktéra dla klientow
moze przekfadac na pozytywny efekt

w postaci obnizenia cen frachtéw.

NOWE KOSZTY
REGULACYIJNE | OPERACYJNE

Niezaleznie od dynamiki podaz-popyt,
w 2026 r. wzrosng koszty operacyjne
zwigzane z nowymi regulacjami éro-
dowiskowymi, co wptynie na bazowg
cene transportu. Unijny System Han-
dlu Emisjami (EU-ETS) osiggnie swoja
petng faze wdrozeniowa, co oznacza
objecie 100% emisji na rejsach do

i z portéw Unii Europejskie;j.

W 2026 r. dodatkowo wzrosng kary za
nieprzestrzeganie wymogéw FuelEU
Maritime, do wysokosci 2640 EUR za tone
ekwiwalentu VLSFO (paliwa o bardzo
niskiej zawartoéci siarki). Te rosnace obcig-
zenia $rodowiskowe bedg coraz mocnie;j
wliczane w bazowe koszty frachtu, stano-
wigc swoisty bufor dla cen, ktéry moze
nie pozwoli¢ im na powrét do bardzo
niskich pozioméw znanych sprzed lat.

PREDYKCJA CEN DLA 2026 r.

W scenariuszu bazowym nalezy spo-
dziewac sie stawek nizszych niz szczyty
obserwowane w 2024 r., ale wcigz wyz-
szych od historycznych $rednich. Wzrost
kosztéw regulacyjnych (ETS, FuelEU)
zniweluje cze$¢é spadku cen wynikaja-
cego z nadpodazy. Dotyczy to nie tylko
kontenerdw, ale rowniez segmentow
masowcow i tankowcéw, gdzie napiecia
w strategicznych punktach, takich jak
Ciesnina Ormuz, beda podtrzymywad
wysoka zmiennos¢.

Rok 2026 w transporcie morskim bedzie
charakteryzowat sie kontynuacjg zmien-
nosci cen frachtéw, ktéra stafa sie nowa
norma we wszystkich segmentach
rynku. Ta zmiennos$¢é wynikac bedzie

z utrzymujacych sie napieé geopolitycz-
nych, zmian w polityce handlowej oraz
fundamentalnej nieréwnowagi miedzy
podaza a popytem na tonaz. Dla klien-
tow SMART Cargo Solutions oznacza to
rok wymagajacy elastycznego podejscia
do planowania dostaw i bacznego
obserwowania sytuacji na kluczowych
szlakach wodnych.

Thttps://www.xeneta.com/events/webinar/2026-ocean-outlook

2https://unctad.org/publication/review-maritime-transport-2025

Przewidywana cena

frachtu lotniczego w 2026 r.

GLOWNYM CZYNNIKIEM DETERMINUJACYM CENY FRACHTU BEDZIE
KONTYNUACIJA StABEGO GLOBALNEGO POPYTU, WYNIKAJACEGO
Z NARASTAJACEGO PROTEKCJONIZMU.

Przewidywane spowolnienie gospo-
darki Swiatowej oznacza, ze realny
globalny wzrost PKB ma wynies¢ 2,5%
w 2025 r., natomiast w USA produkt
krajowy brutto ma spas¢ o caty punkt
procentowy, do ok. 1,5% za rok 2025.
Dla handlu gtéwne ryzyka stanowia
wysokie i niestabilne cfa natozone przez
USA, ktérych srednia efektywna stawka
na import towaréw zostata oszacowana
na 18% w 2025 r. W konsekwencji
globalny wolumen handlu towarami
(ang. merchandise trade) ma odnoto-
wac spadek 0 -0,2% r/rza 2025r.

Staby popyt na przewozy towarowe bez-
posrednio ogranicza wzrost wolumenu
w transporcie lotniczym. Prognozowany
wzrost CTK (ang. Cargo Tonne-Kilo-
meters) ma wyhamowa¢ do zaledwie
0,7% r/rw 2025 r., po wzroscie o0 11,3%
w roku 2024. Ograniczony wzrost popy-
tuw 2025 ., w potaczeniu z intensywna
konkurencja ze strony frachtu morskie-
go, ktéry z poczatkiem 2025 r. powrdcit
do stawek ze stycznia 2024 r., wywiera
silng presje na spadki cen.

PROGNOZOWANY SPADEK
NOMINALNYCH STAWEK
FRACHTOWYCH

Prognozy finansowe na 2026 r. wskazu-
ja na kontynuacje trendu spadkowego
stawek frachtowych. Jest to efektem
zaréwno stabnacego popytu, jak i niz-
szych kosztow paliwa.

+ Paliwo: prognozowany spadek cen
ropy naftowej i paliwa lotniczego
bedzie gtéwnym motorem obnizania
kosztow w 2026 r., co moze sie prze-
tozy¢ na nizsze taryfy dla klientow.
Spadek cen paliwa stwarza sytuacje,
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w ktorej linie lotnicze moga sobie
pozwoli¢ na nizsze stawki, jednocze-
énie chronigc wiasne marze.

« Ograniczona dostepnos¢ mocy
przewozowych: pomimo ostabio-
nego popytu, podaz pozostaje pod
presja z uwagi na trwajace zakto-
cenia w fancuchach dostaw oraz
opodznienia w dostawach nowych
samolotéw. Czynniki te odgrywaja
istotna role w ograniczaniu spadkow
stawek frachtowych w 2026 r., utrzy-
mujac wspétczynniki wypetnienia na
relatywnie wysokim poziomie.

WPLYW REGULACJI HANDLOWYCH
NA KLUCZOWE SZLAKI

Usuniecie przez USA zwolnienia de
minimis, ktére pozwalato na wysytanie
paczek o wartosci ponizej 800 USD bez
optat celnych, jest czynnikiem, ktory
najbardziej uderza w rentownoé¢ cargo
na szlakach miedzy Azjg a Stanami
Zjednoczonymi. Szacuje sie, ze ten typ
handlu (e-commerce) odpowiadat za
7% CTK w Azji i blisko 3% globalnego
ruchu frachtu lotniczego. Skutki tej
zmiany, ktére zaczety by¢ odczuwalne
w 2025 r., beda w petni widoczne

w roku 2026, co przetozy sie na dalszy
spadek stawek na tych konkretnych,
strategicznie waznych trasach.

Warto jednak odnotowad, ze przewo-
zone droga lotnicza kluczowe katego-
rie produktéw, takie jak elektronika

i farmaceutyki, pozostaja zwolnione

z nowych taryf, co stanowi pewng
ochrone dla czesci rynku frachtu
lotniczego i w konsekwencji nie bedzie
silnym impulsem spadkowym dla
samej ceny frachtu.

PREDYKCJA NA 2026 r.

Nominalne stawki frachtu lotniczego
w 2026 roku powinny pozosta¢ na po-
ziomie zblizonym do obserwowanego
pod koniec 2025 roku. Przestrzen do
dalszych obnizek cen bedzie ograni-
czona, cho¢ presje spadkowa moze
wzmachiac¢ rosnaca konkurencja ze
strony transportu morskiego oraz
utrzymujace sie globalne ostabienie
popytu. Jednoczesnie istotnym czynni-
kiem stabilizujacym poziom stawek
pozostang problemy o charakterze
dtugoterminowym, jakie jak struktu-
ralne niedobory floty oraz ograniczona
dostepnos$é mocy przewozowych.
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