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Oddajemy w Panstwa rece numer,
ktory doskonale obrazuje dualizm
wspotczesnej spedycji: z jednej strony
walke o kazdg minute w transporcie
lotniczym, z drugiej - celowe spowal-
nianie statkow w imie ekologii i kosz-
tow. Rok 2025 udowodnit, ze polski
rynek cargo lotniczego to europejski
fenomen. Wzrost o0 13% i obstuzenie
221 tys. ton tadunkow to wynik
dwukrotnie lepszy od sredniej unijne;j.
Czesciowo osiaggnelismy to dzieki
procedurze pre-clearance, za sprawg
ktorej czas zwolnienia towaru skrocit
sie do kilku godzin. | tak stanowi to za-
ledwie przedsmak nadchodzacej rewo-
lucji: unijnego modelu Trust & Check
oraz EU Customs Data Hub, ktoéry

od 2028 r. zastgpi krajowy PUESC.

Przed nami jednak wyzwania tu

i teraz. 17 marca 2026 r. system SENT
objat transport odziezy i obuwia.

To zmiana dotkliwa dla branzy fashion
ze wzgledu na niskie progi monito-
rowania (juz od 10 kg masy brutto),
wymagajgca od importeréw i spedy-
torow petnej mobilizacji operacyjnej.

W transporcie morskim obserwujemy
strategie ,pdznej emerytury” -
rekordowo niski poziom ztomowania
jednostek przy jednoczesnym stoso-
waniu slow steamingu. Ograniczenie

predkosci do $rednio 14 weztow
pozwala armatorom redukowad
emisje dwutlenku wegla, choé dla

ich klinetéw oznacza to dtuzszy czas
oczekiwania na towar. Rynek nie znosi
jednak prézni: fuzja Hapag-Lloyd z ZIM
oraz dominacja MSC zmieniaja ukfad
sit, a alternatywa w postaci kolei z
Chin (wzrost liczby pociggéw z Henan
0 50%) staje sie coraz realniejsza.

W numerze nie zabrakto tez logistyki
+Z dusza” - od transportu zagrozonych
antylop bongo po 30 ton artefaktow.
Te przyktady przypominajg, ze u
podstaw naszej pracy lezy precyzja

i zaufanie. Zapraszamy do lektury,
ktéra pomoze Panstwu nawigowac po
tym dynamicznym krajobrazie.
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Odprawa celna w transporcie

lotniczym do Polski

Jak skrocié time-to-market?

DLA IMPORTERA KAZDA GODZINA, KTORA TOWAR SPEDZA

Choc¢ transport lotniczy z zatozenia
jest najszybszym sposobem prze-
mieszczania tadunkéw miedzy kon-
tynentami, paradoksalnie to nie sam
przelot bywa najwiekszym wyzwaniem
logistycznym, tylko przedtuzajace sie
formalnosci celne.

Czy mozna sprawi¢, by procesy ad-
ministracyjne nie hamowaty tempa
lotniczych dostaw? Okazuje sig, ze

tak. Odpowiedezig jest pre-clearance -
zaawansowana technika odprawy cel-
nej, ktora pozwala ,wyprzedzi¢” przylot
towaru i zminimalizowac przestoje na
terminalu do niezbednego minimum.

CARGO LOTNICZE - RYNEK
ZAUWAZALNEGO WZROSTU

Polskie przedsiebiorstwa coraz $mielej
i skuteczniej operuja na globalnych
rynkach, co znajduje bezposrednie
odzwierciedlenie w twardych danych
makroekonomicznych.

Z podsumowan roku 2025 wynika, ze
przyniost on wyrazne odbicie w wymia-
nie handlowej: eksport liczony w ztotych
wzrést o 2,0% (osiggajac poziom 1553,5
mld zt), natomiast import zwiekszyt

sie 0 3,9% (do poziomu 1579,7 mid zt).
To istotna zmiana trendu po spadkach

W MAGAZYNIE CELNYM, TO NIE TYLKO ZAMROZONY KAPITAL,
ALE PRZEDE WSZYSTKIM RYZYKO UTRATY ZAUFANIA KLIENTA
CZEKAJACEGO NA ZAMOWIENIE. NA SZCZESCIE SA ROZWIAZANIA,
KTORE MOGA ZNACZACO SKROCIC ODPRAWE CELNA.

odnotowanych w 2024 roku, ktéra po-
kazuje, ze polska gospodarka ponownie
wraca na $ciezke ekspansiji.

Wraz z rosngcym wolumenem wymia-
ny handlowej kluczowego znaczenia
nabiera transport lotniczy. Cho¢ koja-
rzony gtéwnie z towarami luksusowy-
mi, elektronika czy farmaceutykami,
dzi$ staje sie standardem wszedzie
tam, gdzie o przewadze konkurencyj-
nej decyduje time-to-market.

W ubiegtym roku polski rynek lotnicze-
go cargo rést jak na drozdzach, notujac
dwucyfrowa dynamike wzrostu.



Szacuje sie, ze catkowity wolumen
lotniczych przewozow towarowych

w Polsce zwiekszyt sie o okoto 13% rok
do roku. To wynik imponujacy, zwtasz-
cza gdy zestawimy go ze $rednig eu-
ropejska (wedtug IATA), ktéra oscylo-
wata w granicach 6%. tacznie polskie
lotniska obstuzyty w 2025 roku ponad
221 tysiecy ton tadunkoéw. Polska staje
sie tym samym jednym z najszybciej
rosnacych hubow logistycznych w na-
szej czesci kontynentu.

PRE-CLEARANCE - ODPRAWA,
KTORA WYPRZEDZA SAMOLOT

Dlaczego firmy coraz chetniej wybierajg
transport lotniczy, mimo jego wyzszych
kosztéw w poréwnaniu z droga morska
czy kolejowa? Odpowiedz jest prosta:
czas realizacji i bezpieczenstwo trans-
portu. W dobie gospodarki just-in-time
mozliwos¢ dostarczenia towaru z innego
kontynentu w ciagu kilku dni jest czesto
najlepszym sposobem na utrzymanie cig-
gtosci produkgji lub zaspokojenie nagtego
popytu konsumenckiego.

Jednak sam przelot to tylko potowa
sukcesu. Prawdziwe waskie gardfo czesto
pojawia sie po wylgdowaniu maszyny - na
terminalu cargo, w urzedzie celnym. Aby
w pei wykorzystaé potencjat lotniczego
tempa, konieczne jest skrécenie procedur
ladowych. To wiasnie tutaj sprawdza sie
rozwigzanie, ktére rewolucjonizuje czas
dostawy - procedura pre-clearance.

W klasycznym modelu importowym
proces celny rozpoczyna sie dopiero po
wylagdowaniu maszyny i roztadowaniu
towaru do magazynu celnego. W trans-
porcie lotniczym, gdzie liczy sie kazda
godzina, takie podejécie generuje zbedne
przestoje. Rozwigzaniem jest procedura
pre-clearance, czyli zgtoszenie towaru
jeszcze przed jego przylotem.

Czym doktadnie jest pre-clearance? To
zaawansowany mechanizm logistyczno-
-celny, ktéry pozwala na zainicjowanie
procedur kontrolnych i administracyj-
nych w kraju docelowym (w naszym
przypadku w Polsce), podczas gdy
towar fizycznie znajduje sie jeszcze na

Szacuje sie, ze catkowity wo-
lumen lotniczych przewozéw
towarowych w Polsce zwigk-
szyt sie o okoto 13% rok do

roku. To wynik imponujacy,
zwtaszcza gdy zestawimy go
ze $rednia europejska (we-
dtug IATA), ktéra oscylowata
w granicach 6%.

pokfadzie samolotu zmierzajgcego do
portu przeznaczenia lub nawet przed
jego zatadunkiem w kraju eksportu.
Urzednicy celni moga zbadac i wstep-
nie zatwierdzi¢ dokumentacje oraz
status towaru.

Pre-clearance niesie kilka korzysci.

Po pierwsze, zapewnia ekspresowe zwol-
nienie towaru. Dzieki temu, ze wiekszo$¢
formalnosci zostaje dopetniona przed
lgdowaniem, towar moze zostad zwolnio-
ny do obrotu w zaledwie 4-8 godzin po
dotarciu na polskie lotnisko.

Ten system pozwala na szybsza
identyfikacje ewentualnych brakéw

w dokumentacji. Jesli pojawig sie
niejasnosci, importer ma czas na ich
wyjasnienie jeszcze przed fizycznym
pojawieniem sie tadunku na terminalu,
co eliminuje kosztowne sktadowanie.

Skrocenie czasu obstugi w porcie lot-
niczym pozwala na realizacje dostawy
do magazynu odbiorcy w ciggu 1-2 dni
od lgdowania, niezaleznie od odlegto-
$ci wewnatrz kraju. To kluczowe przy
towarach o krotkiej dacie waznosci lub
produktach typu high-tech.

FORMALNOSCI | KOSZTY

Aby mechanizm pre-clearance za-
dziatat bez zaktocen, kluczowe jest
perfekcyjne przygotowanie dokumen-
tacji. W transporcie lotniczym btad

w jednym dokumencie moze oznaczac
zatrzymanie przesytki na terminaluy,
co natychmiast niweluje oszczednosci
czasu wynikajace z wyboru transportu
lotniczego. Dlatego proces ten zaczy-

Znaczenie ma rowniez wybér miejsca
odprawy. Lotnisko czy magazyn?
Ktéra z tych sciezek wybraé? Pierw-
sza oznacza odprawe bezposrednio
w porcie lotniczym, realizowang

w magazynach handlingowych. To
rozwigzanie cechuje sie najwyzsza
szybkoscia i jest dobrag metoda dla
fadunkow wyjatkowo pilnych, cho¢
wiaze sie z wyzszymi opfatami
portowymi i bardzo krétkim czasem
wolnym od optat sktadowych.

na sie na dtugo przed tym, zanim kota
samolotu dotkng pasa startowego.

Niezbedny pakiet dokumentow jest
podstawg zgtoszenia w systemie
PUESC (Platforma Ustug Elektronicz-
nych Skarbowo-Celnych) s3 to dane,
ktére agencja celna powinna otrzymac
od importera jeszcze w trakcie trwania
lotu. Najwazniejszym z nich jest lot-
niczy list przewozowy (AWB), bedacy
sercem operacji transportowej. Istotna
jest rébwniez faktura handlowa (ang.
commercial invoice), ktéra powinna
zawierad precyzyjny opis towaru, jego
wartos¢ oraz jasno okreslone warunki
Incoterms. Niezbedna jest takze szcze-
gotowa specyfikacja towaru

(ang. packing list), pozwalajgca na
weryfikacje wagi i zawartosci przesyiki.
Importer musi rowniez posiadad
aktywny numer EORI. W zaleznosci od
specyfiki towaru konieczne moze by¢
dotaczenie certyfikatow CE, $wiadectw
pochodzenia czy pozwolen dla towaréw
objetych restrykcjami, np. sanitarnymi
czy weterynaryjnymi.

Alternatywa jest odprawa w ma-
gazynie celnym spedytora. W tym
modelu tadunek po wytadowaniu jest
transportowany do autoryzowanego
obiektu poza terenem lotniska.

Cho¢ proces ten wydtuza sie o czas
potrzebny na przewoz towaru, ofe-
ruje znacznie wiekszg elastycznosé
termindw i zazwyczaj nizsze stawki za
przechowywanie. Jest to rozwigzanie
idealne dla firm poszukujgcych petnej
obstugi door-to-door, gdzie spedytor
ma kompleksowa kontrole nad han-
dlingiem i dalsza dystrybucja.

Pre-clearance: szybka sciezka odprawy celnej w transporcie lotniczym

Zgtoszenie przed ladowaniem

Dokumentacja trafia do systemu PUESC, gdy towar
fizycznie znajduje sie jeszcze na poktadzie samolotu.

w 4-8 godzin

lotnisko niemal natychmiast
po wylagdowaniu.

Zwolnienie towaru

Dzieki wczesniejszej weryfikac;ji
dokumentdéw towar opuszcza

Dostawa w 1-2 dni

Dostawa door-to-door

Skrocenie procedur ladowych pozwala
na dotarcie do magazynu odbiorcy
w rekordowym czasie.



https://puesc.gov.pl/

Porownanie procesow

Poczatek odprawy

Po roztadowaniu towaru

Czas na poprawki
Po wyladowaniu

(ryzyko przestoju)

Koszty terminalowe

Wysokie (sktadowanie)

lle to wszystko kosztuje? Stawki za
ustugi agencji celnych w Polsce s3
stosunkowo przewidywalne, a ich
wysokosé zalezy gtéwnie od skompli-
kowania procedury i rodzaju towaru.
Za standardowe zgtoszenie importo-
we w cargo lotniczym nalezy zaptaci¢
od 150 do 400 zt netto. W przypadku
bardziej rozbudowanych dokumentéow
kazda dodatkowa pozycja na deklara-
cji (SAD-bis) to koszt rzedu 30-50 zi,
natomiast przygotowanie $wiadectw
pochodzenia czy dokumentéw prze-
wozowych wigze sie z opfata w wyso-
kosci od 100 do 250 zi.

Warto jednak patrzec na te kwoty
przez pryzmat catkowitych oszczed-
nosci. W tradycyjnym modelu, bez
wykorzystania pre-clearance, im-
porter naraza sie na wysokie optaty
terminalowe, ktore czesto zaczynajg
sie od kilkuset ztotych, oraz koszty
sktadowania wynoszace $rednio po-

nad 0,40 zt za kilogram za kazda dobe.

Wykorzystanie szybkiej sciezki i za-
mkniecie formalnosci celnych w kilka
godzin po ladowaniu pozwala uniknaé
tych ,ukrytych” kosztéw, co sprawia,
ze pre-clearance jest nie tylko szyb-
szy, ale i ekonomicznie uzasadniony.

Wykorzystanie szybkiej
sciezki i zamkniecie
formalnosci celnych w kilka

godzin po ladowaniu pozwala
uniknaé ukrytych kosztow,
co sprawia, ze pre-clearance
jest nie tylko szybszy, ale

i ekonomicznie uzasadniony.

NADCHODZI CYFROWA REWOLUCJA:
NOWY UNIJNY KODEKS CELNY

Cho¢ obecne koszty odpraw i pro-

cedury wydaja sie stabilne, polscy

importerzy musza przygotowac sie
na najwieksza od dekad reforme

systemu celnego w Unii Europejskiej.

Projekt Nowego Unijnego Kodeksu
Celnego (nUKC) to odpowiedz Bruk-
seli na lawinowy wzrost e-commerce
oraz potrzebe gtebokiej cyfryzacji
handlu. Reforma ta nie tylko zmieni
sposob, w jaki zgtaszamy towary,
ale docelowo ma jeszcze bardziej
skroci¢ czas dotarcia produktu do
klienta, premiujac firmy stawiajace
na transparentnos$c¢ i nowoczesne
technologie IT.

Poczatek odprawy
W trakcie trwania lotu

Czas na poprawki
Przed przylotem
(czas na wyjasnienia)

Koszty terminalowe
Minimalne lub brak

Prawdziwym przetomem dla sektora
spedycyjno-logistycznego bedzie
wprowadzenie modelu Trust & Check.
To nowy status dla firm o wysokim
poziomie wiarygodnosci i petnej
integracji systemow IT z organami
celnymi. Firmy, ktére zdecyduja sie
na tak scistg wspodtprace, bedg mogty
liczy¢ na radykalne uproszczenia:
minimalnga liczbe kontroli fizycznych
oraz mozliwo$é samodzielnego
zwalniania towaréw do obrotu bez
kazdorazowej ingerencji urzedu. To
ewolucja obecnego statusu AEO,
ktéra sprawi, ze pre-clearance stanie
sie naturalnym, zautomatyzowanym
standardem pracy, a nie tylko dodat-
kowg opcja.

Fundamentem tych zmian jest
powotanie EU Customs Data Hub -
jednego, centralnego portalu danych
celnych, ktéry docelowo zastgpi

27 krajowych systeméw (w tym polski
PUESC). Importerzy beda przesytaé
dane jednorazowo dla wielu przesytek,
co zlikwiduje biurokratyczny chaos

i pozwoli na scentralizowang odprawe
w dowolnym miejscu w UE. Urzad
Celny UE, ktéry ma rozpoczaé
dziatalnos$¢ juz 1 stycznia 2028

roku, bedzie czuwat nad spo6jnoscia
procedur, co ma wyeliminowacd
tzw. turystyke celng i ujednolici¢
czas odpraw na wszystkich
lotniskach wspélnoty.

Kiedy spodziewad sie zmian?
Harmonogram wdrazania reformy
jest roztozony na lata, co daje firmom
czas na adaptacje. Od 2032 roku
dostep do centralnego portalu Data
Hub oraz statusu Trust & Check
stanie sie dobrowolny dla wszystkich
przedsiebiorstw, a petny obowigzek
korzystania z nowych rozwigzan
wejdzie w zycie w 2038 roku.

ZAUFANY PARTNER LOGISTYCZNY
JEST NIEZBEDNY

Dynamicznie rosnacy rynek cargo
lotniczego w Polsce oraz nadchodza-
ce rewolucyjne zmiany w Unijnym
Kodeksie Celnym stawiajg przed
importerami nowe wyzwania, ale

i ogromne szanse. Skuteczne skréce-
nie time-to-market nie jest juz tylko
kwestig wyboru samolotu jako $rod-
ka transportu, ale przede wszystkim
efektywnego zarzgdzania informacja
i dokumentacjg. Wykorzystanie
procedury pre-clearance pozwala na
niemal natychmiastowe zwolnienie

towaru po ladowaniu, dajac realna
przewage rynkowa i wymierne
oszczednosci finansowe.

W gaszczu przepiséw, kodow taryfo-
wych i zmieniajgcych sie systemoéw IT
warto mied po swojej stronie do$wiad-
czonego partnera. SMART Cargo Solu-
tions od lat specjalizuje sie w optyma-
lizacji procesow celnych w transporcie
lotniczym. Zapewniamy petne wsparcie
merytoryczne, pomagamy w perfek-
cyjnym przygotowaniu dokumentacji

i dbamy o to, by Panstwa towary
przechodzity przez granice sprawnie,
bezpiecznie i bez zbednych kosztow.

Tam, gdzie koncza sie drogi,
my rozwijamy skrzydta!

Niezawodnos$é, wsparcie
celne i obstuga door-to-door.
Ze SMART Cargo Solutions
transport lotniczy dziata

bez zbednych komplikacji.



https://dialogogospodarce.pl/reforma-unii-celnej-eu-customs-data-hub-fundament-cyfrowej-rewolucji-celnej/

System SENT obejmuje odziez i obuwie

Kogo dotkng nowe obowiazki i gdzie kryja sie ryzyka?

Przed dziewieciu laty, 9 marca 2017 r.,
zostata opublikowana ustawa o systemie
monitorowania drogowego i kolejowego
przewozu towaréw oraz obrotu paliwami
opatowymi (Dz. U. 22024 r. poz. 1218).
Na tej podstawie powstat system telein-
formatyczny SENT, ktéry stuzy do reje-
stracji transportu towaréw wrazliwych.

Poczatkowo zaliczano do tej grupy
przede wszystkim:
paliwa silnikowe oraz opatowe,
oleje smarowe,
alkohol etylowy,
susz tytoniowy,
odpady niebezpieczne.

W dniu 17 marca 2026 r., na mocy

rozporzadzenia Ministra Finanséw

i Gospodarki z dnia 10 wrzesnia 2025 .,

do listy dotgczy nowa grupa towarow:

przewozy odziezy i obuwia nalezgcych

do nastepujacych grup:

v’ z dzialu 61 CN - artykuty odziezowe
i dodatki odziezowe z dzianin, jezeli
masa brutto przesytki towarow obje-
tych tym dziatem przekracza 10 kg;

v’ zdziatu 62 CN - artykuly odziezowe
i dodatki odziezowe, inne niz dzianiny,
jezeli masa brutto przesyitki towarow
objetych tym dziatem przekracza 10 kg;

v zkodu CN 6309 00 00 - odziez uzy-
wana i pozostate artykuty uzywane,
jezeli masa brutto przesytki towarow
objetych tym kodem przekracza 10 kg;

v’ z dziatu 64 CN - obuwie, z wytacze-
niem pozycji CN 6406 (czesci obuwia),
jezeli w przesytce towardw objetych
tym dziatem jest wiecej niz 20 sztuk

obuwia (co stanowi 10 par obuwia
albo np. 20 sztuk prawych butéw);
objetych dziatem 61 lub 62 CN (arty-
kuty odziezowe i dodatki odziezowe

z dzianin lub inne niz z dzianin) lub
dziatem 64 CN (obuwie), z wytgcze-
niem pozycji CN 6406 (czesci obuwia),
jezeli masa brutto przesyiki, w ktorej
znajduja sie towary z co najmniej

dwéch z tych dziatéw, przekracza 10 kg.

W JAKIM CELU
SA WPROWADZANE ZMIANY

Ustawodawca twierdzi, ze objecie
odziezy monitoringiem pomoze
uszczelni¢ system podatkowy. Odziez
moze by¢ towarem luksusowym, bar-

OD 17 MARCA 2026 R. DO SYSTEMU SENT DOtACZA PRZEWOZY _
WYBRANYCH GRUP ODZIEZY | OBUWIA (Z PROGAMI M.IN. 10 KG ODZIEZY
LUB 20 SZTUK OBUWIA). ZMIANA NAJMOCNIEJ UDERZY W t ANCUCH
IMPORTOWY | PRZEWOZNIKOW, KTORZY DOTAD NIE PRACOWALI Z SENT.

W ARTYKULE WYJASNIAMY, KOGO OBEJMA NOWE OBOWIAZKI,
JAK WYGLADA PROCES ZGLOSZEN W PUESC, JAKIE SA WYLACZENIA
ORAZ NA CO UWAZAC W KONTEKSCIE DOKUMENTOWANIA PRZEWOZU.

dzo drogim, a obrét nig przynosi duze
zyski. Unikanie opodatkowania generu-
je straty, ktérym trzeba przeciwdziatad.

Mozna przypuszczad, ze najwieksze
straty powstajg w wyniku dziatania
centrow handlowych, ktére nie s3
kontrolowane w zakresie faktycznego
wolumenu importu i sprzedazy. W tym
przypadku SENT moze stuzy¢ nie tylko
jako srodek kontroli, ale takze podsta-
wa do naktadania wysokich kar.

Zapewne chodzi tez o zapanowanie
nad handlem odziezg uzywang, ktéra
podczas kontroli okazuje sie odpadem,
trudnym do utylizacji i niebezpiecznym
w skfadowaniu.

KOGO DOTKNIE TA ZMIANA?

Skutki nowych obowigzkéw odczuja
wszyscy dziatajacy na rynku odziezo-

wym i obuwniczym. Przede wszystkim

importerzy, ale przepisy powinni znac

i stosowac takze producenci, firmy per-

sonalizujace odziez, sprzedawcy hur-
towi i detaliczni, prowadzacy sprzedaz
stacjonarng oraz internetowa. Zmiany
dotkna takze przewoznikéw, ktérzy
dotychczas transportowali gtéwnie
odziez, nie $wiadczyli ustug przewozu
towaréw wrazliwych i nie majg w tym
zakresie do$wiadczenia.

Wszyscy wymienieni bedg musieli
zaprzyjaznic sie z systemem SENT
i platformg internetowg PUESC
(puesc.gov.pl).

W ogtoszeniu Krajowej Administracji
Skarbowej (KAS) czytamy:

+W przypadku przewozéw rozpo-
czynajacych sie na terenie kraju

(art. 5 ustawy z dnia 9 marca 2017 .
o systemie monitorowania drogowe-
go i kolejowego przewozu towarow
oraz obrotu paliwami opatowymi)
obowigzkiem zgtaszania towaréw

w postaci odziezy, odziezy uzywanej
i obuwia do systemu SENT objety
bedzie tylko przewo6z towardéw:

pochodzacych z terytorium panstwa
trzeciego, po uprzednim dopuszczeniu
ich w kraju do swobodnego obrotu

w Unii Europejskiej (UE), i ktérych miej-
sce zakonczenia przewozu jest poza
terytorium kraju w innym panstwie
cztonkowskim UE, czyli towary objete
procedurg dopuszczenia do swobod-
nego obrotu (procedura celna 42 00)
w krajowych oddziatach celnych;

ktorym nie towarzyszy faktura, w rozu-
mieniu ustawy z dnia 11 marca 2004 r.
o podatku od towaroéw i ustug, do-
kumentujaca dostawe towardw, we-
whnatrzwspdlnotowa dostawe towaréw
albo eksport towardw, w rozumieniu
tej ustawy, w postaci (papierowej lub
elektronicznej) oraz formacie umozli-
wiajacym zapoznanie sie z jej trescig”.

Wynika z tego, ze wiaczenie do SENT
ma na celu przede wszystkim kontrole
importu odziezy. Jesli przesytka zosta-
nie nadana w Polsce i bedzie jej towa-
rzyszyta faktura w czytelnej postaci, nie
trzeba bedzie zgtaszac jej w PUESC.

Rzecz w tym, ze réwnolegle wprowa-
dzany jest system KSEF, ktorego istota
polega na rezygnacji z faktur papie-
rowych. Dopuszczone jest dokumen-
towanie przewozu fakturami elektro-
nicznymi w formacie umozliwiajgcym

Kogo i czego dotycza nowe przepisy SENT?

A START:
J) 17 marca 2026 r.

spetniajaca kryteria musi

trafi¢ do rejestru SENT.

Od tego dnia kazda przesytka

NISKIE PROGI
MONITOROWANIA

ODZIEZ
dzianiny i pozostate

MASY
BRUTTO

OBUWIE | 20 sztuk
(np. 10 par) butéw

PRZESYtKIMIESZANE |t3czna
masa towaréw z réznych dziatéw

> 10 kg peorro

Skutki nowych obowigzkéw
odczuja wszyscy dziatajacy
na rynku odziezowym i obuw-
niczym. Przede wszystkim
importerzy, ale przepisy

powinni znac i stosowac takze
producenci, firmy persona-
lizujgce odziez, sprzedawcy
hurtowi i detaliczni, prowadza-
cy sprzedaz stacjonarng oraz
internetowa.

zapoznanie sie z ich trescig. Powstaje
jednak pytanie o interpretacje: czy
musi to by¢ obraz faktury w pliku PDF,
czy wystarczy ustrukturyzowany plik
w formacie XML?

JAK MA PRZEBIEGAC PROCES?

W procedure SENT s3 zaangazowane trzy
strony. Pierwsza z nich to nadawca prze-
sytki, ktéry musi z wyprzedzeniem zgtosié
ja w systemie SENT na stronie PUESC.
Musi to zrobi¢, zanim przesytka przekro-
czy granice Polski albo zanim zostanie
dopuszczona do obrotu. Druga ze stron,
przewoznik, musi otrzyma¢ numer iden-
tyfikacyjny przesyiki, uzupetnic¢ zgtoszenie
w systemie i wigczyc urzadzenie $ledzace
pozycje przesytki umieszczone w pojez-
dzie. Ostatnie ogniwo to odbiorca - musi
potwierdzi¢ zakohczenie transportu i ode-
branie przesytki w systemie.

Zanim wyruszy pierwsza przesytka,
wszyscy uczestnicy tego tancucha mu-
sza zarejestrowac sie w systemie, prze-
kazac aktualne dane o sobie, wskazad
osoby uprawnione do przekazywania
dokumentacji, zmiany ustawien itp.
Dodatkowo przewoznik, o ile nie wyko-
nywat wczesniej transportéw objetych
procedura SENT, musi zaopatrzy¢ sie
w urzadzenie lokalizacyjne, zareje-
strowac je i upewnic sie, ze wskazuje
aktualna, doktadna pozycje pojazdu.
Odbiorca takze musi zarejestrowac sie
na portalu PUESC i uzyskaé mozliwos¢
sktadania o$wiadczen.

Poniewaz kary za uchybienia sg do-
tkliwe, wskazane jest przeszkolenie
wszystkich pracownikéw zaangazowa-
nych w ten proces i nadzorowanie ich
co najmniej w pierwszym okresie pracy.


https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20240001218
https://puesc.gov.pl/

Proces obstugi zgtoszenia SENT

3. ODBIORCA:
ZAMKNIECIE
ZGLOSZENIA
Potwierdzenie odbioru
towaru w systemie
PUESC po zakonczeniu
transportu.

Dobrze, jesli odbedzie sie to z udziatem
pracownikow kancelarii prawnej specja-
lizujacej sie w obstudze transportu.

Wiele utatwia wspodtpraca z firmami
logistycznymi. Z reguty maja one
doswiadczenie z SENT nabyte przy
okazji obstugi klientéw z innych
sektoréw, objetych obowigzkiem
zgtaszania wybranych rodzajow prze-
wozow juz wczesniej.

WYLACZENIA Z OBOWIAZKU

KAS informuje, ze niektore podmioty
uczestniczace w transporcie odziezy
beda mogty skorzystac ze zwolnienia
z obowigzku:

+Z obowiazku zgtaszania wyfaczone
zostaty przewozy realizowane na pod-
stawie art. 5 albo art. 6 ww. ustawy,
gdy podmiot obowigzany do dokonania
zgtoszenia to przedsiebiorca AEO
(upowazniony przedsiebiorca, z ang.
authorised economic operator) lub

1. NADAWCA:
REJESTRACJA W PUESC
Musi dokonac zgtoszenia
przesytki przed rozpoczeciem
przewozu i przekaza¢ numer
ID kierowcy.

2. PRZEWOZNIK:
SLEDZENIE GPS
Obowiazek posiadania
sprawnego urzadzenia
lokalizacyjnego, ktére
przesyta dane w czasie
rzeczywistym.

jest strong zawartej z Szefem Krajowej
Administracji Skarbowej umowy

o wspotdziatanie, o ktérej mowa w art.
20 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 .
Ordynacja podatkowa".

Takie zwolnienia mogty uzyskad
niektére podmioty zaangazowane
w transport innych towaréw obje-
tych SENT.

NIE TYLKO Z PRZEZNACZENIEM
NA HANDEL

Obowiazek zgtaszania przesytek za-
wierajacych odziez i obuwie dotyczy
nie tylko podmiotéw handlujacych
tymi towarami. Przesytki w systemie
SENT beda musieli potwierdzac takze
przedsiebiorcy, ktérzy nabywaja
towary na wtasny uzytek, na przyktad
odziez ochronnga dla wtasnych pra-
cownikéw, odziez wykorzystywang
podczas akcji promocyjnych itd.

Graniczna masa przesytki powodu-
jaca objecie jej obowigzkiem mo-
nitorowania wynosi zaledwie 10 kg
odziezy lub 20 sztuk (nie par) butéw.
W praktyce oznacza to, ze monitoro-
wane powinny by¢ niemal wszystkie
dostawy towaru do sklepoéw odziezo-
wych i obuwniczych, ale takze trans-
port odziezy ze szwalni (nawet jesli
wysytane sga relatywnie niewielkie
zamowienia, w tym odziez robocza
projektowana i szyta dla konkretnego
hotelu, szpitala itp.). Z obowiagzku

sg zwolnione firmy kurierskie pod
warunkiem, ze przesytka spetnia
kryterium przesytki pocztowej,

czyli jej masa miesci sie w limicie

20 kg, a wymiary nie przekraczaja
dopuszczalnych wartosci.

Strategie armatoréow

Armatorzy dysponujg dzi$ szerokim
wachlarzem narzedzi pozwalajacych
osiagac zaktadane cele operacyjne i fi-
nansowe. Do najczesciej stosowanych
naleza m.in. ograniczanie nieplano-
wanych postojéw statkow, redukcja
predkosci w trakcie rejsu (tzw. slow
steaming) czy wydtuzanie okresu eks-
ploatacji starszych jednostek poprzez
opdznianie decyzji o ich ztomowaniu.

Strategie te w duzej mierze wynikaja

z utrzymujacego sie wysokiego po-
pytu na przewozy kontenerowe oraz
stosunkowo optymistycznych prognoz
dotyczacych rozwoju $wiatowego
handlu - w szczegdlnosci na kierunkach
faczacych Azje z pozostatymi regionami
$wiata. Istotnym czynnikiem jest takze
wydtuzajacy sie czas realizacji zamé-
wien na nowe kontenerowce.

W ostatnich latach wiele stoczni zmaga
sie z problemami produkcyjnymi, wy-
nikajacymi m.in. z niedoboru wysoko
wykwalifikowanej kadry. W konsekwen-
cji cykl budowy statku znaczaco sie
wydtuzyt - jeszcze niedawno okres ten
wynosit zazwyczaj od 18 do 24 miesie-
cy, a obecnie czas realizacji zamoéwienia
czesto przekracza 36 miesiecy.

BEZ PRZESTOJU

Wsréd armatorow zwyczajng prak-
tyka jest utrzymywanie czesci floty
w stanie okreslanym jako idle, co
mozna ttumaczy¢ jako ,bezczynnosc”
lub ,bieg jatowy". Takie jednostki
pozostajg w portach badz na re-
dach - z pracujgcymi systemami po-
ktadowymi lub w stanie catkowitego
wylgczenia - oczekujac na ponowne

NA PRZELOMIE 202512026 R. W SWIECIE ARMATOROW
ZARZADZAJACYCH FLOTA KONTENEROWCOW WYROZNIALY SIE

DWIE SCISLE POWIAZANE ZE SOBA TENDENCIJE: WYJATKOWO NISKI
POZIOM BEZCZYNNOSCI STATKOW ORAZ RYNEK CZARTEROWY, KTORY
POZOSTAJE SILNIE WSPIERANY PRZEZ OGRANICZONA DOSTEPNOSC
TONAZU. JEDNOCZESNIE NAJWIEKSI GRACZE STARAJA SIE JAK NAJLEPIEJ
WYKORZYSTAC POSIADANA FLOTE | OGRANICZAC KOSZTY EKSPLOATACII.

skierowanie do obstugi serwiséw.

W 2023 r. takich kontenerowcéw byto
nieco ponad 150, obecnie ich liczba
zmniejszyta sie do ok. 90.

Podkreslmy, ze nie chodzi tu o jed-
nostki naprawiane w stoczniach
remontowych ani niesprawne. Status
idle dotyczy kontenerowcow, ktére
pozostaja poza serwisem z powodow
czysto biznesowych - przede wszyst-
kim w zwiagzku z biezaca strategig za-
rzadzania flotg oraz sytuacjg rynkows.

SLOW STEAMING

Strategia stosowang przez duzg czesé
armatorow jest tzw. slow steaming,
czyli utrzymywanie podczas rejsu para-
metréw znacznie nizszych niz dopusz-
czalne. Z danych opublikowanych przez
Houlder Ltd" wynika, ze od 2012 r. $red-
nia predkos¢ podrézna kontenerowcéw
zmniejszyta sie z ok. 15 do 14 weztéw.
Redukcja predkosci o 1-1,5 wezta,

czyli o ok. 10%, wyraznie wptywa na
czas podrézy oraz koszty eksploatacji
statku i obcigzenie $rodowiska emisja
gazéw cieplarnianych.

Z perspektywy klientéw, dla ktérych
liczy sie mozliwie krétki czas trans-
portu, slow steaming jest zjawiskiem
niepozadanym. Z kolei dla armatoréw
i firm dazacych do ograniczenia

$lau weglowego swojej dziatalnosci
rozwigzanie to moze by¢ korzystne,
poniewaz mniejsze obcigzenie ma-
szynowni to nizsze zuzycie paliwa

i zmniejszona emisja spalin.

Thttps://www.houlderltd.com/case-studies/slow-steaming-the-good-the-bad-and-the-pointless.



Zbyt dtugie uzytkowanie
jednostek zwieksza ryzyko
eksploatacyjne - od awarii

i opdznien w transporcie
po powazniejsze zdarzenia,
takie jak kolizje czy kata-
strofy morskie.

Jesli chodszi o skutki ekonomiczne reduk-
¢ji predkosci, teoretycznie armatorzy nie
powinni ich odczu¢, zakfadajac oczywi-
Scie, ze slow steaming jest powszechna
praktyka. Jesli wszyscy przewoznicy
operuja wolniej, to wszyscy realizuja
mniejsza liczbe rejséw i tak ksztattuja
ceny, by utrzymac rentownos¢. Dla klien-
tow oznacza to ryzyko wzrostu stawek
transportowych, ktére maja rekom-
pensowad mniejsza liczbe przewozow
realizowanych w danym czasie.

POZNIEJSZA EMERYTURA

Wydtuzanie okresu eksploatacji statkdéw
i odktadanie decyzji o ich Ztomowaniu to
jedna z metod utrzymywania wysokich
zdolnosci przewozowych floty. Strategia,
chod bywa skuteczna, jest jednoczesnie
obarczona okreslonym ryzykiem opera-
cyjnym. W 2025 r. zeztomowano konte-
nerowce o tacznej pojemnosci ok. 8 tys.
TEU, co w skali globalnej jest wynikiem
bardzo niskim - mozna wrecz méwic

o rekordowo ograniczonym poziomie
ztomowania jednostek tego typu.

Decyzje o pozostawieniu statkow w linii
sg zrozumiate, zwtaszcza w kontekscie
przedtuzonego czasu oczekiwania na
nowe jednostki. Armatorzy starajg sie
unikac sytuacji, w ktérej brak dostepnej
floty zmusitby ich do odrzucania zlecen
transportowych lub ograniczania wspot-
pracy ze statymi klientami, by chroni¢
swoj portfel zamowien. W rezultacie stat-
ki ptywaja dtuzej, niz powinny, a arma-
torzy godza sie ponosi¢ zwigzane z tym
wyzsze koszty utrzymania. Obejmuja
one np. koniecznos$¢ przeprowadzania
doraznych napraw, czesto w portach nie-
przygotowanych do prowadzenia bardziej
zaawansowanych prac serwisowych.

Pogarszajacy sie stan techniczny statku
moze wymuszad tez wprowadzanie kolej-

nych ograniczen eksploatacyjnych, odczu-
wane przez klientéw na réznych etapach
fancucha dostaw - od firm spedycyjnych
i logistycznych, przez przedsiebiorstwa
produkcyjne, az po konsumentéw kupuja-
cych towary na platformach e-commerce.
Ograniczenia te moga obejmowad m.in.:
+ konieczno$c¢ obnizenia pred-
kosci eksploatacyjnej,
+ wybor dituzszych, bezpieczniej-
szych tras,
«+ zakaz wychodzenia w morze przy nie-
sprzyjajacych warunkach pogodowych,
+ wydtuzony czas operacji portowych,
takich jak zatadunek i roztadunek.

W praktyce oznacza to pojawienie
sie czesci niedogodnosci znanych ze
strategii slow steaming, jednak bez
korzysci w postaci nizszego zuzycia
paliwa czy ograniczenia emisji.

SPRZEZENIE ZWROTNE

Warto zwrécié¢ uwage na szersze konse-
kwencje opdzniania ztomowania stat-
kéw. Jednostka o masie 40-80 tys. ton
jest istotnym zrédtem surowcow wtdr-
nych - przede wszystkim stali, ale takze
miedzi i aluminium. Jednoczesnie wy-
cofywane z eksploatacji statki zawieraja
liczne odpady niebezpieczne, m.in. zuzy-
te materialy smarne, elementy azbesto-
we obecne na starszych jednostkach czy
toksyczne powtoki malarskie stosowane
do zabezpieczania kadtubéw.

Wydtuzanie eksploatacji floty ogranicza
podaz ztomu okretowego, zwlaszcza

w Azji i Afryce, gdzie trafia wigkszos¢
statkéw przeznaczonych do demon-
tazu. Dla wielu hut ztom stalowy jest
podstawowym surowcem, dlatego jego
mniejsza dostepnos$c¢ moze prowadzi¢
do wzrostu cen stali, a w konsekwencji
takze kosztow budowy nowych jedno-
stek. W skrajnym przypadku moze to

paradoksalnie sktania¢ armatoréw do
dalszego utrzymywania w eksploatacji
wiekowych statkéw.

JAK SIE W TYM ODNALEZC

Armatorzy oraz firmy logistyczne starajg
sie minimalizowadé wptyw dynamicznych
zmian rynkowych na klientéw konco-
wych. W wiekszosci przypadkéow udaje
sie to skutecznie - zmiany ograniczaja
sie zwykle do korekt ofert, takich jak
nieco diuzszy czas transportu czy mody-
fikacja stawek frachtowych. Dla klientow
oznacza to, ze przy wspotpracy z do-
Swiadczonym operatorem logistycznym,
ktéry potrafi wlasciwie dobierad prze-
woznikéw morskich, sytuacja pozostaje
w duzej mierze przewidywalna.

Jednoczesnie warto mie¢ swiadomoéé
mechanizmdw ksztattujacych rynek
zeglugi kontenerowej, zwtaszcza z per-
spektywy planowania w dtuzszym ho-
ryzoncie. Cyklu zycia statkéw nie da sie
bowiem wydtuza¢ bez konca. W pew-
nym momencie starsze jednostki trafig
do stoczni demontazowych i zostang
zastapione przez nowe statki. Jesli jed-
nak proces odnowy floty nie nadazy za
tempem wycofywania jednostek, rynek
moze okresowo odczué ograniczenie
dostepnych zdolnosci przewozowych.

NAGLE ZAKRETY HISTORII

Ostatnie wydarzenia na Bliskim Wscho-
dzie postawity pod znakiem zapytania
sporg cze$¢ prognoz rozwoju zeglugi.
Woprawdzie blokada Cie$niny Ormuz

w najwiekszym stopniu dotyka tankow-
céw i gazowcdw, ale konflikt moze mied
globalne konsekwencje. Nie wiadomo,
jak w dtuzszym okresie potoczg sie losy
Iranu oraz jak beda reagowaty gospodar-
ki panstw azjatyckich, w szczegdlnosci
Indii i oczywiscie Chin. Destabilizacja
gospodarek, ktére odpowiadajg za duzg
czes¢ dostaw stali, paliw i materiatow
smarnych, a takze za budowe i remonty
statkéw handlowych moze pokrzyzowad
plany armatoréw.

Konsekwencje krotkoterminowe, takie
jak opoznienia dostaw towardw, ktére
juz znajduja sie w drodze, beda zapewne
umiarkowanie dotkliwe. Natomiast
skutkéw $rednio- i dtugoterminowych nie
sposob w tej chwili przewidzied.

SMART Box
Najlepszy wybor, gdy liczy
sie zwinnosc¢ operacyjna

Konsole drobhicowe
z Chin do Polski to:

regularne B
% wyjscia
&~

prawdopodobnie
najatrakcyjniejsze
stawki frachtowe

ANANANANAS
na rynku
cut-off: 7 dni sprawdzony
:@ przed ETD @ agent i mozliwosé
= konsolidacji

przesytek IMO

ZAPOZNAIJ SIE Z NASZYMI OPCJAMI KONSOLIDACII.

NIE CZEKAJ NA PELEN KONTENER, WYSYLAJ OD RAZU !

$ledzenie przesytki
w systemie
SmartTrax

atrakcyjne
ubezpieczenie

Y e

www.smart-cargo.eu




Najbardziej niezwykte
dostawy lotnicze w 2025 r.

OD BOLIDOW F11 ASTONA MARTINA JAMESA BONDA
PO SZCZEPIONKI, TURBINY PRZEMYSLOWE | ZWIERZETA
ZAGROZONE WYGINIECIEM - W 2025 R. SPEDYTORZY
LOTNICZY PRZEWIEZLI ZDUMIEWAJACE t ADUNKI.

OCHRONA GATUNKOWA

W lutym 2025 r. firma DHL przetransportowata 17 krytycznie zagrozonych
wyginieciem antylop gérskich bongo na odlegto$é ponad 13 tys. km

z centrum ochrony przyrody na Florydzie do rezerwatu na zboczach goéry
Kenia. Potomkowie zwierzat wywiezionych z Kenii w latach 70. XX w. s3
obecnie objeci programem hodowlanym, ktérego celem jest ponowne
wprowadzenie tego gatunku do srodowiska naturalnego. Operacja wyma-
gata uzycia specjalnego samolotu, specjalnie skonstruowanych skrzyn,
zorganizowania ponadstandardowej dokumentacji i ciggtego nadzoru
weterynaryjnego. Przez catg podréz zwierzetom towarzyszyt specjalista,
ktéry na biezaco monitorowat ich samopoczucie.

| PODNIEBNA MENAZERIA

W branzy spedycji lotniczej transport zywych zwierzat pozostaje jednym
z najbardziej wymagajacych. Tylko w 2025 r. Lufthansa Cargo przetrans-
portowata okoto 3,5 tys. koni, 12 tys. zwierzat domowych, 80 min ryb
ozdobnych i 200 zwierzat z ogrodéw zoologicznych, wspodtpracujac z part-
nerami zajmujgcymi sie ochrong przyrody. Linia lotnicza odegrata réwniez
wazng role w transporcie wyszkolonych pséw tropigcych dla jednostek
zajmujacych sie zwalczaniem ktusownictwa oraz we wspieraniu inicjatyw
na rzecz ochrony dzikiej przyrody.

Innym rekordzistg jest Emirates SkyCargo, ktére w 2025 r. przetransporto-
wato ponad 14 600 zwierzat domowych - $rednio 40 zwierzat dziennie.

POMOC HUMANITARNA

W roku 2025 firma Astral Aviation wykonata lot ratunkowy do Kinszasy,
transportujac okoto 12-14 t niezbednych srodkéw medycznych z Nairobi,
aby wesprze¢ dziatania zwigzane z epidemia mpox i eboli w Demokra-
tycznej Republice Konga, we wspétpracy m.in. ze Swiatowa Organizacja
Zdrowia. Z kolei Airlink wsparto 100 organizacji pozarzadowych, reagujac
na katastrofy w 63 krajach i dostarczajac pomoc ratujaca zycie wiekszej
liczbie oséb niz kiedykolwiek wczesniej.

tADUNEK MIERZONY W CENTYMETRACH

Singapore Airlines Cargo bezposrednim lotem przetransportowato heli-
kopter Sikorsky S-76C++ z Brukseli do Bombaju. To byt prawdziwy test na
precyzje, poniewaz w fadowni samolotu helikopter zostat umieszczony

z zaledwie 12-centymetrowym przeswitem pionowym, nie byto zatem miej-

sca na btad. Hasto ,tu liczy sie kazdy centymetr” zyskato nowy wymiar!

MAM NA TO OKO

Lufthansa Cargo w 2025 r. obstuzyta ponad 10 tys. przesytek zawieraja-
cych tkanke rogowki, umozliwiajac przeprowadzenie przeszczepdw, ktore
przywrécity wzrok pacjentom na catym Swiecie. Byty to przesytki, w przy-
padku ktorych czas liczyt sie w godzinach, a nie dniach.

ARTEFAKTY HISTORII

W ramach jednego z najwazniejszych wydarzen kulturalnych minione-
go roku Cathay Cargo przetransportowato 250 starozytnych artefaktow
egipskich o wadze ponad 30 t do Hongkongu. Przesytka wymagata
zastosowania wielu konfiguracji palet, obstugi fadunkéw ponadgaba-
rytowych, wézkéw amortyzujgcych wstrzasy oraz statego nadzoru.
Egipski kurier eskortowat artefakty, a eksperci nadzorowali kazdy etap
transportu, aby kazdy element dotart na miejsce w nienaruszonym
stanie. Poza logistyka operacja ta symbolizowata wymiane kulturowg

- faczac cywilizacje oddzielone tysiacleciami dzieki nowoczesnemu

transportowi lotniczemu.

-

SPORT, WIDOWISKA | LOGISTYKA

W sezonie 2025 Formuta 1 zorganizowata 24 wyscigi na pieciu kontynen-
tach, transportujac do 1200 t sprzetu na kazdg impreze. Chociaz transport
morski stanowi tu podstawe, samoloty sa wykorzystywane wszedzie tam,
gdzie niezbedne jest przewiezienie sprzetu z dnia na dzient po opuszczeniu
flagi w szachownice. Zespoty polegajg na wyspecjalizowanych partnerach,
aby nadazy¢ za tempem sezonu. Dla przyktadu: CEVA Logistics wspiera
globalna dziatalno$¢ Scuderia Ferrari w Formule 1, transportujac sprzet
niezbedny do rozegrania 68 wyscigéw w 52 krajach z wykorzystaniem
rozwigzan multimodalnych, w tym transportéow lotniczego i kolejowego.

BOND BY TEGO LEPIEJ NIE ZORGANIZOWAL

Firma DHL Express przetransportowata samolotami z Pragi do Wied-
nia ponad 130 artefaktéw zwigzanych z Jamesem Bondem, w tym
27 samochodéw, osiem motocykli i kultowego Astona Martina DB5.

N
[

Precyzja, wyczucie czasu i koordynacja byty godne samego agenta 007.

-




NEWSY Z BRANZY

HAPAG-LLOYD | ZIM FINALIZUJA UMOWE FUZJI

Globalni operatorzy kontenerowi
Hapag-Lloyd i ZIM osiagneli ostateczne
porozumienie w sprawie potaczenia dzia-
falnosci, co oznacza kolejny etap konso-
lidacji na rynku oceanicznym. Transakcja
ma na celu integracje dziatalnosci mie-

dzynarodowej ZIM z flota Hapag-Lloyd
przy jednoczesnym wydzieleniu operacji
objetych tzw. ztotg akcja pod kontrolg
partneréw regulacyjnych. Taki ruch moze
przetozyc sie na realokacje pojemnosci,
optymalizacje sieci serwiséw i potencjal-

ne korekty w dostepnosci kontenerow
na kluczowych szlakach.

Zrédto: Hapag-Lloyd and ZIM reach
definitive merger agreement -
Container News

POGLEBIA SIE NIEROWNOWAGA

W HANDLU KONTENEROWYM POMIEDZY AZJA A EUROPA

W segmencie przewozéw morskich
obserwujemy rosnaca asymetrie
pomiedzy ogromnym wzrostem eks-
portu z Azji do Europy a kurczacymi
sie wolumenami tadunkéw powrot-
nych ze Starego Kontynentu. Statki
wracajg do Azji z coraz wiekszg liczba
pustych konteneréw, co obniza wyko-

tach sezonowych.

rzystanie frachtowcow, negatywnie
wptywa na stawki frachtowe i moze
zaburzac ptynnosé potaczen w szczy-

Taka strukturalna nierébwnowaga
stawia przed armatorami i spedyto-
rami wyzwania operacyjne zwigzane

z repozycjonowaniem konteneréw

i optymalizacjg kosztow przewozow.
Dla nadawcéw i odbiorcow moze to
oznaczac wieksze ryzyko opdznien,
presje na dostepnosé konteneréw
oraz koniecznos$¢ czujniejszego pla-
nowania tancucha dostaw w kluczo-
wych korytarzach handlowych.

MSC UMACNIA SIE NA POZYCIJI LIDERA
NA GLOBALNYM RYNKU KONTENEROWYM

W 2025 r. najwieksze linie zeglugowe
zwiekszyty tacznie swoja pojem-
nos¢ o ponad 7%, jednak to MSC
odpowiadato za niemal 40% tego

1,000,000
wzrostu, wyraznie powiekszajgc
przewage nad konkurencjg. Dyna- 800,000
miczna rozbudowa floty - gtéwnie
dzieki nowym jednostkom i zakupom 600,000
statkéw z rynku wtérnego - wzmac- 11.7%
nia pozycje armatora na kluczowych 400,000 7.5% 7.5%
szlakach handlowych.

200,000

Na rynku przewozéw morskich czesé
przewoznikéw kontynuuje ekspansje, 0
podczas gdy inni ograniczaja moce
przewozowe, co wptywa na strukture 200,000
podazy. Dla zatadowcédw oznacza ¢ & D O
to dalsza koncentracje pojemnosci ® ,be}s & O"’(J Qo‘\
u najwiekszych graczy oraz mozliwe < (5?? © QQ'z?é
zmiany w dostepnosci serwiséw i po- &3

lityce frachtowe;.

Wzrost zdolnosci przewozowej 12 najwiekszych przewoznikow w 2025,
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Zrédto: safety4sea.com

NIEZAWODNOSC ROZKEADOW REJSOW NA POZIOMIE 62,4%

Wedtug najnowszego
raportu Sea-Intelligence

globalna niezawodnos$¢ 80.0%
rozktadow w styczniu
2026 r. spadta o -0,4 punk- 70.0%
tu procentowego w ujeciu
miesiecznym - do 62,4%,
co stanowi najwyzszy 60.0%
wynik miesieczny w latach
2021-2026. W ujeciu rok 50.0%
do roku niezawodnos¢
rozktadow rejsow wzrosta
o0 11,0 punktéw procento- 40.0%
wych. Srednie opdznienie
przyptywania statkéw ule- 30.0%
gto pogorszeniu, wzrasta-
jac w ujeciu miesiecznym
0 0,07 dnia - do 5,17 dnia. 20.0%
Jest to najwyzszy wynik
od lutego 2025 r. W uje-
ciu rok do roku wynik
ze stycznia 2026 r. byt 100.0%
0 -0,21 dnia nizszy.

90.0%
Nizsza realizacja rozktadéw
moze skutkowaé opdz- 80.0%
nieniami w dfastawach, 70.0%
zaburzeniami w tancu-
chach dostaw oraz wyzsza 60.0%
zmiennoscig ETA dla
kluczowych korytarzy han- 50.0%
dlowych. Dla nadawcéw
i spedytoréw to sygnat, 40.0%
ze planowanie frachtéw 30.0%

powinno uwzgledniad

nie tylko dostepnos¢ )
Nt

pojemnosci, ale tez
ryzyka operacyjne zwia-
zane z nieregularnoscia
ustug armatoréw.

e 2M: Trade Arrivals
e=gee Gemini: Trade Arrivals
e Gemini: All Arrivals
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COSCO ZAMAWIA

18 NOWYCH STATKOW KONTENEROWYCH

Chinski gigant zeglugowy COSCO
Shipping Lines ztozyt zamoéwienie
na 18 nowych jednostek kontene-
rowych, co jest kolejnym krokiem
w kierunku rozbudowy i modernizacji
floty. Nowe statki majg przyczynié sie
do wzmocnienia pozycji przewoznika

w obstudze kluczowych korytarzy
handlowych oraz poprawy efektyw-
nosci operacyjnej dzieki wiekszej
tadownosci i nowoczesnym rozwia-
zaniom. To zaméwienie $wiadczy
o trwajacej strategii ekspansiji floty
pomimo zmiennej sytuacji rynkowej

i presji na stawki frachtowe. Dla
nadawcow i spedytoréw oznacza

to potencjalny wzrost dostepnosci
pojemnosci w dtugim horyzoncie, ale
takze koniecznos¢ éledzenia wptywu
wzrostu podazy na rbwnowage ryn-
kowg i poziom stawek oceanicznych.
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DREWRY WORLD CONTAINER INDEX

Wedtug danych za okres 27 lutego-5
marca Drewry World Container Index
(WCI) wzrést o 3% - do 1958 USD za
kontener 40-stopowy w wyniku wzrostu
stawek na trasach transpacyficznych.

27-Feb-25 05-Mar-26

WCI: Shanghai to Rotterdam WCI: Shanghai to Los Angeles

US$ x,000/40ft
Stawki spotowe na szlakach handlowych $8
pomiedzy Azja a Europa pozostawaty
pod presjg, przy czym stawki na trasie
Szanghaj-Rotterdam spadty 0 2% - do
2052 USD za kontener 40-stopowy,
a stawki na trasie Szanghaj-Genua $6
wzrosty tylko o 1% - do 2844 USD.
Poniewaz w marcu zazwyczaj naste-
puje odbicie wolumendw w zwigzku
z ponownym otwarciem fabryk w Azji, $4
przewoznicy rozpoczeli planowanie
wprowadzenia dodatkowych mocy
przewozowych, ogtaszajac tylko cztery
odwotane rejsy na szlaku handlowym
Azja-Europa / Morze Srédziemne $2
w ciggu najblizszych dwéch tygodni.
W zwiazku z tym spodziewamy sig, ze
stawki spotowe na tej trasie wzrosna
w nadchodzacych tygodniach.

@ WCI:Shanghaito Genoa @ WHCI: Shanghaito New York
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$nine Ormuz, przez ktérg przeptywa

okoto 20% swiatowych dostaw ropy,
powodujac wzrost cen ropy naftowe;j
w zwigzku z obawami o dostawy.

Jesli sytuacja sie utrzyma, rosnace
koszty paliwa bunkrowego, premie
za ryzyko wojenne i zaktécenia ope-

racyjne mogg spowodowad wzrost
0golnych kosztéw frachtu i wywrzed
presje na wzrost cen kontenerdéw.

Drewry WCI-ROUTE  Route code 19Feb2026  26Feb2026 5 Mar 2026 ch?:::'(‘; " ch::;:?: o
WCI Composite Index ~ WCI-COMPOSITE ~ $1919 $1,899 $1,958 3% A 2%V
Shanghai - Rotterdam ~ WCI-SHA-RTM $2,109 $2,004 $2,052 2%V 2%V
Rotterdam - Shanghai ~ WCI-RTM-SHA $536 $543 $543 0% 12% A
Shanghai - Genoa WCI-SHA-GOA $2,895 $2,826 $2,844 1% A 2%V
Shanghai - Los Angeles  WCI-SHA-LAX $2,219 $2,101 $2,402 0% & -24% W
Los Angeles - Shanghai  WCI-LAX-SHA §724 726 §724 0% 3% A
Shanghai - New York WCI-SHA-NYC $2,782 $2,771 $2.977 % A 3% v
New York - Rotterdam ~ WCI-NYC-RTM $957 $958 $964 % A 1% A
Rotterdam - New York ~ WCI-RTM-NYC $1,612 $1,602 $1,570 2% v -33% Y

Zrédto: drewry.co.uk

ROSNACA LICZBA POCIAGOW TOWAROWYCH
MIEDZY CHINAMI A EUROPA

W 2026 r. miedzynarodowy fracht kolejo-
wy, szczegdlnie ustugi China-Europe
Railway Express, notuje dynamiczny
wzrost liczby pociggéw i potaczen. Sie¢
obejmuje teraz wiele chinskich weztéw
oraz europejskie terminale, a wolumen
przewozdw ma szanse wzrosnac

0 30-40% rok do roku, sygnalizujac
rosnace znaczenie transportu kolejowego
jako kluczowej alternatywy wobec frachtu
morskiego. Rosnie réwniez liczba tras oraz
réznorodnosé kierunkéw docelowych, co
wspiera dywersyfikacje tancuchéw dostaw.

Zwieksza sie m.in. ruch pociggéw towa-
rowych z prowincji Henan do Europy -

w 2025 r. liczba sktadow na tej trasie byta
wieksza o niemal potowe w ujeciu rok do
roku. Nowe relacje obejmuja m.in. bezpo-
$rednie pofaczenia do Budapesztu oraz
ustugi intermodalne przez Azje Centralng,
wspierane przez nowo otwarte centrum
konsolidacji przewozéw w Zhengzhou. Ten
przyktad pokazuje, jak lokalna ekspansja
infrastruktury zwieksza przepustowos¢

i mozliwosci operacyjne dla frachtu kolejo-
wego na Nowym Jedwabnym Szlaku.

CHINSKI NOWY
ROK BEZ
ZAWIROWAN

Operacje logistyczne w okresie
Chinskiego Nowego Roku 2026 nie
doprowadzity do gwattownych zabu-
rzen w frachcie lotniczym, ale raczej
do roztozonego w czasie wzrostu
sezonowego. Globalna sie¢ dostaw
udowodnita odpornos¢ i elastycznosé
przy zmiennosci popytu, a istotnym
czynnikiem pozostaja efektywne

i przewidywalne procedury celne bez
wzgledu na srodek transportu.

RYNEK FRACHTU LOTNICZEGO POD PRESJA

W lutym popyt na przewozy lotnicze
utrzymat sie na wysokim poziomie

z poczatku roku, ale kryzys na
Bliskim Wschodzie moze spowodo-

wacd trzykrotny wzrost stawek za
przewozy lotnicze na dotknietych
nim trasach, jesli konflikt be-
dzie sie utrzymywat.

Globalne stawki frachtu lotniczego wzrosty w lutym 2026 r. 0 5% r/r, po raz pierwszy od maja 2025.

Global air cargo demand, supply, load factor and freight rate developments

M % change YoY (LHS)
— Chargeable weight index (RH5)
(monthly avg 2025 = 100)
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Najnowsze dane dostarczone przez

firme Xeneta, zajmujaca sie analiza rynku
przewozow lotniczych, pokazuja, ze popyt
na przewozy lotnicze wzrdst w lutym

0 6% w poréwnaniu z analogicznym
okresem ubiegtego roku, po wzroscie

0 7% w styczniu.

W ciggu miesigca przepustowosc wzrosta
0 4% w ujeciu rok do roku, a w wyniku
szybszego wzrostu popytu niz podazy dy-
namiczny wspétczynnik obcigzenia wzrdst
o dwa punkty procentowe - do 62%.

Srednia stawka frachtowa spot wzrosta

0 5% w ujeciu rok do roku - do 2,58 USD
za kg - byt to pierwszy miesieczny wzrost
od maja 2025r.

Xeneta stwierdzita, ze wzrost popytu

i stawek odzwierciedlat termin chinskiego
Nowego Roku w Azji oraz utrzymujaca
sie deprecjacje dolara amerykanskiego

w poréwnaniu z rokiem poprzednim.

ZMIANY W PROCEDURZE UPROSZCZONEJ PRZY IMPORCIE

Nowelizacja ustawy o VAT z 7 listopa-
da 2025 r., obowigzujaca od 2 stycz-
nia 2026 r., wprowadzifa istotne
modyfikacje w procedurze uprosz-
czonej importu towaréw (art. 33a),
ktére maja zastosowanie do zgto-
szen uproszczonych ztozonych po

18 czerwca 2025 r.

Najwazniejsza zmiana polega na mozli-
wosci rozliczenia VAT z importu towarow
po standardowym terminie 4 miesiecy,
pod warunkiem ze zostanie on ujety nie
pdzniej niz w miesigcu nastepujacym po
terminie na zgtoszenie uzupetniajace.

To rozwigzanie daje wieksza elastycznosé
podatnikom i moze poprawi¢ ptynnosé

finansowa przy odprawach celnych,
szczegdlnie przy duzych wolumenach
importowych. W praktyce oznacza to,
ze firmy logistyczne i importerzy moga
korzystad z procedury uproszczonej bez
ryzyka utraty prawa do rozliczenia VAT,
nawet jesli z réznych powodéw deklaracja
zostanie ztozona pozniej.

19

Zrédto: aircargonews.net



SMART Cargo Solutions
Twoj partner w spedyc;ji

WROCLAW

KRAKOW
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